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Intégrer les ODD et la RSE 
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Nos domaines d’actions sont les suivants :

- Stratégie d’innovation pour des produits et
modèles économiques durables

- Réalisation de diagnostic, audit et
accompagnement de démarche de RSE, ISO26000,
Parties Prenantes et ODD de grands groupes et de
TPE/PME

- Accompagnement des démarches énergie, climat,
biodiversité et analyse des enjeux stratégiques sur
la chaine de valeur & les services écosystémiques

B&L évolution est le premier social business d’expertise et de
conseil sur les démarches de Responsabilité Sociétale. Nous
accompagnons nos clients sur trois domaines : la RSE,
l’énergie et la biodiversité.

Notre équipe dynamique propose d’allier expertise technique
et stratégique dans les solutions qu’elle met en œuvre. Notre
objectif est de vous aider à optimiser votre stratégie de
développement durable en nous appuyant sur l’innovation, la
différenciation et la création de valeur pour votre entreprise.
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Les Objectifs de Développement Durable 

� En septembre 2015, lors du Sommet sur le développement durable à New-York, les 
193 Etats membres de l'ONU ont adopté un nouveau programme sur 15 ans : les 
Objectifs de Développement Durable (ODD) 

� 17 objectifs mondiaux, pour les Populations, la Planète,
la Prospérité, la Paix et le Partenariat (les 5P) :
� Lutter contre les inégalités, l’exclusion et les injustices
� Faire face au défi climatique et à l’érosion de la biodiversité
� Mettre fin à l’extrême pauvreté

� Ce nouveau programme fait suite aux 8 Objectifs 
du Millénaire pour le Développement (OMD) 
adoptés en 2000 et à l’agenda environnement 
(DD/Rio92)

� Ils sont universels, inclusifs et sont transversaux
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Les 17 Objectifs de Développement Durable
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ODD2 : Éliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, 
améliorer la nutrition et promouvoir l’agriculture durable
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2.4 D’ici à 2030, assurer la viabilité des systèmes de production alimentaire et
mettre en œuvre des pratiques agricoles résilientes qui permettent d’accroître la
productivité et la production, contribuent à la préservation des écosystèmes,
renforcent les capacités d’adaptation aux changements climatiques, aux
phénomènes météorologiques extrêmes, à la sécheresse, aux inondations et à
d’autres catastrophes et améliorent progressivement la qualité des terres et des
sols
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ODD5 : Parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser toutes 
les femmes et les filles
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5.5 Garantir la participation entière et effective des femmes et leur accès en toute 
égalité aux fonctions de direction à tous les niveaux de décision, dans la vie 
politique, économique et publique
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ODD8 : Promouvoir une croissance économique soutenue, 
partagée et durable, le plein emploi productif et un travail 
décent pour tous
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8.5 D’ici à 2030, parvenir au plein emploi productif et garantir à toutes les femmes et à 
tous les hommes, y compris les jeunes et les personnes handicapées, un travail décent 
et un salaire égal pour un travail de valeur égale.



B&L évolution – Bureau d’étude et expertise RSE – Energie – Biodiversité – 2017 – © Tous droits réservés 

ODD9 : Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir une 
industrialisation durable qui profite à tous et encourager 
l’innovation
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9.4 D’ici à 2030, moderniser l’infrastructure et adapter les industries afin de les 
rendre durables, par une utilisation plus rationnelle des ressources et un recours 
accru aux technologies et procédés industriels propres et respectueux de 
l’environnement, chaque pays agissant dans la mesure de ses moyens
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ODD12 : Établir des modes de consommation et de 
production durables
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12.5 D’ici à 2030, réduire considérablement la production de déchets par la 
prévention, la réduction, le recyclage et la réutilisation
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ODD15 : Préserver et restaurer les écosystèmes terrestres, en veillant à 
les exploiter de façon durable, gérer durablement les forêts, lutter 
contre la désertification, enrayer et inverser le processus de dégradation 
des sols et mettre fin à l’appauvrissement de la biodiversité
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15.5 Prendre d’urgence des mesures énergiques pour réduire la dégradation du 
milieu naturel, mettre un terme à l’appauvrissement de la biodiversité et, d’ici à 
2020, protéger les espèces menacées et prévenir leur extinction
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ODD16 : Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques et ouvertes à 
tous aux fins du développement durable, assurer l’accès de tous à la 
justice et mettre en place, à tous les niveaux, des institutions efficaces, 
responsables et ouvertes à tous
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16.5 Réduire nettement la corruption et la pratique des pots-de-vin sous toutes 
leurs formes
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ODD17 : Partenariats pour la réalisation des objectifs
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5 axes pour ce travail en partenariat :
Financement
Technologie : Technologie, science et innovation, les clefs d’un monde durable
Institutions : De meilleures institutions pour un avenir durable
Mesure : Mesurer la nouvelle dynamique
Suivi : Suivi, évaluation et établissement de rapports
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Niveaux d’intégration

Sans que l'entreprise ne se substitue à l'Etat, elle est incitée à contribuer, à la
hauteur de ses moyens, à l'atteinte de ces objectifs notamment par :

� La transformation de son fonctionnement interne au regard des ODD sur :

� Son système de production (méthodes et procédés de production, ressources
et énergie consommées…)

� La limitation des rejets, pollutions, impacts et dégradations des écosystèmes
engendrés par ses activités et la gestion de ses sites

� Son organisation et le management de ses ressources humaines
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Niveaux d’intégration

� L’innovation dans ses produits et services en :

� Proposant une offre qui réponde aux enjeux des ODD et à leur mise
en œuvre

� Développant des business modèles durables

� Orientant ses choix d’investissements dans la perspectives des ODD

� La coordination avec ses parties prenantes :

� Les Etats, engagés via l’ONU sur les programmes ODD

� Sa chaine de valeur (clients, fournisseurs…) en influençant leur
transformation

� La société civile, les syndicats et toutes les autres parties prenantes et
territoires
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Une complémentarité avec les outils et référentiels RSE

ODD

ISO 26000

GRI

•Fixe des objectifs 
globaux et partagés sur 
les développement 
durable

•Donne une méthode de 
mise en œuvre

•Dialogue avec les parties 
prenantes

•Référentiel de reporting
•Définition d’indicateurs
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Exemples de prise en compte 
des ODD par les entreprises du CAC40 
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L

ODD 6 – Eau propre et assainissement 

Développement de solutions
adaptées aux contextes locaux
permettant d’assurer les conditions
d’accès durables à l’eau de tous et
au maintien des services de qualité.
Exemple : ACCES (ingénierie
technique, financière et
institutionnelle, ou sociétale),
développé initialement pour l’accès
à l’eau en Afrique puis étendu à tous
les pays et services. Mise en place en
France d’un programme de solidarité
« Eau pour tous »

Garantir l’accès de tous à 
l’eau et à 

l’assainissement et 
assurer une gestion 

durable des ressources 
en eau

Source : document de référence 2015 de Véolia
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ODD 13 – Lutte contre le changement climatique

Prendre d’urgence des 
mesures pour lutter contre 

les changements 
climatiques et leurs 

répercussions

À la veille de la COP21, le groupe a
augmenté son engagement sur les ODD
avec l’ambition d’afficher un bilan carbone
neutre sur l’ensemble de ses sites d’ici 15
ans. Ces 10 engagements présents dans son
baromètre Planète & Société (tableau de
bord interne en matière de développement
durable) contribuent aux ODD des Nations
Unies.

Source : document de référence 2015 de Schneider Electric 
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� Exemples d’actions et de réflexions d’entreprises sur les ODD : 

Les Objectifs de Développement Durable (ODDD)  au sein des 
entreprises 

► Source : document de référence 2015 de BNPParibas et Société générale

Financer des entreprises et des projets à impact positif sur la société et l’environnement :

: 15 % des crédits aux entreprises en 2015 ont contribué directement à
l’atteinte des ODD (financement associations, éducations, santé, recyclage, énergies
renouvelables…)

: Engagement au programme Positive Impact Manifesto (un appel aux
banques et autres intervenants du secteur financier à développer des solutions
financières innovantes pour combler les besoins de financement nécessaires à l’atteinte
des ODD). Le Groupe, qui ambitionne d’être un acteur clé dans le financement de la
transition énergétique, a illustré son engagement en réalisant avec succès la 1re
obligation à impact positif (émission obligataire senior à taux fixe, de 500 millions d’euros
à 5 ans dont les fonds levés servent exclusivement au financement de projets contribuant
à la lutte contre le changement climatique).
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► Source : document de référence 2015 de Publicis,
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La culture : un pilier du Développement Durable et des ODD 

01/09/2016
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► Source : rapport annuel et document de référence 2015 de Vivendi

ODD et Entreprises - Etat des lieux
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Intégration des ODD dans le processus de management de Solvay

01/09/2016
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► Source : rapport annuel 2015 de Solvay

ODD et Entreprises - Etat des lieux
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Exemples d’actions inscrites dans sa politique de développement durable qui  met 
en lumière sa contribution aux ODD

► Source : document de référence 2015 d’Airbus

•Formation pour le personnel de 
l'entreprise 
• encouragement des sciences, 
technologie
• Airbus Foundation Flying Challenge : 
programme de soutien aux jeunes 
défavorisés dans les 6 sites d’Airbus

•engagement à augmenter de 30% le 
pourcentage de nouvelles recrues féminines et 
d’augmenter le nombre de femmes occupant 
des postes de cadres supérieurs
•lancement de son réseau : Balance for 
Business pour favoriser l’équilibre entre les 
sexes et reconnaitre la diversité 

•L'industrie de l'aviation soutient 
58,1 millions d'emplois et 2 ,4 
milliards de dollars en PIB 
•Le groupe prévoit un trafic aérien 
qui va croître à 4,6 % par an pour 
2015-2034

▪Mise en place d’Airbus BizLab : accélérateur 
mondial d’idées novatrices dans l'aérospatiale
▪Utilisation de l’expérience d’autres secteurs 
(Microsoft Ventures, Orange Fab et Google)
▪Airbus Groupe a établi des bureaux 
d'approvisionnement en Chine, l'Inde, les 
États- Unis et au Brésil. 
▪En Europe, Airbus Hélicoptères et Airbus 
Défense et Espace soutient la performance 
SME dans la chaîne d'approvisionnement

Soutient actif de la Fondation : accord avec 
la Fédération internationale de la Croix-
Rouge et les Sociétés du Croissant-Rouge 
sur le soutien en cas de catastrophes 
naturelles, sur le courtage des clients du 
Groupe et des opérateurs, sur les échanges 
de personnel et la formation et le soutien à 
des solutions innovantes

▪Bonne gouvernance pour empêcher 
la corruption
▪ Contrôle et gestion des risques sur 
l'éthique et la conformité.
▪Augmentation significative des 
formations sur l'éthique et la 
conformité                  

•Soutient de l’accord du secteur de l’aviation civil sur la «norme CO2 »
•Soutient de l’accord sur une approche globale de mesure du marché pour 
compenser les émissions de CO2 de l'aviation civile 
•2 satellites d’Airbus Défense et Espace surveillent les changements du climat 
(mesures de l’épaisseur de la glace polaire et des niveaux de la mer) 

•Installations industrielles modernisées pour 
réduire la consommation d’énergie et les 
émissions de CO2  
•Réduction du gaspillage et de la 
consommation d’eau et des composés 
organiques volatils
•Intégration du reporting environnemental à 
travers le groupe et audit externe 

ODD et Entreprises - Etat des lieux

� Il est signataire du Pacte Mondial des Nations-Unis 

� Il croit en la capacité du secteur privé pour le 
rétablissement d’un monde meilleur

� Pour chaque ODD, le groupe met en place des 
actions cités ci-dessous : 

01/09/2016

24



B&L évolution – Bureau d’étude et expertise RSE – Energie – Biodiversité – 2017 – © Tous droits réservés 

Autres exemples

UNILEVER a analysé la
contribution de certaines
marques du groupe aux
différents ODD

25

Source : Rapport Développement Durable 2015 d’UNILEVER
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Autres exemples

Nokia a relié son engagement
à 4 ODD principalement. Pour
chacun d’eux, Nokia fait
correspondre d’autres ODD
qui sont en lien avec des
actions du groupe en leur
faveur

26

Source : Rapport Développement Durable 2015 de Nokia

9 
Innovation et 

infrastructures

13
Lutte contre le 
changement 
climatique

8 
Accès à des 

emplois 
décents

17
Partenariats 

pour les 
objectifs 
globaux
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ODD 2 – Faim « zéro » 

Éliminer la faim, 
assurer la sécurité 

alimentaire, améliorer 
la nutrition et 
promouvoir 

l’agriculture durable

Cultiver mieux, c’est l’engagement pris
par Michelin depuis plus de 10 ans en
développant sa nouvelle innovation de
pneux agricoles UltraFlex qui permet aux
agriculteurs d’augmenter leurs récoltes
tout en préservant leurs sols (travail à
basse pression des pneus et donc
limitation de la compaction des sols).
Son engagement à mieux cultiver les sols
s’inscrit dans le cadre de l’ODD 2 :
promouvoir une agriculture durable et
plus précisément à doubler la
productivité agricole d’ici 2030.

Source : document de référence 2015 de Michelin
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Méthode pour l’intégration des ODD
► Outils
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Méthode pour l’intégration des ODD

� Etape 1 : Comprendre les ODD et leurs enjeux 
� Identifier les futurs opportunités 
� Création de valeur par la durabilité
� Renforcement des relations avec les parties prenantes par la diminution des 

risques règlementaires et de réputation 
� Stabilisation des marchés et des sociétés
� Utilisation d’un langage commun et d’objectifs partagés

� Etape 2 : Définir les priorités 
� Cartographier la chaine de valeur 
� Choix des indicateurs et collecte de données 
� Définitions des priorités

► Exemple de la méthode SDG Compass
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Méthode pour l’intégration des ODD

� Etape 3 : Définir les objectifs 
� Définition de la portée des objectifs et sélection des indicateurs clé de 

performance 
� Définition d’une base de référence et sélection du type d’objectifs 
� Fixation du niveau d’ambition
� Publication de l’engagement sur les ODD

� Etape 4 : Intégrer les ODD 
� Ancrage des objectifs de DD dans les activités de l’entreprise 
� Intégration du DD à toutes les fonctions
� Montage de partenariats

� Etape 5 : Reporting et communication efficaces
� Utiliser des normes internationales 

► Exemple de la méthode SDG Compass
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Méthode pour l’intégration des ODD
► Guides entreprises et ODD



B&L évolution – Bureau d’étude et expertise RSE – Energie – Biodiversité – 2017 – © Tous droits réservés 

Conclusion et perspectives

On retiendra que les ODD doivent être pris en considération par
les entreprises :

� Pour mettre en perspective les stratégies RSE et les compléter

� Pour objectiver la contribution de l’entreprise et de sa politique
RSE aux cibles communes de développement durable

� Pour intégrer les ODD dans leur fonctionnement interne et
leurs processus de management

� Comme des opportunités de marchés et orientations pour leur
R&D afin de proposer des produits et services utiles à l’atteinte
des ODD
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Rencontrons-nous !

82 Avenue Denfert-Rochereau 75014 PARIS

24 rue Lamartine 38320 EYBENS

B&L évolution SCOP au capital variable de 4000 € - RCS Grenoble 793 489 204
L’ensemble des méthodologies du document est la propriété de B&L évolution, aucune diffusion ou réutilisation n’est autorisée.
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