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Presentacion

Un afio después de que las Naciones Unidas adoptaran los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), todavia existen gobiernos locales y regionales que no estan suficientemente familiarizados
con este conjunto universal e integrado de metas. Tras las valiosas lecciones aprendidas de la
conclusién de la era de los ODM, CGLU, el PNUD y ONU-Habitat han hecho un gran esfuerzo para
llegar a los GLR y fomentar su participacién en el logro de los ODS. En este proceso, la Hoja de
Ruta para la localizacién de los ODS, elaborada por el Grupo de Trabajo Mundial de Gobiernos
Locales y Regionales, PNUD y ONU-Habitat, ofrece a los GLR un conjunto de estrategias que les
permitiran participar en este proceso.

Como se menciona en la Hoja de Ruta, "todos los ODS tienen objetivos directamente relacionados
con las responsabilidades de los gobiernos locales y regionales"”. Por esta razén, es el GLR elegido
y ha designado el deber de los funcionarios de estar listos para participar en la localizacion de los
ODS. Para lograrlo, es crucial ofrecerles las herramientas y los conocimientos necesarios para que
puedan contribuir a este proceso en sus territorios y, ademas, articular la participacion de otros
actores y la participacion ciudadana.

La hoja de ruta estd estructurada en cuatro partes y una conclusiéon. Cada una de las cuatro partes
ofrece un enfoque diferente para la localizacién de los ODS. Mientras que todos se superponen
entre si en el tiempo y los resultados de tomar uno de los enfoques se potencian al trabajar
simultaneamente en los otros enfoques, la hoja de ruta presenta las cuatro partes como cuatro
pasos diferentes.

En primer lugar, es crucial sensibilizar a la poblacién (incluida la participacién ciudadana, pero
también a las OSC, la universidad, el sector privado y otras partes interesadas). Pero, ante todo,
hay que sensibilizar a los gobiernos locales y regionales que posteriormente tendrdn que tener en
cuenta los ODS en su trabajo cotidiano y a su vez, sensibilizar a la poblacién. En esta tarea, el rol
de las asociaciones de GLR es muy importante.

Los GLR también tienen que desempefiar un papel importante en la adopcién de los planes
nacionales para la implementacién de los ODS. Principalmente durante la etapa de planificacion,
pero también en las etapas de implementacidén, monitoreo y evaluaciéon de los planes, los GLR
tienen que abogar por la inclusién de los intereses y necesidades de sus territorios.

Los funcionarios elegidos y designados por el LRG también tendran que estar preparados para
desarrollar sus propias politicas, planes, programas y proyectos alineados con los ODS. Esto
implica una gran cantidad de acciones diferentes, como se enumeran en la Hoja de Ruta: realizar
una evaluacion de necesidades, trabajar mano a mano con otros actores del territorio o actores
con necesidades y perspectivas similares, alinear los planes existentes con los SDG, movilizar
recursos y construir a través de una variedad de acciones, incluyendo el recurso a la cooperacién
para el desarrollo y el aprendizaje entre iguales, con el objetivo de maximizar estas acciones.

Una de las lecciones aprendidas de los ODM es que los datos subnacionales son cruciales para
determinar el logro de los Objetivos en todo un pafis. Por ello, la Hoja de Ruta hace hincapié en la
necesidad de desarrollar indicadores especificos para cada territorio, asegurar que los datos
recopilados sean utilizados y que los GLR sean incluidos en las etapas de monitoreo y evaluaciéon
a nivel local y nacional y, los informes de progreso nacionales de ODS también revelan los logros
locales.
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Antecedentes y lecturas del capacitador

Cualquier instructor que ejecute una sesiéon de aprendizaje basada en este Mddulo necesita un
conocimiento sélido sobre la Agenda 2030 y el proceso de localizacion. Recomendamos
encarecidamente que se nombren formadores con al menos 5 afios de experiencia practica
trabajando a nivel local o regional y tratando con agendas globales.

Antes de comenzar a utilizar esta guia del instructor, le recomendamos que lea los siguientes
textos:

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Lo que los gobiernos locales necesitan saber

- Delos ODM al desarrollo sostenible para todos: lecciones de 15 afos de prictica

- Voces locales y regionales en la escena mundial: nuestro viaje posterior a 2015

- Hoja de ruta para la localizacion de los SDG: implementacién y monitoreo a nivel

subnacional
- Comenzar con los ODS en las ciudades: una guia para los actores locales

- Localizacion de la Agenda para el Desarrollo Post-2015: Didlogos sobre la Implementacién

- Entrega de la Agenda para el Desarrollo Post-2015: oportunidades a nivel nacional y local

Publico objetivo

Esta capacitacién o Mo6dulo estd dirigido al desarrollo de las capacidades de los GLR y las
asociaciones de GLR a nivel politico y técnico, asi como de otros actores que replicaran esta
capacitacién con representantes del GLR (representantes de estados, organizaciones
internacionales y organizaciones de la sociedad civil).

Consciente de las enormes diferencias que pueden existir entre los GLR que participan en el
Moédulo en términos de competencias, alcance territorial, composicién, etc., este Modulo es
preciso pero lo suficientemente amplio como para incluir y reflejar todo tipo de GLR. Para lograr
esto, en algunas ocasiones se proporciona material especifico para metrépolis y / o para
gobiernos regionales.

Se proponen tres grupos diferentes de acuerdo con los diferentes publicos objetivo que podrian
ser objeto de este Médulo.

- Grupo 1: representantes elegidos y funcionarios de GRL con escaso conocimiento de la
Agenda 2030, pero buen conocimiento de la esfera local
- Grupo 2: representantes electos y funcionarios de GRL con buen conocimiento de la
Agenda 2030 y de la esfera local
- Grupo 3: representantes de asociaciones regionales y nacionales de GLR Asociaciones,
gobiernos nacionales y actores nacionales y locales (OSC, sector privado,
universidades)
Algunos ejercicios seran adaptables no sélo para un tipo de grupo, sino también de acuerdo con
las siguientes categorias: regién, metrépolis, ciudad de tamafio mediano, asociacién GLR. Estas
categorias se marcaran en el margen del documento.

Si bien la mayoria de las acciones propuestas se abordan en los tres grupos, el enfoque sera
diferente dependiendo de las capacidades de los participantes: para aquellos participantes con
mayor conocimiento sobre los ODS puede ser necesaria una comprension mas profunda del
impacto de estos Objetivos a nivel local , mientras que los representantes y funcionarios de
pequeilas ciudades y municipalidades podrian necesitar un conocimiento mas profundo de lo que
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son los ODS, pero podrian entender mas facilmente como los gobiernos locales pueden contribiiif’
a ellos.

Metodologia

En esta Guia del Entrenador usted encontrara informacién que le permitira realizar una sesién de
capacitaciéon sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El documento esta dividido en cuatro
capitulos:

Capitulo 1 Introduccion

Capitulo 2: Sensibilizacién, promocidén y didlogo para la localizacién de los ODS
Capitulo 3: jLos ODS son locales!

Capitulo 4: Monitoreo, seguimiento y evaluacion

Cada uno de ellos estd disefiado como un médulo de aprendizaje independiente dividido en
unidades mas cortas con tiempos dados para que pueda ajustar y aplicar la metodologia dada en
diferentes contextos (entrenamientos de 4 a 6 horas) también dependiendo del nivel del grupo, el
numero de asistentes etc. Los diferentes contenidos, mas practicos que tedricos, son flexibles para
adaptarlos a la realidad, necesidades y aspiraciones de los asistentes, es decir, al entorno politico,
econdémico, social y cultural de su territorio.

Al mismo tiempo, los Capitulos presentan estudios de casos reales y buenas practicas de
diferentes regiones del mundo con el objetivo principal de ofrecer una visién mas practica basada
en historias de éxito, pero también como una manera de alentar a los GR en las experiencias de
desarrollo y cooperaciéon descentralizada, Como se sefala en la hoja de ruta.

Informacion técnica

El tamafio éptimo del grupo para una formaciéon basada en esta metodologia es de 12 a 16
personas. Para grupos mas grandes recomendamos fuertemente tener dos o mas entrenadores,
especialmente para los ejercicios que requieren moderacién.

El espacio donde se ejecutara la sesién de aprendizaje debe estar equipado con un proyector, wifi
y un rotafolios. Debe tener sillas y mesas méviles para que pueda reorganizar facilmente la sala
de ejercicios. Esto también permitira a los participantes sentarse y moverse de acuerdo a sus
necesidades.

Iconografia

Alo largo de la Guia encontraras una serie de iconos que te ayudaran a encontrar la informacién
mas facilmente y moverte por los Capitulos. Los materiales de aprendizaje se dividen en dos
categorias generales: conferencias y ejercicios marcados con los siguientes iconos:

ﬁ Lectura
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% Ejercicios

Todas las lecturas y ejercicios estan acompafiados de los siguientes iconos adicionales:

@00 Grupo Muestra un tipo de grupo objetivo recomendado: 1,2 o u 3
Slides Muestra los Slides que deben usarse

’

O Tiempo Ensefia el tiempo estimado

| Folletos Muestra qué folletos deben utilizarse

&
Recursos Muestra recursos: publicaciones, videos

Aparte de los iconos, en el margen izquierdo también encontrara consejos e informacién sobre si
se necesita alguna preparacién previa, como impresién, materiales de corte, etc.

Debajo de cada seccién encontrara recursos adicionales como enlaces a publicaciones ttiles,
videos y paginas web.

Materiales complementarios
Este Guia del Entrenador acompafia materiales complementarios:

- Presentacion con un soporte visual para el entrenamiento basado en la informacién clave y
graficos del Guia

- Folletos para los participantes con instrucciones, informacién clave, resimenes de los
diferentes médulos, etc.

Glosario

0SC - Organizacién de la Sociedad Civil
ECOSOC - Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas

HLPF - Foro Politico de Alto Nivel de 1a ONU sobre Desarrollo Sostenible
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GLR - Gobierno local y regional

LRGA - Asociacién de Gobiernos Locales y Regionales

ODM - Objetivos de Desarrollo del Milenio

ODS - Objetivos del Desarrollo Sostenible

CGLU - Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

ONU-Habitat - Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

INV Informes Nacionales Voluntarios

Capitulo 1: Introduccion
Introduccién al taller

Tiempo: 10 - 15 min,
Grupo 1, 2,3

Opcion 1: Encuesta

Completar la encuesta no toma mas de 15 min. Se debe enviar a los participantes un par de dias
antes de la capacitacion. Se propone esta encuesta, pero se puede hacer una versién propia. La
encuesta propuesta esta disponible aqui.

Se deben analizar con anterioridad y comenzar la sesién compartiendo algunos datos y cifras
interesantes que hayan encontrado en la encuesta. Ejemplos:

- El 62% de los participantes cree que los ODS y las metas estdn interrelacionados, y que el
logro de un Objetivo requiere también abordar los demas.
- EI85% de los GLR lleva a cabo campafias de sensibilizacién para el logro de los ODS.

Opcion 2: Video de presentacion

Mostrar un video novedoso es un buen comienzo para cualquier actividad de capacitacion.
Existen muchos videos de alta calidad sobre los ODS que pueden utilizar. Nuestras
recomendaciones son:

- Nosotros, la gente (Audio en inglés y subtitulos en
portugués):https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0&t

- La transiciéon de los ODM a los 0oDS (Audio en inglés):
https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuEui6wwé&t

- No tiene sentido dejar las cosas a medias (Audio en inglés):
https://www.youtube.com/watch?v=DdLqiTvFw]k

- No dejar a nadie atras (Castellano)
https://www.youtube.com/watch?v=Gt7iYxZ468U&list=PLAm6_yeZLsSQYcsD]3MZPL-
G_5_orpRpl&index=11

- Nuameros en accién (Castellano) : https://www.youtube.com/watch?v=iyBAOX20CpA
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Fuentes

Canal de YouTube de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
Canal de YouTube The Global Goals

Canal de YouTube de la ONU

Opcion 3: Ronda de presentaciones

Sugerencia: Se debe tener la lista de todos los participantes y sus cargos antes de la sesién de
capacitacion.

Sugerencia: Es valido invertir el orden, en el caso en el que se prefiera comenzar con el video o la
ronda de presentaciones, o utilizar s6lo una de las dindmicas mencionadas.

Si hay menos de 15 personas, se recomienda pedir a todos los participantes que se presenten
brevemente. Si el tamafio del grupo es superior a 15, se sugiere dividir a los participantes en
grupos de 5 para hacer las presentaciones

De los ODM a los ODS (Conferencia)

Tiempo: 10 minutos,
Grupo 1
Diapositivas: 1
Folleto: 1

Sugerencia: Después de presentar el video sobre la transicién de los ODM a ODS, se puede
complementar con el video del PNUD. (Diapositiva x)

Sugerencia: Se debe tener en cuenta que no todos los participantes estan familiarizados con el
lenguaje. Se sugiere asegurarse siempre de explicar cada abreviatura cuando esta se presenta por
primera vez. Si se trabaja con un grupo 1, se sugiera entregar el Folleto 1- Glosario, el cual sera de
gran ayuda.

Esta conferencia es interesante ya que muestra a los principiantes la transiciéon de una agenda a la
otra. Esto les permite entender la evoluciéon crucial que representan los ODS en términos de
universalidad e integralidad de los retos que los GLR enfrentaradn a partir de ahora.

ERRADICACION DE 3 BUENA SALUD 4 EDUCACION DE IGUALDAD DE AGUA POTABLE Y
LAPOBREZA HAMBRE CALIDAD GENERO SANEAMIENTO

tidid | w | W~ g E
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(Diapositiva x)
Ideas para el capacitador:

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) se sustentaron en ser una expresion de solidaridad
con los mas pobres y vulnerables del mundo. Las Objetivos movilizaron al mundo para abordar
las diferentes dimensiones de la pobreza, desarrollando un marco para una alianza mundial que
dio paso a una nueva era de la cooperaciéon para el desarrollo. Sin embargo, la comunidad
internacional se enfrenté a muchos desafios durante este viaje de 15 afios.

Muchos paises incorporaron los ODM en sus planes y estrategias nacionales y subnacionales de
desarrollo y pusieron en practica medidas especificas destinadas a alcanzar las metas asociadas.
Sin embargo, el progreso fue desigual y, a pesar de los esfuerzos, muchos paises no alcanzaron
una o mas de las metas de los ODM.

FIGURE 1: MDG PROGRESS BY NUMBER OF COUNTRIES (2015)

MDG 1.1: Poverty RN 11 7 I B Target Met

MDG 12 Mabourshment. IRSSININNIE « IS SSS * ocec f e (2020.20%
Sufficient Progress (by 2015)
MDG 2.2: Primary completion [NNEINEONIN 12 11 [ s
m Seriously Off Target (after 2030)
MDG 3.1: Gender parity [INEEGGENEN 0 7 22 Insufficient Progress (2015-2020)

MDG4.1:Under-S mortality [NENSEIN 18 1 DS " 'nsvficent Data
MDG42 Infant mortality PSRN 1 SN
MDG 5.1: Maternal mortality INESHNZ 11 D0 . =
MDG 7.8 Water |G 5 22
MDG 79: Sanitation [NNNEEIN 7 7 VN

Source: World Bank, 2015. Global Monitoring Report 2015/2016: Developent Goals in an Era of Demographic Change.

En este enlace se encuentra mas informacién sobre los progresos realizados por los diferentes
paises en la implementacién de los ODM.

La Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 establece una nueva vision de la accién global para
los préximos 15 afios. Abarca los asuntos pendientes de los ODM y va mucho mas alla de la
erradicacion de la pobreza, abriendo nuevos caminos. Es una agenda universal, integrada y
basada en los derechos humanos para el desarrollo sostenible. Equilibra el crecimiento
econdémico, la justicia social y la proteccién ambiental y subraya los vinculos entre la paz, el
desarrollo y los derechos humanos. Su implementacién no deberia crear 17 nuevos silos
alrededor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Fuentes:
Biblioteca:

Informes de progreso regionales y nacionales. PNUD
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/mdg/mdg-reports.html




/= GLOBAL

(1% TaskFoRce  UN@HABITAT BN
\(& | oF LOCAL AND REGIONAL  FOR A BETTER URBAN FUTURE m
= GOVERNMENTS

Empowered lves
Resilient nations.

La transicion de los ODM a los ODS:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-
goals/transitioning-from-the-mdgs-to-the-ODSs.html

Video:
La transicion de los ODM a los ODS (Audio en inglés):
https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuEui6ww

Diferencias y similitudes entre los ODM y los ODS (ejercicio)

Tiempo: 20 minutos
Grupo 1
Folleto 2

Preparacién: Se deben imprimir y cortar las tarjetas del folleto 2. Se necesitara cinta adhesiva.

Sugerencia: En el caso en que haya mdas de 11 participantes, se sugiere preparar 2 juegos de
cartas y usar 2 pizarras para asegurar la participacién de todos los asistentes. Cada participante
debe tener mas de una tarjeta.

Se debe dividir la pizarra en dos columnas vacias con los titulos: ODM y ODS. Se debe marcar cada
columna con un con un color diferente y explicar que hay una similitud entre los ODS y los ODM y
10 diferencias. Se procederd a distribuir 22 tarjetas a los participantes y a pedir a los
participantes que coloquen sus tarjetas en el lugar correcto.

Las 10 diferencias y la similitud entre los ODM y los ODS
ODM 0oDS
8 Objetivos y 21 metas 17 Objetivosy 169 metas

Enfoque descendente: resultado de un | Enfoque ascendente: emitido a partir de un
acuerdo intergubernamental y consultas de | proceso de consulta sin precedentes (2012-

alto nivel) 2015

Lucha contra la pobreza Desarrollo sostenible

Paises en desarrollo Universal

Poblaciéon mas pobre y vulnerable Poblacion mundial

Desafios especificos Agenda integrada y completa: cubre las 3

dimensiones del desarrollo sostenible
(econdmica, social and medioambiental)

Gubernamental Inclusiva: participacién de diferentes actores
(GLR, comunidades de base, organizaciones
de la sociedad civil, sector privado,

10
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academia, etc.)

Enfoque integral de localizacién. La

dimension local de los ODS
Medible a través de 232 indicadores
los

Foco en recursos

nacionales para

para el desarrollo

financiar estrategias de desarrollo sostenible

Los ODS de un vistazo (Conferencia)

Tiempo: 20 min
Group 1
Diapositiva: 4,5

Sugerencia: durante la conferencia se recomienda entregar a los participantes una copia de la
publicacién Objetivos de Desarrollo Sostenible: Lo que los gobiernos locales deben saber.

Preparacién: Se debe pedir o descargar e imprimir los ejemplares de Objetivos de Desarrollo

Sostenible: Lo que los gobiernos locales deben saber (Publicacién de CGLU)

(Diapositiva 4)

Esta conferencia propone una visién general de la nueva Agenda, sus Objetivos y Metas y la forma
como estan vinculados con las competencias y responsabilidades locales y regionales.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son un ambicioso conjunto de 17 Objetivos y 169 metas
definidas y desarrolladas a través de un didlogo sin precedentes entre los Estados Miembros de la
ONU, las autoridades locales, la sociedad civil, el sector privado y otros actores interesados.

El Preambulo de la Agenda 2030 identifica 5 areas temadticas: personas, planeta, prosperidad, paz
y alianzas, las cuales constituyen las 5 P de los ODS.

pecsous

Poner fin a la pobreza y el hambre

en todas sus formas y garantizar
PLANETA

la dignidad e igualdad
Proteger los recursos

naturales de nuestro
planeta y el clima
para generaciones
futuras

PROSPERIDAD

Desarrollo

armonia con la naturaleza

Sostenible

ALIANZAS

Implementar la agenda AZ
a través de una sélida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

11
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(Diapositiva 5) e
Es importante enfatizar en la dimension local de los ODS. Se debe explicar que todos los ODS
incluyen metas relacionadas con las competencias y responsabilidades de los GLR, en particular
en lo que se refiere a su papel en la prestacién de servicios basicos y en la promocién de un

desarrollo territorial integrado, inclusivo y sostenible.

Se sugiere recomendar la siguiente publicacién donde los participantes encontrardn una
presentacién concisa de los objetivos relacionados con las competencias GLR:

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Lo que los gobiernos locales deben saber
Mas informacién sobre cada Objetivo especifico, aqui.

17 ODS y ODM en 5 areas tematicas (Ejercicio)

Tiempo: 30 min
Grupo 1,2
Diapositivas: xxx
Folleto: no. 3,4, 5

Sugerencia: Se recomienda utilizar el Juego de memoria de los ODS (Version en inglés) y pedir a
los participantes que pongan las cartas correspondientes en cada campo tematico.

Preparacién: se deben imprimir los folletos y recortar las tarjetas. Pegamento sera necesario para
cada grupo.

Se debe dividir a los participantes en grupos pequefios de 3 a 5 personas y distribuir a cada grupo
las cartas del Folleto nim. 3 (una lista de ODS) y el Folleto ntim. 4 (5 areas tematicas). Se debe dar
10 minutos para asignar cada una de los 17 ODS a una de las areas tematicas.

Cuando los grupos estén listos, se debe mostrar la diapositiva 6 y preguntar si hay respuestas
diferentes en cualquier grupo. Se debe separar un espacio para resolver las dudas que puedan
aparecer.
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(Diapositiva 6)

En la segunda parte del ejercicio se entregara a cada grupo las tarjetas de los ODM (folleto
ndmero 5) y se les pedird que asignen cada ODM a las mismas 5 areas tematicas. El tiempo
asignado para la discusién es de 5 minutos. Cuando el tiempo se haya agotado, se deben ensefiar
los graficos de la diapositiva 7 con las respuestas correctas y preguntar qué grupo obtuvo el
mismo resultado. En el caso que existan dudas sobre las respuestas correctas estas se deben
discutir y resolver con los participantes. Se recomienda utilizar la siguiente informaci6n:

Ideas para el capacitador:

Las 17 ODS pueden dividirse en las 5 areas tematicas y compararse con los ODM de la siguiente
manera:

- 5 de los 17 ODS se centran en Personas es decir en la lucha contra la pobreza y la
desigualdad, la garantia de tener una vida saludable, acceso al conocimiento e inclusién y
el empoderamiento de mujeres y nifios.

- Enelmarco de la agenda de los ODM, 6 de los 8 Objetivos se centraron en las Personas.

- 5delos 17 ODS se centran en el Planeta (agua y saneamiento, consumo sostenible, lucha
contra el cambio climatico, ecosistemas marinos y terrestres).

- En el caso de los ODM, sé6lo 1 tuvo como tematica el Planeta y su enfoque fue muy amplio
(desarrollo sostenible)

- 6 de los 17 ODS tratan sobre Prosperidad y piden nuevas estrategias para empresas,
finanzas y desarrollo socioeconémico sostenibles.

- Los ODM, por su parte, no hacen referencia a la dimensién socioeconémica.

- Existe un 1 ODS especifico para la Paz, la justicia y la rendicién de cuentas como conceptos
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- El ODS 17, asi como el ODM 8, se centra en la necesidad de promover una nueva

asociacién para catalizar la solidaridad global para el desarrollo sostenible.

Fuentes:

Plataforma de conocimiento sobre los ODS (Inglés)

https://sustainabledevelopment.un.org/

ODSs. Cambiar el mundo en 17 pasos. The Guardian (Inglés)
https://www.theguardian.com/global-development/ng-interactive /2015 /jan/19/sustainable-

development-goals-changing-world-17-steps-interactive

Material de comunicaciéon - ONU (Castellano)
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/news/communications-material/

Juego de Memoria sobre los ODS de CGLU
Los principios de los ODS (conferencia)
Tiempo:10 min,

Grupos 1,2, 3

Diapositivas: 8

Se recomienda utilizar las diapositivas de presentacion x, y, z y explicar brevemente los princip
de los ODS:

ios

- Basado en la experiencia: los ODS se basan en la experiencia y en las lecciones aprendidas

de los ODM.

- Enfoque multidimensional del desarrollo sostenible: el desarrollo sostenible, entendido
como un conjunto de trayectorias interrelacionadas de evoluciéon social, econémica y

ambiental.
- Nodejan a nadie atras: La Agenda 2030 es para todas las personas.

- Caracter global: los ODS abordan los retos globales mas apremiantes de nuestro tiempo.

Naturaleza universal: la Agenda se aplica a todos los paises del mundo independientemente
de sus niveles de ingresos.

Integralidad: la Agenda 2030 es integral e interconectada en todas sus dimensiones y a todos
los niveles: entre Objetivos, entre paises, y entre niveles global, regional y nacional.

Inclusiva: la Agenda implica a todos los niveles de gobierno, a todos los actores interesados y
a todas las personas en un esfuerzo inclusivo y colectivo para el desarrollo sostenible. Este
elemento muestra a la Agenda 2030 como una asociacién mundial para el desarrollo
sostenible.

Medible: la Agenda pone un énfasis especial en la necesidad de medir el desempefio y los
resultados a través de un conjunto de indicadores para evaluar el logro de los ODS y extraer
lecciones y recomendaciones.

14
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(Qué piensa la comunidad? - Enfoque critico a la Agenda (Ejercicio)

Tiempo: 20 minutos,
Grupos 2, 3

Sugerencia: Es muy dificil predecir la intensidad del debate, ya que dependera de cuan fuertes
sean las opiniones personales de los participantes acerca de la Agenda. Sin embargo, se sugiere
usar la siguiente tabla para moderar el debate mas facilmente.

Se deber dividir una pizarra en dos columnas y con los nombres 'Pros' y 'Contras’. Asi mismo, se
debe alentar a los participantes a comenzar un debate preguntando cudl! es su opinién personal
sobre la Agenda 2030. Se debe proceder a escribir la primera respuesta en la columna
correspondiente y posteriormente preguntar cudl seria un contraargumento. Se deberd seguir
con la misma dindmica con otras opiniones de los participantes.

Por ejemplo, si la primera respuesta es que la Agenda es utdpica, se debe anotar esta apreciaciéon
en la columna "Contras" y preguntar a los participantes si estdn de acuerdo y cudl seria un
contraargumento ("Pros"). A continuacién se ofrecen algunos ejemplos.

Pros

Contras
Utopica

Abstracta
Demasiado compleja
Demasiado amplia

No incluye algunos desafios importantes
como la problematica de la migracion

Es dificil de medir a nivel local
No cambia nada

Referencias:

Foreign Policy: The ODSs should stand for senseless, dreamy, garbled.
http://foreignpolicy.com/2015/09/28/the-ODSs-are-utopian-and-worthless-mdgs-
development-rise-of-the-rest/

The Economist, 15 march 2015. The 169 commandments.
http://www.economist.com/news/leaders/21647286-proposed-sustainable-
development-goals-would-be-worse-useless-169-commandments

:Qué significa la localizacién de los ODS? (Conferencia)

Tiempo: 10 minutos,
Grupos 1,2,3
Diapositivas: 10,11, 12
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Sugerencia: Se puede utilizar la animacién sobre el ODS 11 (Diapositiva x)

Las conferencias sobre “qué significa la localizacién de los ODS” y “por qué importa la localizacién”
son las partes clave del Capitulo 1. Por esta razon, deben ser presentadas a cada grupo objetivo y
ofrecidas incluso en las versiones mas cortas de la sesién de capacitacion.

Se deben utilizar las diapositivas 10, 11, 12 para presentar a los participantes el concepto de
localizacién de los ODS.

La localizacion se refiere al proceso de adaptacion, implementacién y monitoreo de los ODS a
nivel local.

La localizacién es el proceso de tomar en cuenta contextos subnacionales para la
consecucion de la Agenda 2030, desde el establecimiento de objetivos y metas, hasta la
determinacion de los medios de implementacién y el uso de indicadores para medir y monitorear
el progreso.

La localizacion se refiere a:

- como los gobiernos locales y regionales pueden apoyar el logro de los ODS a nivel
nacional mediante acciones realizadas de abajo hacia arriba y
- cémo los ODS pueden proporcionar un marco para la politica de desarrollo local

El ODS 11 sobre ciudades sostenibles y asentamientos humanos es el eje del proceso de
localizacién. Su inclusién en la Agenda de 2030 es el fruto de la labor de promocién de la amplia
comunidad urbana (particularmente las asociaciones de gobiernos locales y regionales), asi como
del creciente reconocimiento internacional de la importancia de la dimensién subnacional del
desarrollo. La vinculaciéon del ODS 11 con las dimensiones urbanas y territoriales de los otros 16
Objetivos sera una parte esencial de la localizacién de los ODS.

(Por qué es importante la localizacion? (conferencia)
Tiempos: 10 minutos,

Grupos 1,2,3

Diapositivas: 13,14, 15,16

Si bien las ODS son globales, su logro dependera de nuestra capacidad para hacerlas realidad en
nuestras ciudades y regiones. Todas los ODS tienen objetivos directamente relacionados con
las responsabilidades de los gobiernos locales y regionales, en particular en su papel en la
prestacion de servicios basicos (Diapositiva 13). Es por ello que los gobiernos locales y
regionales deben estar en el centro de la Agenda 2030.

El ex secretario general de la ONU, Ban Ki-moon, envi6 un claro mensaje, reconociendo que en un
mundo en rapida urbanizacién "nuestra lucha por la sostenibilidad global sera ganada o
perdida en las ciudades". Las ciudades y las regiones estdn en una posiciéon ideal para
transformar una Agenda amplia y abstracta en una Agenda concreta y eficiente. Pueden abordar
Objetivos y metas de manera pragmatica, encajarlos en su propio contexto particular y ayudar a
sus ciudadanos a entender cémo la accién local contribuye a su logro.

El logro de los ODS depende, mas que nunca, de la habilidad de los gobiernos locales y regionales
para promover un desarrollo territorial integrado, inclusivo y sostenible. Como se subraya en el
Informe de Sintesis del Secretario General de la ONU, "muchas de las inversiones para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible tendran lugar a nivel subnacional y estaran
dirigidas por las autoridades locales” (Diapositiva 15). Hay un largo camino por recorrer para
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que esta realidad sea reconocida por los marcos legales y politicos nacionales, por lo que todos T6™
esfuerzos de promocién y defensa a nivel nacional e internacional en nombre de los gobiernos
locales y regionales siguen siendo necesarios.

La esfera local es, en ultima instancia, el espacio clave de ejecucién y desarrollo y como tal, los
gobiernos locales son cruciales para éxito del desarrollo sostenible. Asociacion de Gobiernos
Locales de Sudafrica (SALGA)

Los gobiernos subnacionales no deben considerarse como meros implementadores de la Agenda.
Los gobiernos subnacionales son responsables politicos, catalizadores del cambio y el nivel de
gobierno mejor situado para vincular los objetivos globales con las comunidades locales. CGLU.
Lo que los gobiernos locales deben saber

(Diapositiva x)

(Por qué los ODS son importantes para los GLR? (ejercicio)
Tiempo: 15 minutos,

Grupo 1, 2,3

Folleto: agregar

Se sugiere dividir a los participantes en grupos pequefios o parejas. Se dara a cada grupo 5
minutos para presentar 1 o 2 razones por las cuales los GLR deben estar involucrados en el logro
de la Agenda. Se debe preguntar a cada grupo sobre sus respuestas y usar la pizarra para
anotarlas. Al final, se recomienda complementar la sesién aportando y explicando las respuestas
pueden faltar y distribuyendo el folleto no. X a los participantes.

1. Proporcionan una vision compartida del desarrollo sostenible y ayudan a guiar la
comprension del publico acerca de sus complejos desafios.

2. Los ODS constituyen un marco integral para el desarrollo sostenible a nivel local.

3. Permiten que se involucren en la comunidad global.

4. El compromiso de los GLR con la agenda global promueve su reconocimiento y legitimacion
como actores clave del sistema global de desarrollo sostenible.

5. El reconocimiento de los GLR como actores clave del desarrollo sostenible les permite
reclamar mejores marcos politicos y econémicos a nivel nacional.

6. La Agenda 2030 reconoce el liderazgo de los GLR a nivel territorial y su capacidad para
articular a los actores territoriales para el desarrollo sostenible.

7. Permiten movilizar recursos financieros nacionales e internacionales para el desarrollo
sostenible local.

8. Permiten buscar iniciativas de desarrollo de capacidades centradas en el fortalecimiento
de las capacidades operativas e institucionales de los GLR.

9. Fortalecen a las instituciones especializadas en la recoleccién de datos a nivel local y
regional.

10. Pueden ser una hoja de ruta para la cooperacion descentralizada.

La Agenda 2030 en los paises de los participantes (Conferencia)
Para finalizar este capitulo es importante contextualizar el nivel de compromiso de el/los

pais/paises de los participantes con la Agenda 2030. Con este objetivo, es importante que se
ofrezca un marco de informacién sobre las siguientes preguntas:
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1. ;Existe en el/los pais/paises de los participantes una estrategia nacional p&i
implementar los ODS?

2. ¢Participaron los GLR en el proceso de elaboracién de la estrategia nacional?

3. (Existen plataformas de gobernanza (multinivel y multi-actor) para el seguimiento de la
estrategia nacional? ;Participan los GLR en estas plataformas?

4. ;Estan participando los GLR en la Agenda de otra manera? ;C6mo? ;Lo hacen mediante
iniciativas de sensibilizacién? ;Estan las estrategias de desarrollo de los GLR alineadas
con los ODS?

Para responder a esta y otras preguntas relacionadas, se puede consultar la plataforma de
revision en linea (en inglés), dedicada a recopilar informacién de paises que participan en las
evaluaciones nacionales voluntarias del Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible. La
plataforma ofrece informacién sobre diferentes paises. Es posible filtrar esta informacién
mediante palabras clave sugeridas como "gobierno local". Es importante tener en cuenta que los
filtros usan palabras clave en inglés y no reconocen palabras clave en otros idiomas.

Fuentes:

Evaluaciones nacionales voluntarias
https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/ (en inglés)

Objetivos claves del Capitulo 1
Grupo 1

- Sensibilizar sobre la importancia del desarrollo sostenible en todas sus dimensiones
(econdmica, social y medioambiental) y sobre el papel crucial de los GRL.

- Fomentar el compromiso de los participantes en el proceso de localizacién y mostrar los
beneficios de la participacién en el Programa 2030.

Grupos2y3

- Sensibilizar sobre la importancia del desarrollo sostenible en todas sus dimensiones
(econdmica, social y medioambiental) como desafio universal y sobre el papel crucial de
los GLR.

- Compartir las razones de un enfoque critico de la Agenda e identificar sus valores
agregados.

- Fomentar el compromiso de los participantes en el proceso de localizacién y mostrar los
beneficios de su participacién en la Agenda 2030.

Introduccion.

Este capitulo se centrard en las relaciones entre Gobiernos Locales, actores territoriales y
ciudadania en su conjunto. El objetivo es dar a conocer la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030
entre ellos y fomentar su participacién en la definicién, implementacién, monitoreo y evaluacién
a nivel local, regional y nacional

Las experiencias reales probaran que los gobiernos locales tienen el potencial necesario para
promover campafas de sensibilizacién y educacion dirigidas hacia la efectiva involucracién de la
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ciudadania y del resto de actores en esta nueva Agenda. Estas campafias fortalecerdn el caractéf’
universal de la nueva Agenda, asi como el compromiso de los ciudadanos con este conjunto de
objetivos compartidos a nivel mundial. Ademas, contribuirdn al fortalecimiento de la dimensién
local de la Agenda en tanto que una gran parte de las metas estan en manos de los Gobiernos
Locales y Regionales, y Uinicamente podran ser conseguidas si estos actores territoriales estan
involucrados.

Este compromiso deberia garantizar que sus intereses, aspiraciones y necesidades estan incluidos
en las estrategias locales de implementacion de los ODS. Es por tanto de crucial importancia la
creacién de plataformas de participacion ciudadana y la coordinacién de los actores territoriales,
asf como asegurar que los ciudadanos, Organizaciones de la Sociedad Civil, universidades y sector
privado, participan en el proceso de definicién de la Agenda a nivel local, asi como en la
implementacién, monitoreo y evaluacién.

Asimismo, se alienta a los GLR y en particular a sus asociaciones, a que utilicen los conocimientos
adquiridos sobre las necesidades e intereses de los ciudadanos y de los actores territoriales, en
sus acciones por la defensa de un proceso para la definicion de estrategias nacionales de
desarrollo sostenible y su aplicacién, seguimiento y evaluacién. Este capitulo analizara las
diferentes experiencias desarrolladas en diversos paises alrededor del mundo que ya han
establecido plataformas abiertas a la participacién de los diferentes niveles de gobierno y, en
algunas ocasiones, de otros actores interesados, con el objetivo de coordinar la implementacién
de la Agenda 2030 a nivel nacional.

El rol de los gobiernos locales y regionales en el aumento de la concienciaciéon y el
compromiso por los ODS. (Conferencia)

Iconos:

5 minutos,

Grupoa 1,2,3

Diapositiva en la presentacion: 18

La lectura sobre el rol de los GLR en el aumento del conocimiento y el sentido de apropiacién de
los ODS, es un contenido fundamental en este capitulo y deberia ser presentado a todos los
grupos. Como un apoyo visual para la lectura, se utilizan Dipositivas x, y, z.

Ideas para el capacitador:

Es de vital importancia la participacién de los gobiernos nacionales y subnacionales,
organizaciones de la sociedad civil, sector privado, mundo académico y ciudadanos, en la
implementacién y el monitoreo de los ODS .Una forma de conseguir esto, seria mediante
campaifias de sensibilizacién, tanto a nivel nacional como local y a través de la movilizacién y
construccién de alianzas con diferentes actores locales, reuniendo a todos los sectores de la
sociedad, impulsando su participacién y asegurando que la diversidad es incluida (atrayendo
conocimiento, legitimidad, participacién, e incrementando el efecto de la poblaciéon local de todas
las culturas, géneros y origenes).

Por tratarse del nivel mas cercano al pueblo, gobiernos locales y regionales estan bien
posicionados para sensibilizar y crear conciencia sobre la importancia de los ODS y la
relevancia para las comunidades locales (diapositiva 17). Los gobiernos subnacionales son
un puente entre los gobiernos centrales y las comunidades, por lo que juegan un importante
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papel en el fomento e involucracién de las organizaciones de la sociedad civil, el sector privddo
(micro, pequeflas y medianas empresas), el mundo académico y otras organizaciones
comunitarias. Los lideres locales electos, en particular, tienen un mandato democratico para
dirigir el desarrollo local y los ciudadanos pueden exigirles explicaciones si no lo hacen.

(Por qué es importante que los GLR sensibilicen a la ciudadania acerca de los ODS de la
Agenda 20307? (Ejercicio)

Iconos:
20 minutos,
Grupo 1,2,3

Monitoreo

Apropiacion

Informacion

Ejemplo.

Sugerencia: Si estd llevando a cabo una formacién de medio dia con el grupo 3, debe saltarse los
ejercicios de sensibilizaciéon (“escalera”, mapeo de los actores interesados) y centrarse en las
lecturas y en la estimulacion de debates. A continuacién, tendra mas tiempo para las partes de
defensa y promocién de los ODS.

Dibuje una escalera en la pizarra y pregunte a los participantes: Cudles son los aspectos positivos
de los GLR impulsando la sensibilizacién acerca de los ODS de la Agenda 20307

Coloque todas las respuestas en una escalera a partir del primer paso, el cual seria la mera
aportaciéon de informacién a los ciudadanos. El paso mas alto deberia ser el control de la
implementacién de la Agenda, que s6lo puede hacerse cuando los ciudadanos tienen un
sentimiento de apropiacién, compromiso y participan activamente en la implementaciéon de la
Agenda 2030.

Escalera de respuestas sugerida:

TOP Escalén 5. Empoderamiento de la ciudadania en el monitoreo de la Agenda (Nivel mas alto
de participacién)
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4. Capacitar y empoderar a la ciudadania en su involucraciéon en la Aplicacion de la Ageridd™
2030.

3. Construir un sentimiento de apropiacién de la Agenda entre los ciudadanos
2. Implicar a los ciudadanos con la Agenda 2030.
PRIMER ESCALON- 1. Proveer informacién (el nivel mas bajo de participacién)

Ideas para el capacitador:

La responsabilidad democratica es una fuerte herramienta en el camino a la consecucién de los
ODS a nivel local. Las campaiias de sensibilizaciéon pretenden incrementar el compromiso de los
ciudadanos y las comunidades locales, con el objeto de promover su sentimiento de apropiacién y
participacién de los propios ODS a nivel local. Pero la promociéon de concienciacién y
sensibilizacién, no se refiere dnicamente a la comunicacién a los ciudadanos de la existencia de
los ODS. Sino que se trata también de su capacitaciéon y empoderamiento en la consecucién de los
ODS en su vida cotidiana. Los gobiernos locales y regionales deberian ser apoyados en el
reconocimiento de la Agenda 2030 como marco de accién, asi como en la instalacién de
mecanismos que habiliten la participacién ciudadana y la responsabilidad institucional como
factores claves para su consecucion.

Sensibilizacion. Quién puede hacer qué? (Conferencia)

Iconos:

20 - 30 min,

Grupos 1,2,3

Presentacién Diapositivas: x, y, z

Esta sesion consiste en una breve explicacién sobre los roles de los GLR y sus asociaciones en su
labor de sensibilizacién de los ODS. Concéntrese en uno u otro grupo de acuerdo al perfil de los
asistentes a la formacion. Si tiene suficiente tiempo, utilice estudio de casos para ilustrar la
lectura.

Gobiernos Locales y Regionales.

Gobiernos Locales y Regionales.
A. Incluir los ODS en sus marcos de politica Publica.
B. Desarrollar campafias de comunicacion y sensibilizacidn.

* Involucracién de antiguas y nuevas plataformas

* Dealcance a todos los sectores de la sociedad

* Aprovechar el poder de la cultura para hacer los ODS mas atrayentes.
* Tomar ventaja del poder de la educacion.

* Incluir la perspectiva de género.

* Nominar embajadores de los ODS para maximizar el impacto
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Diapositiva x

Es importante que los gobiernos locales y regionals de aquellos paises donde los ODM fueron
adoptados, se basen en las redes y organizaciones que ya estuviesen involucradas en el proceso
de consecucién de los ODM, asi como del programa de la Agenda 21 y estrategias de desarrollo
sostenibles. Los ODS pueden ser también usados como un nuevo comienzo para interactuar con
un grupo mas amplio de actores, como el sector privado o las Organizaciones Comunitarias, asf
como para lanzar nuevas formas de colaboracién y participacion.

En relacién al mensaje de las campafias de sensibilizacién: ODS son relevantes para la gente
comun alrededor de todo el mundo. Los ODS cubren todos aquellos sectores que estan
directamente relacionados con la vida cotidiana de los ciudadanos, incluidos los desafios vitales
como la pobreza, igualdad de género, cambio climatico e inseguridad. Asf como servicios sociales
como educacioén, salud, agua, energia, calidad del aire, vivienda y conservacién de los recursos
naturales.

Existen infinidad de actividades que pueden ser tomadas como formas de sensibilizar a la
poblaci’on y aprovechar el poder de la cultura local. Estas actividades incluyen conciertos, paseos
en bicicleta, autobuses de campana, ferias, eventos que cuenten con casos de éxito, ceremonias de
entrega de premios y colaboracién con famosos (por ejemplo, actores, musicos, deportistas,
escritores y fotégrafos) o fundaciones que puedan actuar como embajadoras de Los ODS. La
inclusiéon de una perspectiva de género en la planificacién de las actividades garantizara que las
mujeres y las nifias no queden excluidas. Debe prestarse atencién a la importancia del contacto
con los medios de comunicaciéon tradicionales, por ejemplo, mediante la capacitaciéon y
actividades especificas para periodistas, asi como a la utilizacién de las redes sociales para
comunicar directamente los SDG a los ciudadanos.

Informacion Adicional: Estudio de caso - Valencia

Iconons:

10 min,

Grupo 1,2

Presentacién Diapositivas: x

El nuevo gobierno de la Comunidad Valenciana, formado en julio de 2015, entiende que la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible es "una nueva oportunidad, quizas la ultima, para transformar
el mundo" y por lo tanto considera necesario la adopcién de un fuerte compromiso con el fin de
adaptar la region a Esta Agenda. El reto de la localizacién de la agenda se aborda a través de tres
vectores estratégicos: informacién, sensibilizacién y compromiso, desglosados en 3 niveles
operativos: el nivel municipal / regional, nacional y el nivel global.

Varias actividades han sido promovidas para desarrollar estos vectores. La provision de
informacién tiene como objetivo generar reflexién entre los funcionarios publicos y politicos
sobre la razéon del interés para todos los actores sociales y econdémicos de la regién del
cumplimiento de la agenda. Esto incluye la capacitacion de los ODS tanto para empleados publicos
como para el resto de la ciudadania mediante la creacién y apertura de un curso MOOC. La
sensibilizacién desde una perspectiva de ciudadania global, a través de campafias de educacién
para el desarrollo por parte de instituciones educativas, abarca acciones como exposiciones de
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arte locales y el desarrollo de una estrategia de educaciéon y materiales para los jovenes “dé
acuerdo a su edad.

Por udltimo, la creaciéon de asociaciones entre la administracién publica, el sector privado y la
sociedad civil es esencial para fomentar el compromiso de todos los actores locales, por lo que la
creacion de dos organismos oficiales (un Consejo Consultivo de Alto Nivel y una Comision
Interdepartamental) Se prevé, junto con el de una alianza entre las universidades publicas
valencianas, el compromiso del sector privado a través de asociaciones publico-privadas y la
creacién de una alianza de ciudades para la implementacién de los ODS. Todas estas acciones y
objetivos se han formulado en una estrategia compartida y acordada por los miembros de la
comunidad que claramente van mas alla de las politicas de cooperacién al desarrollo y se centran
en todas las acciones de gobierno y de los actores locales.

Fuente: La Comunidad Valenciana y la implementacién local de los ODS: Una region
comprometida con la Cooperaciéon y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Mayo 2016.
Generalitat Valenciana

Asociaciones y Redes de gobiernos locales y regionales

Asociaciones y redes locales y regionales

- Desarrollar campanas nacionales e internacionales para incrementar el compromiso
entre los GLR con los ODS.

- Apoyar a los GR en sus campafias de sensibilizacion

- Nombrar a lideres campeones referencia a nivel locales y regionales

Diapositiva x

Algunos gobiernos locales y regionales pueden desconocer su papel en la Agenda 2030, temen ser
demasiado pequefios o carecen de los conocimientos o la capacidad necesarios (recursos
humanos, técnicos o financieros) para contribuir al logro de los SDG.

Por ello, es necesario que las asociaciones y redes de los gobiernos locales y regionales lleven a
cabo campaiias de sensibilizacion para movilizar a sus miembros y hacerles comprender su
papel en el logro de los ODS a través del incremento de su conocimiento y sentimiento de
apropiacién de los ODS, independientemente de su tamafio o nivel de recursos, con el apoyo de
gobiernos nacionales y organizaciones internacionales.

Las campafias de sensibilizacién y comunicacién de las asociaciones de gobiernos locales incluyen
la toma de conciencia de los gobiernos locales y regionales sobre su papel tanto en la
implementacién de los SDG como en la definicién y evaluaciéon de estrategias nacionales y
territoriales, asi como también en la toma de medidas para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y operacionales de sus miembros. Su objetivo es la construcciéon de compromisos
robustos de las instituciones locales y otros actores clave para la localizacién de la Agenda 2030,
asi como para dar apoyo a su trabajo de defensa y promocién de los ODS a nivel nacional e
internacional.
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El nombramiento de Campeones lideres locales y regionales que participen activamente el
logro de los ODS puede ser una poderosa herramienta para la sensibilizacién y movilizacion de las
asociaciones de gobiernos locales y regionales. Las convocatorias para las competeciones pueden
ser organizadas por asociaciones nacionales a nivel nacional y por la Global Taskforce de
Gobiernos Locales y Regionales al nivel mundial y regional (Africa, Asia, Europa, América Latina,
etc.). Estos lideres comunicarian los ODS y la importancia que tiene su localizacién. Como
pioneros en la implementacién de los ODS, los promoverian las recomendaciones y compartirian
sus experiencias, ideas y perspectivas en sus comunidades y paises, participando en conferencias
mundiales, reuniones y eventos publicos.

Adicional: Estudio de Caso - VNG Capsula del tiempo.

Iconos:

10 min,

Grupo 3 (LRGA)
Presentacién Diapositivas: x

Este estudio de caso es particularmente interesante para las asociaciones de gobiernos locales y
regionales. Acceda al sitio web de “VNG Time Capsule” y explique el proyecto. Pregunte a los
participantes si piensan que esto es una buena campafia de sensibilizaciéon y por qué piensan asi.
Animelos a dar otros ejemplos de campafas en sus territorios.

VNG Time Capsule es un proyecto dirigido por VNGI (Agencia de Cooperacién Internacional de la
Asociacion de Municipios Neerlandeses) junto con todos los municipios de los Paises Bajos que
tiene como objetivo aumentar la concienciacién sobre los Objetivos Globales. "Capsula del
tiempo” viaja por todo el pais para involucrar a los municipios en el viaje hacia 2030. Alcaldes y
concejales estan invitados a formular su deseo o suefio personal para el afio 2030 en relacién con
los ODS. Los primeros deseos personales ya se han afladido a Time Capsule.

Fuente: VNG Time Capsule: http://www.vng-international.nl/blog/c/

Mapeo: ;Quiénes son los actores y como involucrarlos? (Ejercicio)

Iconos:

80 min,
Grupo 1,2, 3
Diapositiva
Folleto x

Sugerencia: Si es posible, encuentre un moderador para cada grupo.

Preparacién: Imprima 1 copia de los folletos x para cada grupo.

El mapeo es un ejercicio grupal en el que los alumnos tienen que dibujar un mapa de los actores
interesados y los posibles proyectos que los involucren en la localizaciéon de los ODS. No hay una
manera correcta de hacerlo. Cada grupo, sin duda, va a llegar a diferentes conclusiones sobre la
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estructuracion del mapa. El objetivo de este ejercicio no es llegar a las "respuestas correctas”, sit
estimular los debates y ayudar a ver la complejidad de la localizacién de los ODS. Sin embargo, si
usted ve que los participantes olvidan alguno de los actores clave expuestos en el folleto x,
modere la discusién de grupo para ayudarles a ver la pieza de puzle que falte.

Divida a los participantes en grupos mas pequefios de 4-6 personas. Cada grupo debe sentarse
alrededor de una mesa con una hoja de papel del rotafolio y rotuladores.

El ejercicio de mapeo se divide en 4 etapas:

1. grupo tiene que elegir un estudio de caso para el ejercicio. Proporcionamos ejemplos de casos
de muestra: Ejemplo de Ciudad, de Region y polis (folleto x) que los participantes pueden usar
como punto de referencia para el mapeo. Sin embargo, les recomendamos que utilice ejemplos
mas cercanos a los participantes. Si es posible, divida a los alumnos en grupos de la misma ciudad
o region y pidales que trabajen en el caso real o animen a una persona de cada grupo a describir
su contexto local y basar un ejercicio de mapeo en éL

2. 25 min - ;Quiénes son los actores? - Cada grupo debe trabajar en la identificacién de los
actores locales en el proceso de localizaciéon de los ODS. Moderar en los debates de grupo para
ayudarles a encontrar las respuestas: 0SC, empresas privadas, mundo académico, escuelas y otros
niveles de la administraciéon publica como actores clave en la implementacién, asi como
seguimiento y revisién de los ODS.

Sugerencia: Si ve que es dificil para un grupo comprender un contexto tan amplio, puede
restringir el ejercicio eligiendo s6lo un ODS y pedirle al grupo que proporcione actores
directamente relacionados con él.

Sugerencia: También puede usar tarjetas del Folleto x (con nombres de actores) para hacer que
el ejercicio sea més corto o, si ve que un grupo tiene dificultades, para encontrar respuestas.

3. 30 min - 3 ejemplos de proyectos que involucren a los actores. Cuando los grupos estén
listos con la lista escrita de actores, pidales que presenten 3 ejemplos de proyectos locales que los
involucren. Durante las discusiones deben entender que el sentimiento de apropiacién, la
rendicion de cuentas y la inclusién son la clave para la participacién de los interesados, y que
deben tener un criterio bien a la hora de elegir las mejores 3 opciones.

4. 15 min - Presentaciones. Cada grupo debe colgar su mapa en un lugar visible para todos los
participantes (una pared, una pizarra, un rotafolio, etc.) y explicar brevemente, de 3 a 5 minutos,
el mapa al resto de los participantes.

Sugerencia: Puede utilizar los 3 proyectos del mapeo mas adelante, en el ejercicio de alineacion.

Fuentes:

Making Global Goals local business: a new era for responsible business
https://www.unglobalcompact.org/library/4321

El Sector privado ante los ODS: Guia practica para la accién:
http://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2017/02/Guia_ODS_PM_20170215_web.pdf
Guide pratique. Entreprises, contribuez aux Objectifs de développement durable!
http://bl-evolution.com/etudes/guide-pratique-objectifs-developpement-durable-entreprises-
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The contribution of a sustainable economy to achieving the SDGs
http://nachhaltigeswirtschaften-soef.de/en/sustecon-conference

Defensa y Promocion. ;Para qué? (Conferencia)

Iconos:
15 minutos,
Grupo: 2,3

Esta lectura es de especial importancia para las asociaciones. Siempre debe conectarse con el
ejercicio de debate que le prosiga.

Sugerencia: Compruebe si los paises de los asistentes han presentado o se han comprometido a
presentar los VNR y hacer una referencia a él durante la lectura.

Construyendo consenso nacional

Los gobiernos nacionales de todo el mundo estidn lanzando estrategias nacionales de desarrollo
basadas en los ODS o alineando sus ya existentes planes de desarrollo con los Objetivos
propuestos del Programa de 2030.

Las asociaciones nacionales de gobiernos locales y regionales tienen una tarea importante en la
facilitaciéon de la participacién de los gobiernos locales y regionales en el desarrollo de estas
estrategias nacionales para que reflejen y respondan a las circunstancias, necesidades y
prioridades locales. Promover la apropiacién local de las estrategias nacionales es vital. Si los
gobiernos locales y regionales tienen un sentido de apropiacién de los ODS y un rol en la
determinaciéon de sus roles y responsabilidades, su participacién en la implementacién sera
mayor.

Todos los niveles de gobierno han sido llamados a construir un consenso nacional que sitie a los
ODS en el centro del desarrollo nacional, regional y local. Una prioridad importante para los
gobiernos subnacionales es abogar activamente contra los enfoques de “arriba -abajo” que
reducen su papel a la implementacién de prioridades decididas unilateralmente por sus
gobiernos centrales. Los gobiernos locales y regionales ayudan a asegurar que el proceso es de
“abajo hacia arriba”, y que las necesidades, prioridades y expectativas locales enmarcan las
estrategias nacionales. Donde no exista un proceso de planificacién integrado, los gobiernos
locales y regionales pueden pedir la oportunidad de participar en la definicién de prioridades,
estrategias y marcos institucionales nacionales.

Mediante la promocidén de evidencias en el proceso de defensa y promocidn, los gobiernos
subnacionales serdn mas fuertes en cuanto al respaldo de sus mensajes y argumentos basados en
experiencia. Si es posible, la colaboracién con universidades e institutos de investigacién seria un
importante activo en cuanto a la reunién de pruebas necesarias para el apoyo de su labor se
refiere.
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ENFOQUE DE ABAJO HACIA ARRIBA(Ejercicio)

Iconos:

25 minutos,
Grupo: 2,3

Diaposi

tiva: x

Esta seccidén estd disefiada como un debate plenario. Utilice la diapositiva x para explicar
brevemente el modelo de enfoque de abajo hacia arriba y utilice las preguntas siguientes para
generar un debate en torno a ella.

Enfoque de abajo hacia arriba para la creacion
de consenso nacional

PARTENARIADOS « 0OSC
GLR e Sector privado
.. . < e Organizaciones basadas
Evaluacién de necesidades h en el conocimiento. (KBO)

Recopilacicon de datos

Construccion de evidencias ¢ Ciudadanos.

Provision de
evidencia

Plataformas de gobierno multinivel

AGLR _ *  Estrategias nacionales
v ¢  Entornos favorables:
S ee ; i - Descentralizacion
Recopilacién de evidencias DEFENSA Esquemas fiscales adecuados
Recopilacion de fuerzas Recursos Humanos

Politicas ternitoriales nacionales

Con el fin de generar una discusion sobre la importancia de la promocién de los ODS a través del
enfoque ascendente, se pueden plantear las siguientes preguntas a la audiencia:

Iconos:

(En el marco de la tabla anterior, piensa usted que los GLR tienen pueden influenciar
directamente al nivel nacional, o tendrian que hacerlo mediante sus asociaciones de GLR?
;Qué sucederia si no se alcanzase un consenso dentro de las Asociaciones de GLR, es decir,
si no se llegase a un consenso entre los diferentes GLR? ;Qué podria LRGAs en su intento
de abogar antes del nivel nacional?

(En qué asuntos cree usted que podrian surgir diferencias de opinién entre los GLR y
podrian, por lo tanto, suponer un problema para las AGRL?

;Qué tan importante piensa usted que es que puede ser para los actores interesados la
apuesta por la creacién de un entorno favorable a nivel nacional?

En resumen, ;cudl es el valor afiadido de los enfoques de abajo hacia arriba con respecto a
los enfoques de arriba hacia abajo? ;Se aplican enfoques de abajo hacia arriba en su
territorio con respecto a otros campos de acciéon?

5 elementos clave para la defensa y promocion (Ejercicio)
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60 minutos
Grupos: 2,3
Diapositivas: x
Folleto: x

Preparacién: Imprima para cada grupo el folleto n. x.

Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas. El ejercicio tiene 6 etapas:

1.5 min - Dar el folleto x a cada grupo y explicarlo brevemente en una puesta en comun.

2.15 min - Cada grupo debe presentar dos argumentos sobre por qué la transparencia, el trabajo
en red, los conocimientos y los datos, la comunicacién, la gobernanza a varios niveles, son
importantes para la promocioén eficaz.

3. 20 min - Cada grupo, basandose en sus experiencias locales, debe anotar al menos una buena
practica para cada una de las 5 categorias

4. 15 min - Presentaciones de los respectivos resultados.

Creacion de redes
Unir fuerzas

Transparencia y rendicién de cuentas
Construir alianzas con las partes
interesadas

Conocimiento y datos
Construir evidencia

Comunicaciéon

Gobernanza Multinivel Visibilizar las evidencias

Construir alianzas con otros
niveles de gobierno

Folleto x

Reclamo a la implementacién de un entorno favorable para la localizacién de los ODS
(Conferencia)

Iconos:

60 minutos
Grupos: 2,3
Diapositivas: x

Los ODS y su localizacién presentan una nueva oportunidad para fortalecer la agenda de
descentralizacién y promover nuevas formas de gobernanza cooperativa (gobernanza multinivel
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y multisectorial).

Los gobiernos locales y regionales, asi como sus asociaciones, pueden aprovechar el compromiso
internacional de localizar la Agenda 2030 y pedir reformas que les den competencias claras y
creen entornos favorables para garantizar un desarrollo local y regional eficaz. La legislacion y los
reglamentos nacionales proporcionan los marcos en los que actian los gobiernos locales y
regionales. Estos marcos pueden crear incentivos o obstdculos para el desarrollo sostenible,
especialmente en relacién con la gestién de los recursos locales, la descentralizacién fiscal y
financiera, el desarrollo econdémico inclusivo y la protecciéon del medio ambiente.

Por lo tanto, es esencial que las asociaciones de gobiernos locales y regionales abogan por un
entorno propicio para el seguimiento y la evaluacién de la implementacién de los SDG a nivel
subnacional.

Como se puede observar en el siguiente cuadro, el nivel de descentralizaciéon del mundo ha
aumentado sustancialmente en los ultimos 40 afios. Analizarlo dependiendo del origen de sus
alumnos.

Figuras 2.1 y 2.2 Formas de Estado y descentralizaciéon, 1970 - 2016
Fuente: Indice de Autoridad Regional y diferentes indices de devolucién. Elaboracion de los autores'®

Nivel de descentralizacion por pais, 1970

[ndices de devolucién
Pals centralizado
Nivel bajo de descentraizacidn ‘
Nivel mecio-bajo ce descentralizacién

I Nivel mecic-alto de descentralizacidn

Nivel aito ce descentralizacion

Nivel de descentralizacion por pais, 2016

[ndices de devolucion

Pais centralizado

Nivel bajo de descentralzacidn

Nivel mecio-bajo ce descentralizacién
Nivel mecio-alto de descentralizacidn
Nivel alto ce descentralizacién

Diapositivas x
29
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Reclamo de reformas fiscales

Sin el fuerte compromiso de los gobiernos nacionales y la comunidad internacional para reforzar
los recursos y las capacidades de los gobiernos locales y regionales, el potencial de localizacién de
los ODS podria quedar sin aprovecharse. Como reconoce el Programa de Accién de Addis Abeba
sobre la financiacién para el desarrollo, cada vez en mas paises "los gastos y las inversiones en el
desarrollo sostenible estdn siendo transferidos al nivel sub-nacional, que a menudo carece de
suficiente capacidad técnica y tecnoldgica, financiamiento y apoyo".

La localizacién de los ODS es una oportunidad muy apropiada para que los gobiernos locales y
regionales soliciten mejores sistemas de tributacién local, incluyendo nuevos impuestos y
recursos no fiscales tales como tasas y cargos por servicios y que se reduzca el peso de las
transferencias nacionales, especialmente las condicionadas. Esto significa desafiar los impuestos
que son perjudiciales para el medio ambiente, como los subsidios a los combustibles fosiles, asi
como trabajar con los gobiernos centrales para mejorar sus facultades de endeudamiento y
explorar formas innovadoras de financiar el gobierno local, incluso mediante alianzas con el
sector privado. Las reformas fiscales a menudo forman parte de un proceso largo y complejo, y la
implementacién de proyectos estratégicos para lograr los ODS no debe posponerse. La
movilizacion de los recursos y capacidades existentes disponibles para el logro de los ODS a nivel
local es esencial.

Puede revisar la participacién de los GRL en el gasto publico y los ingresos en diferentes regiones
dependiendo del origen de sus alumnos. Encontrara informacién en el Informe GOLD II.

Ejemplo: Europa

60

30

)% del PiB M % del Gasto Gubernamental General

Fuente: Eurostat (Febrero 2010), fuentes nacionales y cdlculos de DEXIA (cf tabla 5.2).
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Diapositiva: x
Fuente: https://www.uclg.org/sites/default/files/gold_ii_esp.pdf

Propuesta los mecanismos de gobernanza multinivel para la implementacién y monitoreo
de los ODS

La participacién de los gobiernos locales y regionales en la definicién de las prioridades y
estrategias nacionales relacionadas con los ODS requiere un marco institucional apropiado que
permita diferentes formas de gobernanza cooperativa que involucren a diferentes niveles de
gobierno (gobernanza multinivel) y a otras partes interesadas (gobernanza multiactor).

Mediante el llamado para los mecanismos de gobernanza multinivel, la incidencia de los
gobiernos locales y regionales dirigida a los gobiernos nacionales y las organizaciones
internacionales sera capaz de facilitar mejor la localizacién de los ODS. La gobernanza multinivel
ha sido descrita como el "sistema de toma de decisiones para definir e implementar politicas
publicas producidas mediante una relaciéon colaborativa, ya sea vertical (entre los diferentes
niveles de gobierno, incluyendo nacional, federal, regional o local) u horizontal, (dentro del
mismo nivel, por ejemplo entre ministerios o entre gobiernos locales) o ambos?".

El éxito de la gobernanza multinivel se determina por tres condiciones: el principio de
subsidiariedad, el respeto de la autonomia local y la lealtad mutua, la confianza y el didlogo
estructurado entre actores. Se puede lograr un enfoque integrado de gobernanza multinivel y un
didlogo entre instituciones interdependientes mediante mecanismos basados en consultas,
coordinacién, cooperacion y evaluacion; por ejemplo, el establecimiento de un comité formal que
retna a las autoridades nacionales, regionales y locales, didlogos estructurados, asociaciones y
redes informales. Los lideres locales desempefian un papel clave en la negociaciéon de la
gobernanza multinivel exitosa en nombre de sus comunidades

Fuente:

Agenda de Accién de Addis Abeba sobre la Financiacién para el Desarrollo
http://www.un.org/esa/ffd /ffd3/index.html

Reclamo de un Entorno favorable para la localizacién de los ODS (Ejercicio)
Iconos:

20 minutos

Grupo: 2,3
Folleto x

Preparacién: Imprimir 1 copia del folleto“x” para cada participante.

Al final de la conferencia, dé el impreso a cada participante y modere un debate basado en él.

! Stephenson 2013. Veinte afios de gobierno multinivel: ;De donde viene? ;Qué es? (A donde va? Https: // halshs.
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FOLLETO

De acuerdo con lo anterior, un entorno favorable para la localizaciéon de los ODS
incluye2:

e Un marco juridico y politico que garantice la democracia y el respeto de los derechos
humanos

e Un cuerpo legislativo y un nivel de descentralizacién que reconozca a los gobiernos
locales y regionales como un nivel auténomo de gobierno auténomo con poderes legales,
autonomia financiera, funciones y responsabilidades claramente definidas y la capacidad
de defender la voz de los ciudadanos ante autoridades nacionales.

® Mecanismos de gobernanza multinivel y asociaciones de multiples interesados
e Reconocimiento de la necesidad de realizar transferencias financieras del gobierno
central a los gobiernos locales y regionales para corregir los desequilibrios entre las
tareas que se les asignan y sus capacidades de recursos limitada. Los gobiernos locales y
regionales también deberian tener el poder legal de fijar sus propios impuestos, con el
objetivo de implementar efectivamente sus caminos de desarrollo definidos localmente y
asegurar la rendicion de cuentas a las comunidades locales.

® (Capacitacion de gobiernos locales y regionales en relacién a los ODS,
empoderarlos para maximizar sus contribuciones, incluso cuando han de hacer
frente a limitaciones de competencia.

® Medidas para el monitoreo y la evaluacién del desempefio de los gobiernos
locales y regionales, asi como prestar continuo apoyo para la mejora a lo largo del
tiempo.

® Una estrategia urbana nacional que tome en cuenta los ODS y la Nueva Agenda
Urbana adoptada en Hébitat III, junto con los arreglos financieros y técnicos y las
capacidades necesarias para su implementacidn.

Los gobiernos locales y regionales pueden decidir pedir a sus gobiernos centrales que
apliquen las "directrices internacionales sobre descentralizaciéon y acceso a servicios
basicos para todos" aprobadas por el Consejo de Administracion de ONU-Héabitat en
2007/2009. Las Directrices establecen los principios para la descentralizaciéon efectiva de
las responsabilidades, la gestién de politicas, organismo responsable de la toma de
decisiones y provisién de recursos, incluida la autoridad de recaudacién de ingresos.

https://unhabitat.org/books/international-guidelines-on-decentralization-and-access-
to-basic-services-for-all/

Resilient nations,

Siguiendo las explicaciones anteriores, estas preguntas ayudaran a fomentar el debate entre los

participantes:

e Con base en los mapas mundiales anteriores, ;qué ha cambiado en estos 40 afios en términos de
descentralizacion? ;Qué tendencias pueden ser apreciadas? ;Cual ha sido el papel de los GLR en

% Basado en los criterios compartidos por CGLU en http: //www.afriquelocale. Org / es / component / k2 / item /

318-publicacion% 20-assessment-theinstitutional-environment de-locales-government-in-africa
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los procesos exitosos de descentralizacion? ;Qué podemos aprender de ellos?

® ;Qué canales tienen los GLR en su territorio si deciden golpear a la puerta del gobierno nacional
y promover un entorno favorable para ellos?

e Si el gobierno nacional no cede ante las peticiones de los GLR y no transfiere los recursos
necesarios para que puedan trabajar en la localizaciéon de los ODS, ;qué deben hacer? ;Dénde
pueden obtener recursos financieros (u otro tipo de recursos)? Si obtienen los recursos del
gobierno nacional, pero es una concesiéon puntual, ;deberian renunciar a pedir apoyo para el
establecimiento de este entorno propicio para la localizacién de los ODS?

e En su opinioén, ;por qué los GLR tienen mejor desempeilo en cuanto a la mejora del acceso no
discriminatorio a los servicios basicos, que los gobiernos nacionales? ;Cree usted que las
autoridades nacionales son conscientes de este hecho?

e En cuanto a la financiacién de los GLR, ;ha oido hablar alguna vez de esquemas de
microfinanciacién como el crowdfunding? En su territorio / pafs, ;qué tan importante cree que es
pedir un entorno favorable en este sentido?

e ;Por qué seria positivo incluir al gobierno nacional en el monitoreo y evaluacién del desempefio
de los gobiernos locales y regionales? ;Cudles son los mecanismos multi-nivel que usted cree que
seria apropiados para esto?

Objetivos clave del capitulo 2.

Grupo 1

- Movilizar y comprometer a los GLR en el proceso de implementacién y en las acciones de
incidencia para crear un entorno favorable a la localizacion de los ODS (incluyendo
descentralizacion, clarificaciéon de competencias y reformas fiscales)

- Mostrar el papel de los GLR en la promocién de asociaciones locales y nacionales para la
implementaciéon de los ODS: incrementar la comprensién ciudadana y la apropiacién de los ODS.

- Subrayar la oportunidad de articular a los actores territoriales e involucrarlos en la agenda de
desarrollo sostenible y lanzar nuevas formas de colaboracion

- Mostrar la importancia de aportar evidencias para la efectiva construccién de estrategias de
incidencia a nivel territorial y para la recopilacién de informacién territorial.

Grupo 2

-Insistir en la importancia de la participacién de los GLR en la definicién, implementacién y
monitoreo de las estrategias nacionales de desarrollo sostenible

- Involucrar a los GLR en las estrategias de incidencia politica para exigir un entorno favorable a
la localizacion de los ODS (incluida la descentralizaciéon, la clarificacion de las competencias y las
reformas fiscales)

- Mostrar cdmo utilizar las plataformas existentes para involucrar a los ciudadanos y las partes
interesadas en la nueva Agenda.

- Mostrar cémo articular a los actores territoriales e involucrarlos en la agenda de desarrollo
sostenible y lanzar nuevas formas de colaboracidn.

- Compartir como estructurar a los actores locales y regionales e involucrarlos en las estrategias
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nacionales de defensa y promocion.

Grupo 3

- Subrayar el papel de los GLR en la movilizacién de sus propios miembros, asi como en su
respectiva comprension de su importante papel en el logro de los ODS.

- Compartir cdmo llevar a cabo campaiias nacionales de sensibilizacién con el fin de comprometer
a otros GLR y abogar por la localizacion de la Agenda.

- Insistir en la importancia de la participaciéon de los GLR en la definicién, implementacién y
monitoreo de las estrategias nacionales de desarrollo sostenible

- Involucrar a los GLR para que soliciten un entorno favorable a la localizaciéon de los ODS
(incluida la descentralizacién, la clarificaciéon de competencias y las reformas fiscales)

- Subrayar el papel de las AGLR en el liderazgo de las estrategias de incidencia en relacién a los
ODS construidas con base en evidencias locales

Los ODS son locales (Conferencia)

Iconos:

15 min

Grupo 1,2, 3

Presentacién de Diapositivas: x, y, z

Ideas para el capacitador

La implementacién de los ODS debe responder a las necesidades y prioridades locales y
regionales y ser coherente con las estrategias nacionales y complementarlas.

El papel de los diferentes niveles de gobierno en la implementacién de los ODS depende del
marco politico e institucional de cada pafs. Cada nivel de gobierno debe tener la capacidad de
establecer sus propias prioridades en linea con sus areas legales de responsabilidad, y de llevarlas
a cabo a través de planes locales y regionales y politicas sectoriales.

Para establecer las prioridades locales, es importante revisar los planes locales y regionales
existentes con el fin de identificar las principales necesidades, prioridades, brechas vinculos
intersectoriales del territorio y su relaciéon con los ODS y las prioridades nacionales. Es crucial
que los gobiernos locales y regionales garanticen que sus prioridades en el marco de los ODS son
relevantes y de propiedad local e que incluyan los intereses de los diferentes niveles de gobierno
y de las partes interesadas locales, incluidas las minorias y los grupos vulnerables.

La gobernanza cooperativa para establecer prioridades compartidas

Todo el sistema de actores publicos y privados que operan en un territorio debe establecer un
marco comun de didlogo para definir las prioridades que deben abordar los ODS. Los siguientes
mecanismos de gobierno pueden ayudar a hacer esto posible:

Las plataformas de gobernanza multinivel garantizan la coherencia entre las prioridades de
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los departamentos gubernamentales nacionales y las de los gobiernos locales y regionales.
Adicional: CASO DE ESTUDIO- Ecuador

Iconos:

5 min,

Grupo 1,2

Presentacién de Diapositivas: x

El enfoque de gobernanza multinivel de Ecuador

Ecuador ha promovido el establecimiento de sistemas integrados de desarrollo local que
permitan al gobierno nacional y a los gobiernos auténomos descentralizados coordinar en
conjunto iniciativas sobre temas como la transformacién de los modos de produccién, la
localizacién efectiva de las politicas publicas, las inversiones y una adecuada gestién de las
iniciativas internacionales de cooperacion para el desarrollo.

Estos sistemas integrados de desarrollo local, apoyados por el PNUD, han tenido los siguientes
resultados:

L. A nivel local territorial, los espacios de coordinacién y didlogo (Grupos de Trabajo
Territoriales) se han institucionalizado en la mayoria de los territorios mediante
decretos, cofinanciaciéon de gastos operativos, apoyo de personal y en general, con la
adopcién de modelos de gestidn de la cooperacidén internacional para el desarrollo.

II. A nivel nacional, la vinculaciéon de los procesos de descentralizacién y desarrollo
territorial ha sido incorporada en las resoluciones publicas. En el plan de
fortalecimiento de la capacidad de gestiéon de la cooperacién internacional para el
desarrollo incluye ahora la creacién de espacios participativos para unir actores
territoriales y diversos actores territoriales y diferentes niveles de gobierno. Ademas,
las estrategias de trabajo de la Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional a nivel
territorial actualmente se fijan en la relacién entre actores territoriales e instituciones
gubernamentales a diferentes niveles.

II1. A nivel internacional, el sistema se ha incorporado al enfoque y la estrategia de
desarrollo territorial del PNUD

La cooperacion intermunicipal, incluida la cooperaciéon transfronteriza, cuando sea
apropiado, puede ser utilizada por los gobiernos locales para evaluar conjuntamente sus
necesidades, definir sus prioridades de ODS y desarrollar programas y planes a nivel territorial.
En ellos, los gobiernos locales y regionales trabajan juntos para garantizar un enfoque mas
integrado y eficiente del desarrollo territorial mediante la cooperaciéon en la prestaciéon de
servicios, las infraestructuras y, cuando sea posible, mediante la puesta en comun de recursos y
capacidades.

La participacién de las organizaciones de la sociedad civil, las empresas privadas y el mundo
académico en los mecanismos multilaterales, tanto formales como informales, tiene que ser
tenida en cuenta.
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Estos mecanismos deben ser accesibles a todos los sectores de la sociedad, equilibrados para que
ningln grupo prevalezca sobre ningln otro grupo y sea transparente. Cuando todos tienen la
oportunidad de contribuir al debate con sus opiniones, informacién y experiencia, el proceso gana
legitimidad, pero la toma transparente de decisiones t y ampliamente comunicada es relevante
para asegurar que el proceso es responsable y la confianza se mantenga.

Si ya existen mecanismos de participacion, pueden utilizarse para la definicién de las prioridades
del ODS en lugar de crear procesos ad hoc; Los acuerdos institucionales permanentes permiten
fortalecer las capacidades de los representantes de la sociedad civil a lo largo del tiempo y confiar
en las relaciones de apoyo y cooperacién a desarrollars.

Los gobiernos locales y regionales desempefian un papel de liderazgo en los mecanismos de
maultiples partes interesadas, siempre y cuando respeten la independencia de los actores no
gubernamentales. Este papel incluye asegurar una infraestructura minima, establecer agendas,
proponer temas especificos, distribuir materiales relevantes o incluso otorgar subvenciones para
actividades particulares.

Adicional: CASO DE ESTUDIO - Azuay (Ecuador)
Iconos:

5 min,

Grupo 1,2

Presentacién de Diapositivas: x

Participacion de la sociedad civil en la planificacion regional en Azuay (Ecuador)

El Gobierno Provincial de Azuay defiende el principio de la participacion activa de la sociedad, las
comunidades y los actores locales en el proceso de definicién de sus planes y acciones. En su

Report of the European Economic and Social Committee on the Opportunities and processes for civil society involvement in the
implementation of the post-2015 agenda in the EU www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.nat-opinions.35521
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Vision Territorial 2019, Azuay contemplé poner en practica su Sistema de Planificacioh
Participativa en el proceso de implementaciéon de los ODS en su territorio. Ha utilizado un
Parlamento Provincial Popular y las Asambleas Cantonales y Comunitarias para reunir una
amplia gama de sectores para una planificacién institucional coherente. Estas iniciativas se
complementardn con el establecimiento de acuerdos de cooperacién con representantes del
sector privado, organizaciones de expertos y el mundo académico.

Fuente: ;Estdn listas las regiones? Implementacién de los ODS a nivel subnacional, Nrg4SD
Cuestionario e Evaulacién

Alineacidén de los planes locales y regionales con los ODS (Conferencia)

Iconos:

10 min

Grupo 1,2, 3

Presentacién de Diapositivas: x, y, z

Esta conferencia debe ser dada a todos los grupos incluso si se esta haciendo una formacién corta.
Ya que es particularmente importante para los gobiernos locales y regionales. Puede explicarse
mas brevemente cuando el grupo objetivo son las Asociaciones de Gobiernos Locales y
Regionales. Si tiene suficiente tiempo se puede usar estudios de casos para ilustrar la conferencia.

Es de particular importancia definir las estrategias de implementacién del ODS a través de la
alineacidén de los planes de desarrollo local o regional con los Objetivos, metas e indicadores del
Programa 2030.

Los planes locales y regionales pueden proporcionar una visién integral del territorio y definir
estrategias basadas en un enfoque integrado y multidimensional para el desarrollo inclusivo y
sostenible. Estas estrategias seran mejor definidas, implementadas y monitoreadas si se asegura
la participacion de los principales actores territoriales en un contexto de amplia gobernabilidad
participativa.

Estos planes incluyen:

- Diagnéstico basico del contexto socioecondémico y ambiental

- Prioridades locales o regionales y vinculos con ODS y objetivos

- Objetivos compartidos

- Coherencia con los planes nacionales (y regionales) basados en ODS
- Proyectos estratégicos

- Estrategias presupuestarias y financieras

- Cronograma de implementacién

- Mecanismos de gobernanza cooperativa

- Instrumentos de seguimiento y evaluacidn, incluyendo un conjunto de indicadores locales y
regionales alineados con los indicadores establecidos en la Agenda 2030
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Sugerencia: Si estd trabajando con el Grupo 3 y no utilizé el ejercicio Mapeo de Actof
interesados para la seccién de sensibilizacién, puede utilizarlo aqui y omitir el ejercicio de
alineacidn, que puede ser demasiado abstracto para este grupo objetivo.

Alineacién de los planes locales y regionales con los ODS (Ejercicio)
Iconos:

80 min

Grupo 1,2, (3)

Folletos: x,x,x

Presentacién de Diapositivas: x, y, z

Preparacién: Para cada grupo, imprimir el folleto x en el formato A3, imprimir la lista oficial de
objetivos e indicadores de las Naciones Unidas, traer copias de lo que los gobiernos locales
necesitan saber (What the local governments need to know.)

Este ejercicio es una aplicacién practica de la alineaciéon de un plan de desarrollo local con la
Agenda 2030. Podemos proporcionar dos versiones del ejercicio:

Version 1: una tabla de alineacién vacia (folleto x)

- Le animamos previamente a los participantes a que traigan sus planes de desarrollo local y
trabajen en su caso local.

Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas, si es posible, del mismo grupo de nivel de
gobierno local. Serd mas facil para ellos trabajar en su propio ejemplo local.

El ejercicio tiene 6 etapas:

Sugerencia: Si realizé primero el ejercicio de mapeo de partes interesadas, comience con el
ejercicio de alineacién desde la etapa 2 y coloque los 3 proyectos del Mapeo de Actores
interesados.

1. 10 minutos: pida a cada grupo que elija 3 enfoques estratégicos (por ejemplo: estrategias de
accion urbana para combatir el cambio climatico) y anételos en la tabla de alineacién.

2. 15 minutos: cada grupo debe presentar al menos un proyecto para cada enfoque estratégico.

3. 10 min: cada grupo debe asignar ODS Objetivo a cada enfoque estratégico

4.10 min: cada grupo debe asignar metas ODS a cada enfoque estratégico

5.10 min: cada grupo debe asignar indicadores ODS a cada proyecto

6. 25 min: discusién plenaria:

- (Pueden los planes de desarrollo locales ser facilmente alineados con la Agenda 20307?

- (Pueden los ODS servir como desencadenante para repensar los planes existentes?

- (Los objetivos de la Agenda 2030 se ajustan a las realidades locales?

- (Como podemos garantizar la incorporacion de la Agenda 2030 y el enfoque multidimensional al
desarrollo sostenible? Participacion de diferentes sectores y departamentos, coordinacion,
coherencia ...

- (Y los indicadores?

Version 2- Plan de alineamiento basado en los fragmentos de la experiencia de Madrid (Folleto

X).

Sugerencia: Si elige la versién 1 y ve que un grupo tiene dificultades con el ejercicio, siempre
puede saltar a la versién 2.
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Preparacion: Para cada grupo, imprimir el folleto x en el formato A3, el folleto x en el formato A%;
imprimir la lista oficial de Targets de las Naciones Unidas e Indicadores, traer copias de la
publicacién Lo que los gobiernos locales necesitan saber (What the local governments need to
know).

Esta version estd disefiada para el grupo 3 u otros grupos que tienen dificultades para trabajar
con ejemplos concretos.

La sincronizacién en tiempos y las etapas de esta version son exactamente iguales que la version
1. Las Unicas diferencias son:

1. La tabla de trabajo tiene focos estratégicos pre-rellenados.

2. El grupo no tiene que presentar ejemplos de proyectos. Debe imprimir tarjetas con nombres de
proyectos en el folleto x y entregarlos a los participantes. Al hacerlo, los participantes trabajaran
directamente en la alineacion del plan de desarrollo local con la Agenda 2030.

A close, united and habitable city

STRATEGIC SDG TARGET PROJECT EXAMPLE SDG INDICATOR
FOCuUs NUMBER

Planning based
on satisfying the

O
<

Urban action
strategies to
combat climatic
change

2.

An efficient and
sustainable mobility
policy

3.

Recursos:

Lista de Indicadores de ODS
Lo que los gobiernos necesitan saber (What the local governments need to know).

Ejemplo
Planificacién regional y alineacién ODS en Gales (Reino Unido)

La Asamblea Nacional de Gales aprobé la Ley de Bienestar de las Generaciones Futuras (Gales) en
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2015, el principal mecanismo por el cual Gales contribuira al logro de los ODS. La Ley pone"&ii
vigor siete objetivos de bienestar para Gales basados en los principios del desarrollo sostenible.
Estas metas reflejan las dimensiones econémicas, sociales, ambientales y culturales del desarrollo
sostenible en Gales. Esta estrategia holistica establece un plan integral, que incluye indicadores y
mecanismos de seguimiento para los organismos publicos y la planificacién a largo plazo por
parte del gobierno. La Ley también establece el papel de un Comisionado de Generaciones
Futuras para Gales y alinea la rendicién de cuentas para alcanzar los objetivos con el propdsito
global del sector publico.

La Ley de 2015 incluye el requisito de que los ministros de Gales tengan en cuenta cualquier
medida adoptada en relacién con el desarrollo sostenible por las Naciones Unidas en su
planificacién para el futuro y evalden el impacto potencial de tal acciéon en los aspectos
econdémicos, sociales, medioambiental y de bienestar cultural de Gales.

Fuente:http://gov.wales/topics/people-and-communities/people/future-generations-

act/?lang=en

Movilizacion de recursos locales

En un contexto en el que los recursos son escasos, los presupuestos locales deben alinearse
eficientemente con las prioridades identificadas y establecidas en los planes de desarrollo
local o regional. Esto implica asignar o reasignar los recursos disponibles para satisfacer
las prioridades alineadas con los ODS.

También es importante mejorar las aptitudes y capacidades de gestion dentro de las instituciones
para garantizar un uso mas eficaz de los recursos disponibles. Esto incluye:

- Mejorar los esquemas de organizacién

- Gestidn fiscal

- Presupuesto (incluido el presupuesto participativo)

- La contratacién publica

- Transparencia y lucha contra el fraude y la corrupcion

- Proporcionar nuevas y mejoras en las habilidades del personal de los gobiernos locales y
regionales mediante la creacidn de capacidad en esferas tan &mbitos como la gestidn de la deuda
publica y el acceso a préstamos privados

También se necesitan nuevas asociaciones para movilizar recursos y conocimientos mediante la
colaboracién con el sector privado (a través de relaciones publico-privadas), las comunidades (a
través de relaciones de lo publico-privado-personas-colaboradores) y universidades y centros de
investigacion.

Debe darse importancia también a los canales financieros alternativos: por ejemplo, el
crowdfunding recauda fondos a través de pequefias contribuciones de diversas personas y
organizaciones.

Los gobiernos locales y regionales también quizas tengan que considerar trabajar juntos para
unir sus servicios. Ya sea a través de mecanismos informales (como una estrategia conjunta de
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municipios o regiones para atraer nuevos negocios) o a través de formas institucionales “dé
colaboracién mas complejas (asociaciones ad hoc, consorcios, etc.). Esta cooperacion
intermunicipal puede liberar recursos adicionales aprovechando el costo de ventajas de las
economias de escala.

La falta de recursos y capacidades es una situacién particular para muchas ciudades medianas y
pequefias y municipios y regiones rurales. Por este motivo, las regiones y los gobiernos
intermedios desempefian un papel importante en la ampliacién de los servicios de alto valor y en
la prestacién de apoyo técnico y financiero en el marco de los mecanismos de cooperacién
territorial.

Creacion de capacidades para un liderazgo efectivo y responsable

La implementacién de proyectos estratégicos y la consecucién de los ODS a nivel local requieren
infraestructuras y equipos adecuados, acceso a tecnologia e innovacién, asi como recursos
humanos cualificados.

La creaciéon de capacidad es crucial para la transformaciéon de las capacidades humanas,
cientificas, tecnolédgicas, organizativas e institucionales de un territorio. El logro de los ODS
requiere el empoderamiento de individuos, lideres, organizaciones y sociedades.

La creacion de capacidades endégenas dentro de los gobiernos locales y regionales es
necesaria para el desarrollo institucional, el andlisis de politicas y la gestiéon del desarrollo,
incluida la evaluaciéon de opciones alternativas. Tales acciones mejoraran la capacidad de los
actores para responder a desafios a largo plazo en lugar de concentrarse sélo en problemas
inmediatos. Para lograr esto, se necesitan conocimientos especificos y habilidades para realizar
tareas de manera mas eficiente, asi como un cambio de mentalidad y actitudes.

El aprendizaje entre iguales y la creacién de capacidad para apoyar el liderazgo local y el
trabajo en equipo puede ser una manera eficaz de mejorar la prestacién de servicios, cambiar las
corrientes de trabajo, atender las necesidades, insuficiencias y promover el aprendizaje basado en
problemas. Idealmente, el aprendizaje entre pares involucra a autoridades locales y regionales de
antecedentes similares, que maximizan el impacto de la gestién, a nivel politico y territorial.

Ejemplos
Promover la apropiacion y corresponsabilidad en la ejecucién de proyectos estratégicos

La implementacién de los proyectos estratégicos incluidos en los planes basados en ODS requiere
el compromiso y participacién total de los actores locales (ONG, sector privado, organizaciones
comunitarias, organizaciones de investigacién, académicos y ciudadanos individuales). Este
enfoque multisectorial creara la propiedad y la corresponsabilidad entre todos los actores y
servira para movilizar y reasignar los recursos de manera efectiva.

Organizaciones de la Sociedad Civil

En la ultima década, los recursos nacionales han sido la mayor fuente de financiamiento para el
desarrollo, y las OSC (Organizaciones de la Sociedad Civil), el sector privado y el mundo
académico tienen una capacidad significativa para movilizar no sélo la financiacién, sino también
la tecnologia, la innovacion y el talento para el desarrollo sostenible. Si bien estos actores tienen
diferentes intereses, expectativas y agendas y desempefian diferentes funciones, tienen un
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objetivo comun en el desarrollo sostenible e inclusivo de sus territorios. Su contribuciéon a través
de diferentes fases (definicién, financiamiento, implementacién, monitoreo y evaluacién) pueda
ser definida de acuerdo a sus capacidades y recursos (recursos técnicos, tecnolégicos y
financieros, habilidades basadas en el conocimiento e innovacién).

Para que los planes locales y regionales reflejen con exactitud las necesidades locales, es
fundamental que las instituciones publicas promuevan el compromiso de los ciudadanos,
particularmente de los grupos mas vulnerables, a través de mecanismos que faciliten su
participacién. Cuando los ciudadanos se implican en la fase de planificaciéon de un plan o proyecto,
suelen estar mas dispuestos también a participar en las etapas de aplicacién y supervision.

La didspora puede desempenar un papel crucial en el desarrollo, y las remesas son un poderoso
instrumento financiero para lograr proyectos relacionados con los ODS a nivel local,
especialmente en los dmbitos de la vivienda, la salud o la educacién. Ademas, la didspora puede
contribuir con el comercio, la tecnologia y el conocimiento, también esenciales para el desarrollo
de proyectos locales. El aprovechamiento de las remesas requiere la comprensiéon local y el
compromiso con la accién.

Cooperacion para el desarrollo

Los asociados en la cooperacion para el desarrollo pueden desempeiiar un papel en la aplicacién
de los ODS apoyando las reformas nacionales hacia la descentralizacién politica y fiscal y
proporcionando recursos, conocimientos, experiencia, tecnologia e innovacién para reforzar las
capacidades institucionales y operacionales de los gobiernos locales y regionales.

Los gobiernos locales y regionales pueden establecer asociaciones directas con organismos
internacionales y nacionales, asi como con otros asociados, como organizaciones filantrépicas,
ONG y el sector privado, para acceder a fondos adicionales.

La comunidad internacional estd fomentando cambios en la forma en que se proporciona la
cooperacion para el desarrollo. A fin de alinear su visién y su plan de asignacién de recursos con
las prioridades de los ODS, se anima a los asociados en la cooperacion para el desarrollo a ir mas
alla de los criterios de elegibilidad de los paises y a trabajar con los gobiernos locales y regionales
donde las necesidades de desarrollo sostenible son mayores.

Se necesita un esfuerzo especial para alinear los planes locales y regionales con los principios de
la eficacia de la cooperacién para el desarrollo. Esto implica ir mas alld de un enfoque de "ayuda”
y construir nuevas asociaciones para el desarrollo. La cooperacién oficial para el desarrollo
cuenta ahora con la cooperacion descentralizada, las ONG y las instituciones filantrépicas a través
de una amplia gama de esquemas de intervencidn, incluyendo la cooperacién norte-sur, sur-sur y
triangular.

Cooperacion descentralizada

Las asociaciones de cooperaciéon descentralizada son una forma éptima de construir plataformas
para que los gobiernos locales y regionales intercambien conocimientos y experiencias, den
asistencia técnica, vinculen las sociedades y generen intercambios entre los ciudadanos, las 0SC,
el sector privado y las universidades.

El caracter universal de la Agenda es lo que permite que la cooperacién descentralizada entre en
juego y, lo que es mas, que se convierta en un instrumento esencial para el logro de los ODS. De
hecho, los gobiernos locales y regionales normalmente hacen frente a los problemas de otros
gobiernos de todo el mundo ya han abordado antes: la provisién de agua de buena calidad (ODS
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8), la extension de la linea de autobuses para permitir que los nifios de barrios marginales asist:
alaescuela (ODS 10, 11), las actividades de fomento de la capacidad de los funcionarios locales en
el &mbito de la buena gobernanza (ODS 16). Es evidente que los gobiernos locales y regionales se
benefician de asociaciones y plataformas que fomentan el intercambio de conocimientos y
experiencias y la prestacién de asistencia técnica. La universalidad de la Agenda y el intercambio
de problemas similares dan sentido de horizontalidad, interés mutuo y bidireccionalidad a los
socios de la cooperacion descentralizada, rompiendo con el enfoque vertical centrado en la ayuda.

Ejemplo:

Cooperacion descentralizada para lograr el ODS 8 sobre trabajo decente y crecimiento
econdmico

En 2012, en el marco de la localizacién de la agenda del trabajo decente, la OIT, CGLU y la ciudad
de Maputo organizaron un intercambio de conocimientos en la capital mozambiquefia sobre la
economia informal, en particular las condiciones de los vendedores informales. Los principales
invitados fueron las ciudades de Durban, Belo Horizonte y Porto Alegre, quienes tuvieron la
oportunidad de compartir su amplia experiencia en este ambito. También se invité a otras
ciudades mozambiquefias, organizaciones internacionales, ONG y el sector privado. El
intercambio de aprendizaje dio lugar a la adopcién de una hoja de ruta para la cooperacién Sur-
Sur y Triangular para los gobiernos locales y fue seguida por una serie de visitas técnicas y
sesiones de capacitacién en 2013. Durban transfirié su experiencia a vendedores informales y
funcionarios municipales, mientras que Belo Horizonte comparti6 su experiencia en el apoyo a la
economia local y la urbanizacién. El intercambio demostré la importancia estratégica de los
mercados de alimentos para el desarrollo econémico local, la reduccién de la pobreza y la
diversidad cultural, asi como la necesidad de un programa de cooperacién Sur-Sur de los
gobiernos locales. Desde entonces, se han llevado a cabo mas proyectos de aprendizaje por pares
en Barcelona, Lleida, Chefchaouen, Pasto y Borgou.

Objetivos claves del Capitulo 3
Grupos 1y 2

- Mostrar por qué la implementacién de los ODS debe responder a las necesidades y prioridades
locales y regionales y ser coherente con las estrategias nacionales y complementarlas.

- Convencer de la idea de que la implementacién de los ODS a nivel local y regional debe estar
vinculada a los planes de desarrollo en curso (integral o sectorial) y a las acciones previstas en su
marco.

- Conducir que cada nivel de gobierno debe tener la capacidad de establecer sus propias
prioridades vinculadas a los ODS, de acuerdo con sus areas legales de responsabilidad, y de
llevarlas a cabo a través de planes y politicas sectoriales locales y regionales.

- Subrayar la importancia de la gobernanza cooperativa.

- Asegurar que la audiencia entienda que todo el sistema de actores publicos y privados que
actian en un territorio debe establecer un marco comtn de diadlogo para definir las prioridades
que deben abordar en términos de ODS.

- Hacer comprender a la audiencia que, en un contexto de recursos escasos, los presupuestos
locales deben alinearse eficientemente con las prioridades identificadas y establecidas en los
planes de desarrollo local o regional. Esto implica asignar o reasignar los recursos disponibles
para satisfacer las prioridades alineadas con los ODS.
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- Conseguir que los CRL inviertan en la creacion de capacidad: mejorar las capacidades de gestion
y las capacidades de las instituciones para garantizar un uso mas eficaz de los recursos
disponibles.

- Introducir al publico en nuevas asociaciones con el sector privado (a través de asociaciones
publico-privadas), las comunidades (a través de las asociaciones publico-privado) y las
universidades y centros de investigacién para movilizar recursos y conocimientos.

- Que la audiencia entienda que, dada la situacién critica de falta de recursos y capacidades para
muchas ciudades pequefias y medianas y municipios y regiones rurales, los gobiernos
intermedios desempefian un papel importante en la ampliacién de los servicios de alto valor y en
el apoyo técnico y financiero en la regiéon en el marco de los mecanismos de cooperaciéon
territorial.

- Asegurar que el pleno compromiso y participacién de las partes interesadas locales se entienda
como un elemento clave para la implementacion de planes alineados con los ODS

- Invitar a la audiencia a contar con las OSC (Organizaciones de la Sociedad Civil), el sector
privado y el mundo académico, ya que tienen una capacidad significativa para movilizar, no sélo
la financiacién, sino también la tecnologia, la innovacién y el talento para el desarrollo sostenible.

- Promover el interés de la audiencia en la cooperacion para el desarrollo, incluida la cooperacién
descentralizada, como herramienta clave para la implementaciéon de los ODS, apoyando las
reformas nacionales hacia la descentralizacién politica y fiscal y proporcionando recursos,
conocimientos, experiencia, tecnologia e innovacién para reforzar las capacidades institucionales
y capacidades operativas de los gobiernos locales y regionales.

- Por ultimo, concluir asegurando que la audiencia comprenda la importancia de que los ODS
conformen la nueva hoja de ruta para la cooperaciéon descentralizada.

Grupo 3

- Hacer que las asociaciones de gobiernos locales y regionales sean conscientes del importante
apoyo que pueden brindar a los gobiernos locales y regionales en la etapa de implementacion.
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Ideas para el capacitador:

Un solo mecanismo de seguimiento y evaluacién de la implementacién de la nueva Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible requiere un marco sélido de indicadores y datos estadisticos para
monitorear el progreso, formular politicas y garantizar la rendicién de cuentas de todas las
partes interesadas.

Los ODS seran seguidos y evaluados a través de un sistema de 232 indicadores. Muchos de los
cuales pueden ser localizados mediante la recopilacién de datos a nivel territorial.

Fuente: portal web de NN. UU

A nivel nacional, es crucial que el seguimiento tenga en cuenta los datos subnacionales en la
revision de la evolucidn y los resultados concretos del plan nacional.
Localizar el seguimiento de la Agenda 2030 implica las siguientes acciones:

 Desarrollar un conjunto de indicadores localizados especificos para cada territorio

e Asegurar que la informacién recopilada por los gobiernos locales y regionales se utilice
en la supervisiéon y presentaciéon de informes nacionales

« Habilitar la participacion de los gobiernos locales y regionales y de las partes interesadas
en la revision de los planes nacionales

e Utilizar indicadores ODS para monitorear y evaluar los planes locales o regionales
» Asegurar que los logros locales sean reconocidos y formen parte de los

Informes de progreso de SDG.

Muchos gobiernos locales y regionales carecen de mecanismos adecuados para reunir datos e
informacidn a nivel territorial y, normalmente, los conjuntos de datos locales no son congruentes
con los sistemas nacionales de recopilacién de datos. Sin embargo, existen ejemplos de ciudades
y regiones que han creado sus propias instituciones estadisticas para complementar los servicios
de planificacién. El fortalecimiento de estas instituciones sera esencial para supervisar y evaluar
el logro de los ODS a nivel territorial.

Ejemplo:

Mecanismos de seguimiento de ODS: manejo de datos a nivel subnacional en el Estado de Sao
Paulo (Brasil)

*Consejo para el capacitador: Mirar instituciones similares en la regién de los paises de los
participantes.
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SEADE es una fundacién vinculada al Departamento de Planificacién y Gestién del Estado de $S46
Paulo, Brasil. SEADE se ha convertido en instituucién que cuenta con prestigio en la produccién y
difusién de andlisis y estadisticas socioecon6émicas y demograficas a nivel nacional. La institucién
pretende contribuir a mejorar las capacidades de planificacién publica, monitoreo y evaluacion,
asi como democratizar la sociedad de la informacién. Su Consejo de Administraciéon esta
integrado por representantes del Ministerio de Economia y Planificacién, de la Fundacao de
Desenvolvimento Administrativo, la Universidad de S3do Paulo, la Universidad Estatal de
Campinas y la Universidad Estatal de Sdo Paulo Jilio de Mesquita Filho, y cuatro representantes
nombrados por el gobernador, uno de los cuales es de un organismo privado de investigacién de
opinién publica. SEADE y el Secretario de Planificacién y Gestién han estado publicando informes
anuales de monitoreo de los ODM de acuerdo con los indicadores previamente establecidos en la
planificacién con el objetivo de analizar los avances en la consecucion de los objetivos del Estado
y contribuir a su realizacién.

Fuente: Hoja de Ruta para la localizacién de los ODS: Implementacion y Monitoreo a nivel
Subnacional

Promover la participacion de los gobiernos locales y regionales en el monitoreo
nacional

Los sistemas de monitoreo son, en muchos paises, administrados por una oficina nacional de
estadistica o un servicio nacional de planificacién. Mientras que en otros paises, los sistemas son
competencia de una comisién o consejo intersectorial compuesto por representantes de
diferentes ministerios. En cualquier caso, la participacion de los gobiernos locales y regionales en
el seguimiento nacional y la revisiéon de la implementacién de los ODS, es clave. El proceso de
seguimiento debe ser transparente para para que los gobiernos locales y regionales, asi como
otras partes interesadas, puedan tomarlos como referente y aprovechar las mejores experiencias
para transferir conocimientos a otros municipios, regiones o paises.

Ejemplo:

Colombia ha establecido una Comisiéon de Alto Nivel sobre los ODS con la participacién de
representantes del gobierno nacional, autoridades locales y otros actores (0OSC, sector privado y
mundo académico) para asegurar el adecuado seguimiento de la Agenda.

Fuente: Colombia en la implementacion de la Agenda 2030

Recopilacion de datos y monitoreo del progreso a nivel subnacional

Una de las importantes lecciones aprendidas con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, ha sido
que el progreso no deberia ser constatado Uinicamente a nivel nacional. La ONU ha emprendido un
esfuerzo especial para que el monitoreo a nivel local y regional sea una prioridad en el caso de los
ODS. El establecimiento de sistemas de recoleccién de datos a nivel local y regional es
fundamental para desagregar la informaciéon "por ingresos, género, edad, raza, etnia, estado
migratorio, discapacidad, ubicacién geografica y otras caracteristicas relevantes en el contexto
nacional” ODS meta 17.18) y monitorear los procesos y resultados mediante indicadores.

Los GLR pueden decidir firmar acuerdos de cooperacién con otros niveles de gobierno para
asegurar el intercambio de informacién. Una «revolucién de datos» contribuira al seguimiento y
la consecucién de los ODS. Una vez mas, las universidades, los centros de investigacion e incluso
las ONG y el sector privado pueden ayudar en el trabajo de recopilacién, monitoreo y andlisis de
datos.

Ejemplo:

El monitoreo y sistema de reporte establecido por el Gobierno Nacinal de Colombia incluye la
desagregacién de los datos a nivel territorial como un activo clave para el seguimiento de los ODS
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en la implementaciéon de los procesos.

Adaptacion de los indicadores Nacionales a los contextos local y regional.

(Consejo: El establecimiento de los ODS sigue siendo un proceso en curso en el cual la mayoria de las preguntas que los
participantes pueden plantear no tienen ninguna respuesta. Antes del debate es importante subrayar que, a pesar de la
importancia crucial de la localizacidn de los indicadores ODS para medir los resultados y el impacto de la Agenda 2030 a
nivel territorial, es un tema complejo y no resuelto que puede causar confusion e incluso decepcién entre los asistentes)

La definicién de los planes ODS locales o regionales, o planes alineados con los ODS, incluird un
conjunto de indicadores vinculados a los de la Agenda 2030 y adaptados a las necesidades y
contextos de cada territorio. Los gobiernos locales y regionales pueden necesitar definir estos
indicadores de acuerdo con sus capacidades de recopilacién de datos, incluyendo sus recursos
humanos e instalaciones tecnoldgicas.

Los indicadores también deben tener en cuenta la diversidad dentro de los territorios. Estos, en
consonancia con el lema de los ODS "no dejar a nadie atras", es necesario que incluyan a los
grupos sociales en riesgo de exclusion (es decir, los grupos que suelen estar muy por debajo de
los indicadores promedio). De manera similar, los paises con circunstancias especiales como
paises fragiles, con conflictos, paises sin litoral o menos desarrollados o pequeiias islas podrian
necesitar incluir indicadores adicionales para reflejar y controlar sus circunstancias y
necesidades especificas. En cuanto a la supervisién y evaluacién de los planes locales o regionales,
los gobiernos locales pueden establecer iniciativas conjuntas para crear mecanismos
subnacionales s6lidos apoyados por procesos de revisiéon independientes. Cuando los recursos y
las capacidades no permiten la creacién de mecanismos subnacionales, los gobiernos locales y
regionales deben asegurarse de que las autoridades nacionales recopilen datos de todos los
diferentes territorios de manera integral.

Debate:

® Lamayoria de los indicadores definidos por la Divisién Estadistica de NN.UU (Indicadores
ODS: lista revisada de indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible) son
aplicables a nivel territorial y por gobiernos locales y regionales.

® Las necesidades y perspectivas de los GLR no son tomados en consideraciéon en la
definicion de los sistemas de indicadores ODS.

® A menudo los datos locales no son congruentes con los sistemas de recopilacién de datos
nacionales.

® Los GLR podrian usar sus propias fuentes estadisticas (incluyendo indicadores) para
medir sus contribuciones a la Agenda 2030. Sin embargo, esto podria causar la apariciéon
de algunas distorsiones en términos de medicién e informes de los logros conseguidos a
nivel local, nacional e internacional. (posible respuesta, no mostrar a los participantes:
imposibilidad de alinear sus resultados con los obtenidos a nivel nacional o
internacional).

® Otros sistemas como la de ONU Habitat CPI o Eurostat puede proporcionar un marco util
para la mediciédn de impactos a nivel local (apropiado para grupos 2y 3)

® Los GLR alrededor del mundo carecen de adecuados recursos humanos, tecnolégicos y
materiales para llevar a cabo un proceso de recopilacién de datos e informacién a nivel
territorial.
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La Cooperacion Internacional al Desarrollo, incluyendo la cooperacion descentralizada,
puede proporcionar recursos relevantes para fortalecer las capacidades de los GLR en
esta esfera.

Informacion: Informes Nacionales Voluntarios

Antes del taller, eche un vistazo al Sitio web de los Informes Nacionales
Voluntarios (VNR en sus siglas en inglés) y busque informacién sobre los paises de
los que provienen los participantes. Entra en el portal web durante el taller y
explique qué son los Informes Naciones Voluntarios, asi como los datos que son
aplicables al contexto local en el que esté desarrollando el curso.

Algunos paises estan llevando a cabo revisiones regulares e inclusivos del
progreso

a nivel nacional y subnacional, los cuales son promovido y dirigidos por los
propios paises. Se espera que estas revisiones nacionales sirvan de base para los
informes regulares del Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas (HLPF High Level Political Forum), reunidos bajo los auspicios
del ECOSOC. Como se estipula en el parrafo 84 de la Agenda de 2030, los informes
periddicos presentados en el HLPF deben ser voluntarios, dirigidos por el Estado,
emprendidos tanto por los paises desarrollados como en vias de desarrollo, e
involucrando a multiples partes interesadas.

Los informes nacionales voluntarios (VNR) tienen por objeto facilitar el
intercambio de experiencias, incluyendo éxitos, desafios y lecciones aprendidas,
con miras a acelerar la implementacién de la Agenda 2030. Los ‘VNRs’ también
buscan fortalecer las politicas e instituciones de los gobiernos y movilizar el apoyo
y las asociaciones de multiples partes interesadas para la implementacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Siguiendo éste enlace, puede acceder a la plataforma de revision en linea, dedicada
a recopilar informacién de paises que participan en los Informes Nacionales
Voluntarios del Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible.

Encontrara informacién sobre su pais de interés. Es posible filtrar esta
informaciéon mediante palabras claves sugeridas como "gobierno local". (jpreste
atencion! Los filtros de la web tinicamente reconocen palabras en inglés.)

Ejemplo: Colombia

Colombia fue pais voluntario en los Informes Nacionales Voluntarios del ano 2016.
Su informe voluntario presentado en el Foro Politico de Alto Nivel ‘HLPF’2016
incluye algunos interesantes puntos para discusidn.

Los ODS son concebidos como herramienta para construir el proceso de paz.
El Plan de Desarrollo Nacional esta alineado con los ODS.

La gobernanza de la Agenda a nivel nacional: establecimiento de una Comision de
Alto Nivel sobre los ODs que cuenta con la participaciéon de representantes del
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gobierno nacional, autoridades locales, asi como de diferentes sectores™
(Organizaciones de la Sociedad Civil, sector privado y académico)

Enfoque en la implementacion a nivel subnacional. Alineacién de planes
subnacionales con los ODS (paginas de 10 a 14 del informe). Este informe provee
informacién detallada sobre departamentos y ciudades que ya han alineado sus
respectivos planes de desarrollo.

Figura 7. Inclusion de ODS en Planes de Desarrollo de Ciudades Capitales
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Fuente: Secretaria Técnica ODS.

Este informe también provee informacion sobre la frecuencia de la inclusién de
cada ODS (ODS 4 16 estan incluidos en todos los planes, ODS 3,8y 11 en el 98%) a
nivel territorial.
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Figura 8. Inclusién de ODS en Planes Territoriales de Desarrollo
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Fuente: Secretaria Técnica ODS

El informe también muestra qué metas responden a competencias subnacionales
(tanto a nivel de departamento como de ciudad). Los gobiernos subnacionales son
corresponsables de un 30% del total de las 169 metas. Las mas incluidas en los
sus respectivos planes son las siguientes:

9.1 infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad.

10.2 Potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todas las
personas.

4.1 garantizar que todas las nifias y los nifios completan una ensefianza primaria y
secundaria gratuita, equitativa y de calidad que conduzca a resultados de
aprendizaje pertinentes y eficaces

16.7 Una toma de decisiones receptiva, inclusiva, participativa y representativa en
todos los niveles

Fuentes:
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- Colombia Informe Nacional Voluntario
- Pagina web Informes Nacionales Voluntarios ( VNRs)

Informacion: Informes de pais basados en GLRs

A nivel internacional, el seguimiento y revisiéon de los procesos de informacién ha sido concebido
como una responsabilidad de los gobiernos nacionales y de agencias de NN.UU.

Sin embargo, la involucracién de los GLR en el proceso es indispensable. En este contexto, CGLU
propone a sus miembros:

1. Participar en el Informe Nacional Voluntario que su respectivo pais esté
preparando para NN.UU.

2. Desarrollar informes nacionales con base en los GLR como instrumento para
presentar y determinar su contribucién al logro de estos ambiciosos objetivos.

Para maximizar su potencial, los GLR ya deberian comenzar a ponerse en contacto con su
gobierno nacional para participar en el desarrollo de los Informes Nacionales Voluntarios sobre la
implementacién de los ODS que el Foro de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible estd recopilando de los Estados miembros.

Por otra parte, Los Informes de Pais de los GRL destacan el papel que pueden desempefiar los GLR
en la localizacién de los ODS y destacan el vinculo entre las politicas nacionales, la gobernanza
subnacional y los desafios de localizar las agendas globales. La perspectiva de los GLR es una
contribucién indispensable a los procesos de localizacién y reporte.

Informes de los GLR seran la columna vertebral del esfuerzo colectivo de CGLU que
conducira a un informe global sobre localizacién en 2019.

Objetivos Clave del capitulo 4
ee e Grupos1,2y3

Introducir la idea de que un sélido mecanismo de seguimiento y revisién para la implementacién
de la nueva Agenda 2030 requerird un marco sélido de indicadores y datos estadisticos para
monitorear el progreso, elaboracién de politicas y asegurar la rendicién de cuentas de todas las
partes interesadas.

Ayude a los asistentes a comprender la importancia del monitoreo y evaluaciéon de los ODS a
través de los 232 indicadores, asi como que muchos de estos pueden ser localizados mediante la
recopilacién de datos a nivel territorial.

Potencie la definiciéon de los planes de desarrollo de los GLR que incluyen indicadores alineados
con los ODS.

e Grupos2y3
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Aliente a los GLR a participar en el seguimiento y revisiéon nacional de la implementaci6n de los
0oDS

Anexo: Plan minuto a minuto

Cada taller requiere horas de preparacién. Recomendamos utilizar una sencilla mesa "Minuto a
minuto". Le ayudara a planificar los tiempos, el contenido y los recursos que necesitara para cada
seccién. Para mantener el taller interesante, intente variar entre ejercicios y partes de
conferencias, use videos, sitios web y trate de interactuar con los participantes siempre que sea
posible.

Parte 1: Introduccion

Tiempo Contenido Formato

= Bienvenida Lectura
= Presentacién ( Cé6mo ﬁ
O 15 min va a ser desarrollado el taller)
= Video ( @
Diapositivas 1-13
= Resultados de encuesta
= Explicaciéon ODS

ros las personas)

@ 10 min ¢Qué significa la localizacién y Lectura

Por qué es importante?

O

Diapositivas 14- 22

Lectura

O 20 min ¢ Por qué son los ODS

Importantes para los GLR?

O

Diapositiva 22
Comentarios del grupo
Notas Rotafolio

Total: 45 min
Parte 2: Sensibilizacion y Promocion

Tiempo Contenido Formato

52
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El papel de los gobiernos locales
Y regionales en el incremento de ﬁ Lectura
la comprensién e involucracién

de los ODS por parte de los ciudadanos Diapositivas 23 - 29

) omi

Division en grupos

ﬂ Ejercicio

Trabajo en Grupos
Y explicacion

o 35 min Mapeo de partes interesadas Agilizaciones
necesarias

Trabajo en grupos

O 15 min

Foro de presentacion

Diapositivas 30 - 33

n Promocién para qué? ctura
Q 20 min . Construccién consenso nacional
m Enfoque de abajo haci arriba
= Construccion de E entorno

Diapositivas 34 - 36
Facilitador para la localizacion

» (Coémo llevarlo a la pracica, Comentarios de los
participates
ejemplos
Total: 45 min Anotaciones en el rotafolio

Parte 3: Los ODS son locales

Tiempo Contenido Formato
ﬁ Lectura
10 min Introduccidén, Alineamiento,
Indicadores “_

Diapositivas 39 - 44

O40min e en
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Trabajo en grupo - Ejercicio de alineacién de
Un plan de desarrollo
10 min
Alinear ODS - Alinear planes de desarrollo

Locales y regionales
20 min

Alinear metas
Y proyectos - Como alinear indicadores locales

Con indicadores ODS?
10 min

Alinear indicadores

15 min
Debate

Total: 95 minutos

Empowered lves
Resilient nations.

Distribuir 8,9,10

Diapositivas 45-47

Parte 4 - Monitoreo e informe

Tiempo Contenido Formato

Q 30 min Monitoreo

Lectura @

* Reportar Pregunta
a los participantes
* Colombia qué estan haciendo ellos
* GLR basado en informes en sus respectivos paises

De paises

L

'GLOBAL
' TASKFORCE
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Diapositivas 50 - 57
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W CLS

and Local Governments

Diputacié
Barcelona
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