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Apresentacdo’
Um ano depois que as Nagdes Unidas adotaram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), ainda existem governos locais e regionais que nao estdo suficientemente familiarizados
com esse conjunto de metas universal e integrado. Seguindo as valiosas li¢des aprendidas com a
conclusdo da era dos ODM, a CGLU, o PNUD e a UN-Habitat fizeram um grande esfor¢o para
chegar aos GLR e incentivar sua participacdo na consecucdo dos ODS. Neste processo, o Roteiro
para a Localizacdo dos ODS, desenvolvido pelo Grupo de Trabalho Global de Governos Locais e
Regionais, PNUD e ONU-Habitat, oferece aos GLR um conjunto de estratégias que lhes permitirao
participar nesse processo.

Conforme mencionado no roteiro, "todos os ODS tém objetivos diretamente relacionados as
responsabilidades dos governos locais e regionais”. Por esse motivo, o GLR é o escolhido e
designado o dever dos funcionarios de estarem prontos para participar da Localizacdo dos ODS.
Para conseguir isso, é crucial oferecer-lhes as ferramentas e os conhecimentos necessarios para
que possam contribuir para esse processo em seus territérios e, além disso, articular a
participacdo de outros atores e a participacio cidada.

O roteiro estd estruturado em quatro partes e uma conclusido. Cada uma das quatro partes oferece
uma abordagem diferente para a Localizacdo do ODS. Enquanto todos se sobrepdem entre si ao
longo do tempo e os resultados de tomar uma abordagem sdo aprimorados ao trabalhar
simultaneamente nas outras abordagens, o roteiro apresenta as quatro partes como quatro
etapas diferentes.

Em primeiro lugar, é crucial sensibilizar a populacdo (incluindo a participacdo cidada, mas
também as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), o meio académico, o setor privado e outras
partes interessadas). Mas, acima de tudo, os governos locais e regionais devem ser
conscientizados de que, posteriormente, terdo que ter em conta os ODS em seu trabalho cotidiano
e, por sua vez, sensibilizar a populacdo. Nesta tarefa, o papel das associacdes de GLR é muito
importante.

Os GLR também tém um papel importante a desempenhar na ado¢do de planos nacionais para a
implementac¢do dos ODS. Principalmente durante a fase de planejamento, mas também nas etapas
de implementag¢do, monitoramento e avaliacdo dos planos, os GLR devem defender a inclusdo dos
interesses e necessidades de seus territérios.

Os funcionarios eleitos e nomeados pelo GLR também terao de estar preparados para desenvolver
suas proéprias politicas, planos, programas e projetos alinhados com o ODS. Isso envolve um
grande nimero de ag¢des diferentes, conforme listado no roteiro: para realizar uma avaliacdo de
necessidades, trabalhar lado a lado com outros atores do territério ou atores com necessidades e
perspectivas semelhantes, alinhar os planos existentes com os ODS, mobilizar recursos e
construir através de uma variedade de agdes, incluindo o uso da cooperagdo para o
desenvolvimento e a aprendizagem por pares, com o objetivo de maximizar essas acgoes.

Uma das ligdes aprendidas com os ODM é que os dados subnacionais sio cruciais para determinar
o avanco dos Objetivos em todo um pais. O roteiro, portanto, enfatiza a necessidade de
desenvolver indicadores especificos para cada territério, garantir que os dados coletados sejam
utilizados e que os GLR sejam incluidos nos estdgios de monitoramento e avaliacdo nos niveis
local e nacional e os relatérios de progresso nacional dos ODS também revelem avancos locais.

" A tradugdo deste guia para o portugués foi realizada pela Confederagio Nacional de Municipios do Brasil.
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Antecedentes e leituras do capacitador

Qualquer instrutor que execute uma sessdo de aprendizagem com base neste Médulo precisa de
um so6lido conhecimento sobre a Agenda 2030 e o processo de Localizagdo. Recomendamos
encarecidamente que os instrutores sejam nomeados com pelo menos 5 anos de experiéncia
pratica trabalhando no nivel local ou regional e lidando com agendas globais.

Antes de comecar a usar este guia do capacitador, recomendamos que leia os seguintes textos:

v" The Sustainable Development Goals: What Local Governments Need to Know

v From MDGs to Sustainable Development For All: Lessons from 15 Years of

Practice
v" Local and Regional Voices on the Global Stage: our Post-2015 Journey

v" Roadmap for localizing the SDGs: Implementation and Monitoring at

Subnational Level
v" Getting started with the SDGs in Cities: a Guide for Local Stakeholders
Localizing the Post-2015 Development Agenda: Dialogues on Implementation

<\

v" Delivering the Post-2015 Development Agenda: Opportunities at the National

and Local Levels

Publico alvo

Neste sentido, o médulo destina-se a desenvolver as capacidades dos GLR e das associacdes de
GLR a nivel politico e técnico, bem como de outros atores que irdo replicar este treinamento com
representantes dos GLR (representantes de estados, organizagdes internacionais e sociedade
civil).

Consciente das enormes diferencas que podem existir entre os GLR que participam do Médulo em
termos de competéncias, ambito territorial, composicdo, etc., este Mdédulo é preciso, mas
suficientemente amplo para incluir e refletir todos os tipos de GLR. Para conseguir isso, algumas
vezes, material especifico é fornecido para metrépoles e/ou governos regionais.

Sdo propostos trés grupos diferentes de acordo com os diferentes publico-alvo que podem ser
objeto deste Médulo.

- Grupo 1: representantes eleitos e funcionarios de GRL com escasso conhecimento da
Agenda 2030, mas com bom conhecimento da esfera local

- Grupo 2: representantes eleitos e funcionarios de GRL com bom conhecimento da
Agenda 2030 e da esfera local

- Grupo 3: representantes de associa¢des regionais e nacionais de Associa¢des de GLR,
governos nacionais e atores nacionais e locais (0SC, setor privado, universidades)

Alguns exercicios serdo adaptaveis ndo apenas para um tipo de grupo, mas também de acordo
com as seguintes categorias: regido, metrépole, cidade de tamanho médio, associacdo de GLR.
Essas categorias serdo marcadas na margem do documento.

Embora a maioria das a¢des propostas sejam abordadas nos trés grupos, a abordagem diferira
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https://www.uclg.org/sites/default/files/the_sdgs_what_localgov_need_to_know_0.pdf
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/from-mdgs-to-sustainable-development-for-all.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/from-mdgs-to-sustainable-development-for-all.html
https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf
https://sdgcities.guide
https://www.uclg.org/sites/default/files/dialogues_on_localizing_the_post-2015_development_agenda.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/delivering_the_post-2015_development_agenda_report_web.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/delivering_the_post-2015_development_agenda_report_web.pdf
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dependendo das capacidades dos participantes: para os participantes com mais conhecimefitd
sobre ODS podem precisar de uma compreensdo mais profunda do impacto desses Objetivos a
nivel local; enquanto os representantes e funciondrios de pequenas cidades e municipios
poderiam necessitar mais conhecimento sobre os ODS, mas podem entender com mais facilidade
como os governos locais podem contribuir com eles.

Metodologia

Neste guia do treinador, vocé encontrard informagdes que lhe permitirdo realizar uma sessdo de
treinamento sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. O documento é dividido em
quatro capitulos:

Capitulo 1: Introducao

Capitulo 2: Sensibilizacdo, promocao e didlogo para a Localizagdo dos ODS
Capitulo 3: Os ODS sio locais!

Capitulo 4: Monitoramento, seguimento e avaliacdo

Cada um deles estd projetado como um mddulo de aprendizagem independente dividido em
unidades menores com hordrios determinados para que vocé possa ajustar e aplicar a
metodologia dada em diferentes contextos (oficinas de 4 a 6 horas) também dependendo do nivel
do grupo, o numero de assistentes etc. Os diferentes contetidos, mais praticos do que tedricos, sdo
flexiveis para adapta-los a realidade, as necessidades e aspiracdes dos participantes, ou seja, o
ambiente politico, econémico, social e cultural de seu territério.

Ao mesmo tempo, os capitulos apresentam estudos de caso reais e boas praticas de diferentes
regides do mundo com o objetivo principal de oferecer uma visdo mais pratica baseada nas
histérias de sucesso, mas também como forma de incentivar aos GR nas experiéncias de
desenvolvimento e cooperacao descentralizada, conforme delineado no roteiro.

Informacéao técnica

Um bom tamanho de grupo para um treinamento com base nessa metodologia é de 12 a 16
pessoas. Para grupos maiores, recomendamos fortemente ter dois ou mais treinadores,
especialmente para aqueles exercicios que exigem moderacao.

O espaco onde a sessdo de aprendizagem serd executada deve estar equipado com um projetor,
wifi e um flipchart (tripé ou cavalete). Vocé deve ter cadeiras e mesas méveis para que vocé possa
facilmente reorganizar a sala de exercicios. Isso também permitira que os participantes se sentem
e se movam de acordo com suas necessidades.

Iconografia

Ao longo do Guia, vocé encontrard uma série de icones que irdo ajuda-lo a encontrar informacdes
com mais facilidade e a se mover pelos Capitulos. Os materiais de aprendizagem sao divididos em
duas categorias gerais: conferéncias e exercicios marcados com os seguintes:
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Leitura

Exercicios

X

Todas as leituras e exercicios sdo acompanhados pelos seguintes icones adicionais:

@00 Grupo Mostra um tipo de grupo objetivo recomendado: 1,2 0u 3
Slides Mostra os Slides que devem ser usados
O Tempo Mostra o tempo estimado
r E Folhetos Mostra que folhetos devem ser utilizados
.
Recursos Mostra recursos: publica¢des, videos
©

Além disso, na margem esquerda vocé também encontrard conselhos e informacdes sobre se é
necessaria alguma preparacdo prévia, como impressdo, materiais de corte, etc.

Abaixo de cada sec¢do, encontrara recursos adicionais, como links para publicacdes tteis, videos e
sites.

Materiais complementares

Este guia do Instrutor acompanha materiais complementares:

- Apresentacdo com suporte visual para o treinamento com base nas informagdes chave e
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graficos do Guia
- Folhetos para participantes com instrugdes, informacdes importantes, resumos dos
diferentes médulos, etc.

Glossario

0SC - Organizacdo da Sociedade Civil

ECOSOC - Conselho Economico e Social das Na¢des Unidas

HLPF - Forum Politico de Alto Nivel da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel
GLR - Governo local e regional

AGLR - Associacao de Governos Locais e Regionais

ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

CGLU - Cidades e Governos Locais Unidos

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

ONU-Habitat - Programa das Nag¢des Unidas para os Assentamentos Humanos

NVR - Informes Nacionais Voluntarios
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Capitulo 1: Introducao

Introducao a oficina

Tempo: 10 - 15 min,
Grupo1,2,3

Opcao 1: Pesquisa
Concluir a pesquisa ndo leva mais de 15 minutos. Deve ser enviado aos participantes alguns dias
antes do treinamento. Esta pesquisa é proposta, mas vocé pode fazer sua prépria versio. A

pesquisa proposta esta disponivel aqui.

Deve ser analisado antecipadamente e iniciar a sessdo compartilhando alguns dados e ndmeros
interessantes que foram encontrados na pesquisa. Exemplos:

- 62% dos participantes acreditam que os ODS e as metas estdo inter-relacionados e que
alcangar um Objetivo também exige abordar os demais.
- 85% dos GLR realiza campanhas de conscientiza¢do para o alcance dos ODS.

Opgdo 2: Video de apresentacio

Mostrar um novo video é um bom comec¢o para qualquer atividade de capacitacdo. Existem
muitos videos de alta qualidade sobre os ODS que podem ser usados. Nossas recomendagdes sio:

- Nos, a gente (Audio em inglés e legendas em portugués):
https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0&t
- Transicao dos ODM aos 0oDS (Audio em inglés):

https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuEui6wwé&t

- Ndo tem sentido deixar as coisas pela metade (Audio em inglés):
https://www.youtube.com/watch?v=DdLqiTvFw]k

- Nao deixar ninguém para tras (Castelhano)
https://www.youtube.com/watch?v=Gt7iYxZ468U&list=PLAm6_yeZLsSQYcsD]3MZPL-
G_5_orpRpl&index=11

- Nuameros em acdo (Castelhano): https://www.youtube.com/watch?v=iyBAOX20CpA

Fontes

Canal de YouTube das Cidades e Governos Locais Unidos
Canal de YouTube The Global Goals

Canal de YouTube da ONU

Opcao 3: Roda de apresentacdes

Sugestdo: Se deve ter a lista de todos os participantes e seus cargos antes da sessdo de
treinamento.


https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0&t
https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuEui6ww&t
https://www.youtube.com/watch?v=DdLqiTvFwJk
https://www.youtube.com/watch?v=Gt7iYxZ468U&list=PLAm6_yeZLsSQYcsDJ3MZPL-G_5_orpRpl&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=Gt7iYxZ468U&list=PLAm6_yeZLsSQYcsDJ3MZPL-G_5_orpRpl&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=iyBAOX2OCpA
https://www.youtube.com/user/UCLG11
https://www.youtube.com/channel/UCRfuAYy7MesZmgOi1Ezy0ng
https://www.youtube.com/user/unitednations
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Sugestio: E valido reverter a ordem, no caso em que prefere comegar com o video ou a rodada"dé"™
apresentacoes, ou utilizar apenas uma das dindmicas mencionadas.

Se houver menos de 15 pessoas, recomenda-se que todos os participantes se apresentem
brevemente. Se o tamanho do grupo for maior que 15, sugere-se dividir os participantes em
grupos de 5 para fazer as apresentacdes

Dos ODM aos ODS (Conferéncia)

Tempo: 10 minutos,
Grupo 1

Slides: 1

Folheto: 1

Sugestao: Depois de apresentar o video sobre a transicdo dos ODM para o ODS, pode-se
complementar com o video do PNUD.

Sugestao: Deve-se notar que nem todos os participantes estdo familiarizados com a linguagem.
Sugere-se sempre ter certeza de explicar cada abreviatura quando aparece pela primeira vez. Se
trabalhar com um grupo 1, sugere-se entregar o Folheto 1 - Glossario, o qual sera de grande ajuda.

Esta conferéncia é interessante, pois mostra aos iniciantes a transicdo de uma agenda para a
outra. Isso permite que eles compreendam a evolug¢do crucial dos ODS em termos de
universalidade e integralidade dos desafios que o GLR enfrentardo a partir de agora.

ERRADICACION DE , A EL EDUCACION DE IGUALDAD DE AGUA POTABLE Y
LAPOBREZA CALIDAD GENERO SANEAMIENTO

M| g9

8 EMPLEODIGNO Y INNOVACIONE REDUCCION DELA
CRECIMIENTO ECONOMICO INFRAESTRUCTURAS DESIGUALDAD

i A4 | O

FLORAY FAUNA FLORAY FAUNA ALIANZAS PARAEL
1 ACUATICAS 1 TERRESTRES 17 LOGRODE LOSOBJETIVDS

12 CONSUMO

LUCHA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO

\1/
M,

- -
Zan”
THE GLOBAL GOALS

(Slide x)
Ideias para o treinador:

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) foram sustentados por uma expressdo de
solidariedade com as pessoas mais pobres e vulneraveis do mundo. Os Objetivos mobilizaram o
mundo para abordar as diferentes dimensdes da pobreza, desenvolvendo um marco para a
parceria mundial que inaugurou uma nova era de coopera¢do para o desenvolvimento. No
entanto, a comunidade internacional enfrentou muitos desafios durante esta jornada de 15 anos.

Muitos paises incorporaram os ODM em seus planos e estratégias de desenvolvimento nacionais e
subnacionais e implementaram medidas especificas para alcancar as metas associadas. No

8
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entanto, o progresso foi desigual e, apesar dos esforgos, muitos paises ndo cumpriram uma 6l
mais metas dos ODM.

FIGURE 1: MDG PROGRESS BY NUMBER OF COUNTRIES (2015)

MDG 1.1:Poverty RN 1 7 O T . vorget Met
MDG 1.9:Malnourishment [IINESI &« D e m Moderately off target (2020-2030)
Sufficient Progress (by 2015)
MDG 2.2: Primary completion [NEINEONIN 12 11 [ s
 Seriously Off Target (after 2030)
MDG 3.1: Gender parity | IEEG_—GETN 10 7 22 Insufficient Progress (2015-2020)
MDG4.1: Under-5 mortality NS 800 16 N " ":vfficent Data
MDG 4.2 Infant mortalty IEESENNNNS 13 I
MDG 5.1: Maternal mortality IEEESHENS' 21 00 5
MDG 78 Water T 2 N 5

MDG 79: Sanitation NGNS 7" 7 [,
Source: World Bank, 2015. Global Monitoring Report 2015/2016: Development Goals in an Era of Demographic Change.

Mais informagdes sobre o progresso feito pelos diferentes paises na implementacdo dos ODM
podem ser encontradas neste link.

A Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel 2030 estabelece uma nova visdo da agdo global
para os proximos 15 anos. Abrange as questdes pendentes dos ODM e vai muito além da
erradicacdo da pobreza, abrindo novos caminhos. E uma agenda universal, integrada e baseada
nos direitos humanos para o desenvolvimento sustentavel. Equilibra o crescimento econémico, a
justica social e a protecdo ambiental e ressalta os lagos entre paz, desenvolvimento e direitos
humanos. Sua implementacdo ndo deveria criar 17 novos silos em torno dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Fontes:
Biblioteca:

Relatérios de progresso regionais e nacionais. PNUD
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/mdg/mdg-reports.html

A transi¢do dos ODM para os ODS:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-
goals/transitioning-from-the-mdgs-to-the-ODSs.html

Video:

A transicido dos ODM para os ODS (Audio em inglés):

https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuEui6ww



http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/mdg/mdg-reports.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/mdg/mdg-reports.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/transitioning-from-the-mdgs-to-the-sdgs.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/transitioning-from-the-mdgs-to-the-sdgs.html
https://www.youtube.com/watch?v=5_hLuEui6ww
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Diferencas e semelhancgas entre os ODM e os ODS (exercicio)

Tempo: 20 minutos
Grupo 1
Folheto 2

Preparagdo: Se devem imprimir e cortar os cartdes do folheto 2. Serad necessaria fita adesiva.

UN@HABITAT [N
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Sugestao: No caso de haver mais de 11 participantes, sugere-se a preparacdo de 2 conjuntos de
cartdes e o uso de 2 quadros-negros para garantir a participacdo de todos os participantes. Cada

participante deve ter mais de um cartio.

0 quadro-negro deve ser dividido em duas colunas vazias com titulos: ODM e ODS. Vocé deve
marcar cada coluna com uma cor diferente e explicar que ha uma semelhanca entre o ODS e os
ODM e 10 diferencas. 22 cartdes serdo distribuidos aos participantes e os participantes serdo
convidados a colocar suas cartas no lugar correto.

As 10 diferencas e a semelhancga entre os ODM e ODS:

ODM
8 Objetivos e 21 metas

Enfoque descendente: resultado de um
acordo intergovernamental e consultas de
alto nivel

Luta contra a pobreza
Paises em desenvolvimento
Populagdo mais pobre e vulneravel

Desafios especificos

Governamental

Enfoque  estatistico da

(desagregacdo rural-urbana)

localizagao

Mensuravel através de 60 indicadores

0oDS
17 Objetivos e 169 metas

Enfoque ascendente: emitido a partir de um
processo de consulta sem precedentes
(2012-2015)

Desenvolvimento Sustentavel
Universal
Populagcdao mundial

Agenda integrada e completa: cobre as 3
dimensdes do desenvolvimento sustentavel
(econdémica, social e meio-ambiental)

Inclusiva: participacdo de diferentes atores
(GLR, comunidades de base, organizacées da
sociedade civil, setor privado, academia,
etc.)

Enfoque integral de localizagdo. A dimensao
local dos ODS

Mensuravel através de 232 indicadores

10
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Foco nos fluxos de ajuda e da cooperacdo | Foco nos recursos nacionais para financiar

para o desenvolvimento estratégias de desenvolvimento sustentavel

Os ODS de uma olhada (Conferéncia)

Tempo: 20 min
Grupo 1
Slide: 4,5

Sugestao: durante a conferéncia é recomendavel que os participantes recebam uma cépia da
publicacdo Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: o que os Governos Locais Deviam Saber
(Objetivos de Desarrollo Sostenible: Lo que los gobiernos locales deben saber).

Preparacdo: Se deve solicitar ou baixar e imprimir os exemplares Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Lo que los gobiernos locales deben saber (Publicacdo de CGLU)

(Slide 4)

Esta conferéncia propde uma visdo geral da nova Agenda, seus Objetivos e Metas e como estdo
vinculadas as competéncias e responsabilidades locais e regionais.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um conjunto ambicioso de 17 objetivos e 169
metas definidas e desenvolvidas através de um didlogo sem precedentes entre os Estados
membros da ONU, autoridades locais, sociedade civil, setor privado e outras partes interessadas.

O Preambulo da Agenda 2030 identifica 5 areas tematicas: pessoas, planeta, prosperidade, paz e
parcerias, que constituem o 5 P dos ODS.

Pecsos 11

Poner fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y garantizar
la dignidad e igualdad

PLANETA’ 1 II

Proteger los recursos
naturales de nuestro

[LEITILE Desarrollo AiESEl

futuras

S OSte n i b I e amwml.I co:‘l:’:amnleu

ALIANZAS
Implementar la agenda PAZ

a través de una sélida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

(Slide 5)

E importante enfatizar a dimensio local dos ODS. Deve-se explicar que todos os ODS incluem
metas relacionadas as competéncias e responsabilidades dos GLR, em particular no que diz
respeito ao seu papel na prestacdo de servigos basicos e na promo¢ido de um desenvolvimento
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territorial integrado, inclusivo e sustentavel.

Sugere-se recomendar a seguinte publicacdo, na qual os participantes encontrardo uma
apresentacdo concisa dos objetivos relacionados as competéncias GLR:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel: Lo que los gobiernos locales deben saber
Mais informacdes sobre cada objetivo especifico, aqui.

17 ODS e ODM em 5 areas tematicas (Exercicio)

Tempo: 30 min
Grupo 1,2

Slides: xxx
Folheto: no. 3,4, 5

Sugestdao: Recomenda-se usar o Jogo da memoria dos ODS (Versdo em Inglés) e pedir aos
participantes que coloquem as cartas correspondentes em cada campo tematico.

Preparagdo: os folhetos devem ser impressos e os cartdes sdo cortados. Uma colagem sera
necessaria para cada grupo.

Os participantes devem ser divididos em pequenos grupos de 3 a 5 pessoas. Deve-se distribuir a
cada grupo as cartas do Folheto n2. 3 (uma lista de ODS) e o Folheto n2. 4 (5 areas tematicas).
Deve-se dar 10 minutos para atribuir cada um dos 17 ODS a uma das areas tematicas.

Quando os grupos estiverem prontos, o slide 6 deve ser exibido e perguntar se existem respostas
diferentes nos grupos. Um espaco deve ser separado para resolver as duvidas que possam
aparecer.

ua

Protect our planety

natural resources mm
it Sustainable "'“‘""h Lk
Development ey

PARTNERSHIP PEACE

irnplement the agenda
theough a solid global  Foster peaceful. just and
partnenh ip Inclusive societies

(Slide 6)
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Na segunda parte do exercicio, os cartdes ODM (folheto niimero 5) serdo entregues a cada grupo e
sera solicitado que atribuam cada ODM as mesmas 5 areas tematicas. O tempo alocado para a
discussdo é de 5 minutos. Quando o tempo acabar, mostre os graficos do slide 7 com as respostas
corretas e pergunte qual grupo obteve o mesmo resultado. Caso haja diividas sobre as respostas
corretas, estas devem ser discutidas e resolvidas com os participantes. Recomenda-se usar as
seguintes informacdes:

Ideias para o formador:
0Os 17 ODS podem ser divididos em 5 areas tematicas e comparados aos ODM da seguinte forma:

- 5dos 17 ODS sdo focados em pessoas, ou seja, na luta contra a pobreza e a desigualdade, a
garantia de uma vida saudavel, o acesso ao conhecimento e a inclusdo e o empoderamento
de mulheres e criancas.

- No ambito da agenda dos ODM, 6 dos 8 Objetivos eram centrados nas Pessoas.

- 5dos 17 ODS tem foco no Planeta (4gua e saneamento, consumo sustentavel, combate as
mudangas climaticas, ecossistemas marinhos e terrestres).

- No caso dos ODM, apenas 1 tinha o tema do Planeta e sua abordagem era muito ampla
(desenvolvimento sustentavel)

- 6 dos 17 ODS tratam sobre Prosperidade e pedem novas estratégias para empresas,
financas e desenvolvimento socioecondmico sustentaveis.

- Os ODM, por sua vez, ndo fazem referéncia a dimensao socioeconémica.

- Existe um ODS especifico para Paz, Justica e Prestacdo de contas como conceitos-chave
para o desenvolvimento sustentavel (ODS 16).

- 0 O0DS 17, bem como o ODM 8, enfoca na necessidade de promover uma nova parceria
para catalisar a solidariedade global para o desenvolvimento sustentavel.

Fontes:

Plataforma de conhecimento sobre os ODS (Inglés)

https://sustainabledevelopment.un.org/

ODS. Mudar o mundo em 17 passos. The Guardian (Inglés)
https://www.theguardian.com/global-development/ng-interactive/2015/jan/19 /sustainable-
development-goals-changing-world-17-steps-interactive

Material de comunica¢do - ONU (Espanhol)
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/news/communications-material/

Jogo de Memoéria sobre os ODS da CGLU
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Os principios dos ODS (conferéncia)

Tempo:10 min,
Grupos 1,2, 3
Slides: 8

Recomenda-se utilizar os slides de apresentacdo x, y, z e explicar brevemente os principios dos
0DS:

- Baseados na experiéncia: os ODS se baseiam na experiéncia e licdes aprendidas com os
ODM.

- Abordagem multidimensional do desenvolvimento sustentavel: desenvolvimento
sustentavel, entendido como um conjunto de trajetdrias inter-relacionadas de evolucgao social,
econOmica e ambiental.

- Néo deixar ninguém para tras: a Agenda 2030 é para todas as pessoas.
- Carater global: os ODS abordam os desafios globais mais urgentes do nosso tempo.

- Natureza universal: a Agenda aplica-se a todos os paises do mundo, independentemente dos
seus niveis de renda.

- Integralidade: a Agenda 2030 é integral e interligada em todas as suas dimensdes e em todos
os niveis: entre Objetivos, entre paises, e entre os niveis global, regional e nacional.

- Inclusivo: a Agenda envolve todos os niveis de governo, todas as partes interessadas e todas
as pessoas em um esfor¢o inclusivo e coletivo para o desenvolvimento sustentavel. Este
elemento mostra a Agenda 2030 como uma parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

- Mensuravel: a Agenda coloca uma énfase especial na necessidade de medir o desempenho e
os resultados através de um conjunto de indicadores para avaliar o alcance dos ODS e extrair
licdes e recomendagdes.

0 que pensa a comunidade? - Enfoque critico a Agenda (Exercicio)

Tempo: 20 minutos,
Grupos 2, 3

Sugestdo: E muito dificil prever a intensidade do debate, pois dependera de quéo forte sejam as
opinides pessoais dos participantes sobre a Agenda. No entanto, sugere-se usar a tabela a seguir
para moderar o debate com mais facilidade.

Um quadro-negro deve ser dividido em duas colunas com os nomes 'Prés’ e 'Contras’. Do mesmo
modo, os participantes devem ser encorajados a iniciar um debate perguntando qual é a opinido
pessoal sobre a Agenda 2030. A primeira resposta deve ser escrita na coluna correspondente e
posteriormente perguntar qual seria um contra-argumento. A mesma dindmica deve ser seguida
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com outras opinides dos participantes.
Por exemplo, se a primeira resposta é que a Agenda é utoépica, vocé deve anotar isso na coluna
"Contras" e perguntar aos participantes se eles concordam e qual seria um contra-argumento

("Prés™). Alguns exemplos sdo apresentados abaixo.

Pros Contras
Utopica

Abstrata
Muito complexa
Muito ampla

Nao inclui alguns desafios importantes
como a problemadtica da migracido

E dificil de medir a nivel local
N3ao muda nada

Referéncias:

- Foreign Policy: The ODSs should stand for senseless, dreamy, garbled.
http://foreignpolicy.com/2015/09/28/the-ODSs-are-utopian-and-worthless-mdgs-
development-rise-of-the-rest/

- The Economist, 15 march 2015. The 169 commandments.
http://www.economist.com/news/leaders/21647286-proposed-sustainable-
development-goals-would-be-worse-useless-169-commandments

0 que significa a Localizacdo dos ODS? (Conferéncia)

Tempo: 10 minutos
Grupos 1,2,3
Slides: 10, 11, 12

Sugestao: Pode-se usar a animacdo sobre o ODS 11 (Slide x)

As conferéncias sobre "o que a localizagdo dos ODS significa" e "por que a localizagdo é
importante" sdo as partes-chave do Capitulo 1. Por esse motivo, elas devem ser apresentadas a
cada grupo-alvo e oferecidas mesmo nas versdes mais curtas da sessdo de treinamento.

Os slides 10, 11, 12 devem ser usados para apresentar aos participantes o conceito de Localiza¢do
dos ODS.

15


http://foreignpolicy.com/2015/09/28/the-sdgs-are-utopian-and-worthless-mdgs-development-rise-of-the-rest/
http://foreignpolicy.com/2015/09/28/the-sdgs-are-utopian-and-worthless-mdgs-development-rise-of-the-rest/
http://www.economist.com/news/leaders/21647286-proposed-sustainable-development-goals-would-be-worse-useless-169-commandments
http://www.economist.com/news/leaders/21647286-proposed-sustainable-development-goals-would-be-worse-useless-169-commandments
https://www.youtube.com/watch?v=DxRgpUPAhzg

/= GLOBAL

(1% TASKFORCE UN@HABITAT [N
OF LOCAL AND REGIONAL FOR A BETTER URBAN FUTURE m
| GOVERNMENTS

Empowered lves
Resilient nations.

A Localizacdo refere-se ao processo de adaptacdo, implementacdo e monitoramento dos ODS a
nivel local.

A localizacdo é o processo de levar em consideraciao os contextos subnacionais para a
consecucdo da Agenda 2030, desde o estabelecimento de objetivos e metas, até a determinagdo
dos meios de implementacao e a utilizacdo de indicadores para medir e monitorar o progresso.

A Localizagao refere-se a:

- Como os governos locais e regionais podem apoiar o alcance dos ODS a nivel nacional
mediante a¢des realizadas de baixo para cima e

- Como os ODS podem proporcionar um marco para a politica de desenvolvimento local
O ODS 11 sobre cidades sustentdveis e assentamentos humanos é o foco do processo de
Localizacdo. A sua inclusdo na Agenda de 2030 é fruto do trabalho de promoc¢do da ampla
comunidade urbana (particularmente associacdes governamentais locais e regionais), bem como
do crescente reconhecimento internacional da importancia da dimensdo subnacional do
desenvolvimento. A ligacdo do ODS 11 com as dimensdes urbanas e territoriais dos outros 16
Objetivos sera uma parte essencial da Localizagdo dos ODS.

Por que é importante a Localizacdo? (Conferéncia)

Tempos: 10 minutos
Grupos 1,2,3
Slides: 13,14, 15,16

Embora os ODS sejam globais, sua conquista dependerd de nossa capacidade de torna-los
realidade em nossas cidades e regides. Todos os ODS tém objetivos diretamente relacionados
as responsabilidades dos governos locais e regionais, particularmente em seu papel na
prestacdo de servigos basicos (Slide 13). E por isso que os governos locais e regionais devem
estar no centro da Agenda 2030.

O ex-secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, enviou uma mensagem clara, reconhecendo que em
um mundo em rapida urbanizacdo "nossa luta pela sustentabilidade global sera ganhada ou
perdida nas cidades”. Cidades e regides estdo em uma posicdo ideal para transformar uma
Agenda ampla e abstrata em uma Agenda concreta e eficiente. Podem abordar objetivos e metas
de forma pragmatica, encaixa-los em seu proprio contexto particular e ajudar seus cidadaos a
entender como a ac¢do local contribui para seu alcance.

0 alcance dos ODS depende, mais do que nunca, da capacidade dos governos locais e regionais
para promover o desenvolvimento territorial integrado, inclusivo e sustentavel. Conforme
enfatizado no Relatoério de sintese do Secretario Geral da ONU, "muitos dos investimentos para
alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ocorrerdo no nivel subnacional e
serao liderados pelas autoridades locais" (Slide 15). H4 um longo caminho a percorrer antes
de essa realidade ser reconhecida pelos marcos legais e politicos nacionais, pelo que todos os
esforcos de promocado e defesa a nivel nacional e internacional em nome dos governos locais e
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regionais ainda sdo necessarios.

A esfera local é, em tultima analise, o espago chave de execuc¢do e desenvolvimento e, como tal, os
governos locais sdo cruciais para o sucesso do desenvolvimento sustentavel. Associacao de
Governos Locais da Africa do Sul (SALGA)

Os governos subnacionais ndo devem considerar-se como meros implementadores da Agenda. Os
governos subnacionais sdo responsaveis politicos, catalisadores de mudancas e o nivel de
governo mais bem colocado para vincular os objetivos globais com as comunidades locais. CGLU.
O que os governos locais deveriam saber

(Slide x)
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Por que os ODS sao importantes para os GLR? (exercicio)

Tempo: 15 minutos,
Grupo 1,2,3
Folheto: agregar

Sugere-se dividir os participantes em pequenos grupos ou pares. Cada grupo recebera 5 minutos
para apresentar 1 ou 2 razodes pelas quais os GLR deve estar envolvidos no cumprimento da
Agenda. Cada grupo deve ser questionado sobre suas respostas e usar o quadro para anota-las. Ao
final, é recomendavel complementar a sessdo fornecendo e explicando as respostas que podem
estar faltando e distribuindo o folheto no. X aos participantes.

1. Proporcionam uma visdo compartilhada do desenvolvimento sustentavel e ajudam a guiar a
compreensdo do publico sobre seus desafios complexos.

2. Os ODS constituem um marco integral para o desenvolvimento sustentavel a nivel local.

3. Permitem que se envolvam na comunidade global.

4. 0O compromisso dos GLR com a agenda global promove seu reconhecimento e legitimacao
como atores chave do sistema global de desenvolvimento sustentavel.

5. 0 reconhecimento dos GLR como atores chave do desenvolvimento sustentavel lhes permite
exigir melhores marcos politicos e econdmicos a nivel nacional.

6. A Agenda 2030 reconhece a lideranca dos GLR a nivel territorial e sua capacidade para
articular os atores territoriais para o desenvolvimento sustentavel.

7. Permitem mobilizar recursos financeiros nacionais e internacionais para o
desenvolvimento sustentavel local.

8. Permitem buscar iniciativas de desenvolvimento de capacidades centradas no
fortalecimento das capacidades operativas e institucionais dos GLR.

9. Fortalecem as instituicdes especializadas na coleta de dados a nivel local e regional.

10. Podem ser um caminho para a cooperac¢ao descentralizada.

A Agenda 2030 nos paises dos participantes (Conferéncia)

Para concluir este capitulo, é importante contextualizar o nivel de compromisso dos paises dos
participantes com a Agenda 2030. Para isso, é importante fornecer um quadro de informacgdes
sobre as seguintes questdes:

1. Existe uma estratégia nacional para implementar os ODS nos paises dos participantes?

2. Os GLR estavam envolvidos no processo de elaboracdo da estratégia nacional?

3. Existem plataformas de governanca (multinivel e multiatores) para o acompanhamento
da estratégia nacional? Os GLR participam dessas plataformas?

4. Os GLR participam da Agenda de outra forma? Como? Eles fazem isso através de
iniciativas de conscientizacdo? As estratégias de desenvolvimento dos GLR estdo
alinhadas com ODS?

Para responder a esta e a outras questdes relacionadas, pode-se consultar a plataforma de revisao
on-line (em inglés), dedicada a coletar informag¢des de paises que participam das avaliacdes
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nacionais voluntarias do Férum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentavel”A™
plataforma oferece informacdes sobre diferentes paises. E possivel filtrar esta informagio através
de palavras-chave sugeridas como "governo local". E importante notar que os filtros usam
palavras-chave em inglés e ndo reconhecem palavras-chave em outros idiomas.

Fontes:

Avaliacdes nacionais voluntarias: https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs/ (em inglés)
Objetivos chave do Capitulo 1
Grupo 1

- Sensibilizar sobre a importincia do desenvolvimento sustentdvel em todas as suas
dimensodes (econdmica, social e ambiental) e sobre o papel crucial dos GRL.

- Promover o compromisso dos participantes no processo de Localizagdo e mostrar os
beneficios da participacdo no Programa 2030.

Grupos2e3

- Sensibilizar sobre a importincia do desenvolvimento sustentidvel em todas as suas
dimensoes (econ6mica, social e ambiental) como desafio universal e sobre o papel crucial
dos GLR.

- Compartilhar os motivos de uma abordagem critica da Agenda e identificar seus valores
agregados.

- Promover o compromisso dos participantes com o processo de Localizacdo e mostrar os
beneficios de sua participacdo na Agenda 2030.
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Introducao

Este capitulo se concentrard nas relagdes entre os governos locais, os atores territoriais e a
populacdo como um todo. O objetivo é dar a conhecer a Agenda de Desenvolvimento Sustentavel
2030 entre eles e promover sua participacdo na definicdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo a nivel local, regional e nacional.

As experiéncias reais provardo que os governos locais tém o potencial necessario de promover
campanhas de conscientizacdo e educacdo voltadas para o efetivo envolvimento dos cidadaos e
outras atores nesta nova Agenda. Essas campanhas fortalecerdo a natureza universal da nova
Agenda, bem como o compromisso dos cidaddos com este conjunto de objetivos compartilhados a
nivel mundial. Além disso, contribuirdo para fortalecer a dimensao local da Agenda, na medida
que uma grande parte dos objetivos estd nas mdos dos Governos Locais e Regionais, e sé podem
ser alcancados se esses atores territoriais estiverem envolvidos.

Esse compromisso deve garantir que seus interesses, aspiracdes e necessidades sejam incluidos
nas estratégias locais de implementacdo de ODS. Por conseguinte, é de importancia crucial criar
plataformas de participacdo cidada e a coordenacdo de atores territoriais, bem como assegurar
que os cidadaos, as organizacdes da sociedade civil, as universidades e o setor privado participem
do processo de definicdo da Agenda a nivel local, bem como na implementagdo, monitoramento e
avaliacao.

Além disso, incentiva-se os GLR e, em particular, a suas associa¢des, a usar os conhecimentos
adquiridos sobre as necessidades e interesses dos cidaddos e dos atores territoriais em suas
acdes para defender um processo para a definicdo de estratégias nacionais de desenvolvimento
sustentavel e sua implementacdo, monitoramento e avaliacdo. Este capitulo analisard as
diferentes experiéncias desenvolvidas em varios paises do mundo que ji estabeleceram
plataformas abertas a participacdo de diferentes niveis de governo e, em alguns casos, de outras
partes interessadas, com o objetivo de coordenar a implementacdo da Agenda 2030 a nivel
nacional.
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O papel dos governos locais e regionais no aumento da conscientizacio e o compromisso
pelos ODS. (Conferéncia)

Tempo: 5 minutos
Grupos 1,2, 3
Slides na apresentagdo: 18

A leitura do papel dos GLR no aumento do conhecimento e no sentido de apropriacdo do ODS é
um conteudo fundamental neste capitulo e deve ser apresentado a todos os grupos. Como suporte
visual para a leitura, os slides x, y, z sdo utilizados.

Ideias para o formador:

E de vital importancia a participagdo dos governos nacionais e subnacionais, das organizagdes da
sociedade civil, do setor privado, da academia e dos cidaddos na implementa¢do e monitoramento
de ODS. Uma maneira de conseguir isso seria através de campanhas de conscientizacao, tanto a
nivel nacional como local e através da mobilizacdo e construcao de aliancas com diferentes atores
locais, reunindo todos os setores da sociedade, promovendo sua participacdo e assegurando a
inclusdo da diversidade (atraindo conhecimento, legitimidade, participacdo, e aumentando a
capacidade da populacdo local de todas as culturas, géneros e origens).

Por ser o mais préoximo das pessoas, os governos locais e regionais estio bem posicionados
para sensibilizar e conscientizar sobre a importincia do ODS e sua releviancia para as
comunidades locais (slide 17). Os governos subnacionais sdo uma ponte entre os governos
centrais e as comunidades e, portanto, desempenham um papel importante na promocgio e
envolvimento das organizacdes da sociedade civil, do setor privado (micro, pequenas e médias
empresas), da academia e outras organizacdes comunitdrias. Os lideres locais eleitos, em
particular, tém um mandato democratico para liderar o desenvolvimento local, e os cidadaos
podem exigir explicacdes deles se ndo o fizerem.
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Por que é importante que os GLR sensibilizem a populacdo sobre os ODS da Agenda 2030?
(Exercicio)

20 minutos
Grupo1,2,3

Monitoramento

Apropiacao

Informacéo

Exemplo.

Sugestao: se estiver fazendo um treinamento de meio dia com o grupo 3, vocé deve pular os
exercicios de sensibilizacdo ("escada", mapeamento das partes interessadas) e se concentrar nas
leituras e estimular discussdes. Em continuacdo, tera mais tempo para as partes de defesa e
promocao do ODS.

Desenhe uma escada no quadro e pergunte aos participantes: Quais sdo os aspectos positivos dos
GLR ao aumentar a conscientizagcdo sobre os ODS da Agenda 20307

Coloque todas as respostas em uma escada desde o primeiro passo, que seria a mera provisio de
informacgdes aos cidaddos. O passo mais alto deve ser o controle da implementacdo da Agenda, o
que s6 pode ser feito quando os cidaddos tém um senso de apropriacdo, compromisso e
participacdo ativa na implementacao da Agenda 2030.

Escada de respostas sugerida:

Topo: Degrau 5. Empoderamento da populacdo no monitoramento da Agenda (Nivel mais alto
de participacio)
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4. Capacitar e empoderar a populacdo no seu envolvimento na Aplicacdo da Agenda 2030.

3. Construir um sentimento de apropiacao da Agenda entre os cidaddos
2. Envolver a popula¢iao com a Agenda 2030.
Primeiro degrau: 1. Prover informacdo (o nivel mais baixo de participacdo)

Ideais para o formador:

A responsabilidade democratica é uma ferramenta forte no caminho para alcan¢ar os ODS no
nivel local. As campanhas de conscientizacdo visam a aumentar o compromisso dos cidadaos e
das comunidades locais, a fim de promover o seu senso de apropriacdo e participacdo dos
proprios ODS a nivel local. Contudo, a promoc¢ao de conscientizacio e sensibilizacdo nao se refere
apenas a comunica¢do aos cidaddos da existéncia dos ODS, mas também a sua capacitacido e
empoderamento no alcance dos ODS em sua vida cotidiana. Os governos locais e regionais devem
ser apoiados no reconhecimento da Agenda 2030 como um marco de acdo, bem como no
estabelecimento de mecanismos que permitam a participacdo cidadd e a responsabilidade
institucional como fatores-chave para sua realizagao.

Sensibilizacao. Quem pode fazer o qué? (Conferéncia)

20 - 30 min,
Grupos 1,2,3
Apresentagdo Slides: x, y, z

Esta sessdo consiste em uma breve explicacido sobre os papéis dos GLR e suas associagdes em seu
trabalho de sensibilizacdo sobre os ODS. Concentre-se em um ou outro grupo de acordo com o
perfil dos participantes do treinamento. Se vocé tiver tempo suficiente, use um estudo de caso
para ilustrar a leitura.

Governos Locais e Regionais.

Governos Locais e Regionais.
A. Incluir os ODS em seus marcos de Politica Publica.
B. Desenvolver campanhas de comunicacio e sensibilizagao.

* Envolvimento de plataformas antigas e novas

* Dealcance a todos os setores da sociedade

* Aproveitar o poder da cultura para tornar os ODS mais atraentes.
* Aproveite o poder da educacao.

* Incluir a perspectiva de género.

* Nomear embaixadores dos ODS para maximizar o impacto

Slide x
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E importante que os governos locais e regionais nos paises em que os ODM foram adotados,”§é
baseiem nas redes e organizacdes que ja estejam envolvidas no processo de alcance dos ODM,
bem como do programa da Agenda 21 e estratégias de desenvolvimento sustentavel. Os ODS
podem ser usados também como um novo comeco para interagir com um grupo mais amplo de
atores, como o setor privado ou organiza¢ées comunitarias, bem como para langar novas formas
de colaboracio e participagao.

Em relacdo a mensagem das campanhas de sensibilizacdo: ODS sdo relevantes para as pessoas
comuns ao redor de todo o mundo. Os ODS abrangem todos os setores que estdo diretamente
relacionados a vida cotidiana dos cidadaos, incluidos os desafios vitais como pobreza, igualdade
de género, mudangas climaticas e inseguranca. Além de servicos sociais como educacdo, sadde,
agua, energia, qualidade do ar, habitacdo e conservacdo de recursos naturais.

Existem muitas atividades que podem ser tomadas como formas de sensibilizar a populagao e
aproveitar o poder da cultura local. Estas atividades incluem concertos, passeios de bicicleta,
Onibus de campanhas, feiras, eventos que tenham histérias de sucesso, ceriménias de premiacio e
colaboracao com celebridades (por exemplo, atores, musicos, esportistas, escritores e fotégrafos)
ou fundagdes que podem atuar como embaixadores dos ODS. A inclusdo de uma perspectiva de
género no planejamento de atividades assegurara que mulheres e meninas nao sejam excluidas.
Deve ser dada atengdo a importancia do contato com a midia tradicional, por exemplo, através de
treinamento e atividades especificas para jornalistas, bem como o uso de redes sociais para
comunicar diretamente os ODS aos cidadaos.

Informacao Adicional: Estudo de caso - Valéncia

10 min,
Grupo 1,2
Apresentagdo de Slides: x

0 novo governo da Comunidade Valenciana, formado em julho de 2015, entende que a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel é "uma nova oportunidade, talvez a ultima, para
transformar o mundo” e, portanto, considera necessario adotar um forte compromisso com o
objetivo de adaptar a regido a esta Agenda. O desafio de Localizar a Agenda é abordado através de
trés vetores estratégicos: informacao, sensibilizacdo e compromisso, divididos em trés niveis
operacionais: nivel municipal/regional, nivel nacional e nivel global.

Vdrias atividades foram promovidas para desenvolver esses vetores. A provisao de informacgdes
visa gerar reflexdo entre funcionarios publicos e politicos sobre o motivo do interesse de todos os
atores sociais e econdmicos da regido em cumprir a Agenda. Isso inclui a capacitacdo dos ODS,
tanto para funcionarios publicos, como para o resto da populacgao, através da criacao e abertura
de um curso MOOC. A sensibilizacdo da perspectiva da cidadania global, através de campanhas de
educacdo para o desenvolvimento por instituicdes educacionais, inclui agdes como exposi¢cdes de
arte locais e o desenvolvimento de uma estratégia educacional e materiais para os jovens de
acordo com a sua idade.

Finalmente, a criacdo de parcerias entre a administracdo publica, o setor privado e a sociedade
civil é essencial para promover o compromisso de todos os atores locais e a criacdo de dois 6rgaos
oficiais (um Conselho Consultivo de Alto Nivel e uma Comissdo Interdepartamental). Juntamente
com uma alianca entre as universidades publicas valencianas, o compromisso do setor privado
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estd previsto através de parcerias publico-privadas e a criagdo de uma alian¢a de cidades pard“d
implementacdo dos ODS. Todas essas agdes e objetivos foram formulados em uma estratégia
compartilhada acordada por membros da comunidade que claramente vao além das politicas de
cooperacgdo para o desenvolvimento e se concentram em todas as agdes dos governo e dos atores
locais.

Fonte: La Comunidad Valenciana e la implementacidn local de los ODS: Una regién comprometida
con la Cooperacién e la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Mayo 2016. Generalitat
Valenciana (A Comunidade Valenciana e a implementacdo local da ODS: Uma regido
comprometida com a Cooperacdo e Agenda 2030 para Desenvolvimento Sustentavel. Maio de
2016. Generalitat Valenciana)

Associacdes e Redes de governos locais e regionais

Associacgdes e redes locais e regionais

- Desenvolver campanhas nacionais e internacionais para incrementar o compromisso
entre os GLR com os ODS.

- Apoiar aos GR em suas campanhas de sensibilizacao.

- Nomear a lideres campdes em referéncia a nivel local e regional

Slide x

Alguns governos locais e regionais podem desconhecer o seu papel na Agenda 2030, temem ser
muito pequenos ou carecem dos conhecimentos ou capacidade necessarios (recursos humanos,
técnicos ou financeiros) para contribuir ao alcance dos ODS.

Por conseguinte, é necessario que as associagdes e redes de governos locais e regionais realizem
campanhas de sensibilizacao para mobilizar os seus membros e fazé-los compreender o seu
papel no alcance dos ODS, por meio do aumento do seu conhecimento e sentimento de
apropriacdo dos ODS, independentemente de seu tamanho ou nivel de recursos, com o apoio de
governos nacionais e organizagoes internacionais.

As campanhas de sensibilizagdo e comunicacdo das associa¢cdes de governos locais incluem a
conscientiza¢do dos governos locais e regionais sobre seu papel tanto na implementac¢do dos ODS
quanto na definicdo e avaliacdo de estratégias nacionais e territoriais, bem como na tomada de
medidas para fortalecer as capacidades institucionais e operacionais de seus membros. O objetivo
é construir compromissos fortes das instituicdes locais e outros atores-chave para a Localizagdo
da Agenda 2030, bem como apoiar o seu trabalho de defesa e promoc¢do dos ODS a nivel nacional
e internacional.

A nomeacio de Campedes lideres locais e regionais que participem ativamente no alcance dos
ODS pode ser uma ferramenta poderosa para sensibilizar e mobilizar as associacdes de governos
locais e regionais. As convocatdrias para as competicdes podem ser organizadas por associacdes
nacionais a nivel nacional e pelo Global Taskforce de Governos Locais e Regionais a nivel global e
regional (Africa, Asia, Europa, América Latina, etc.). Esses lideres comunicariam os ODS e a
importancia da sua Localizacdo. Como pioneiros na implementag¢do dos ODS, eles promoveriam as
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recomendacdes e compartilhariam suas experiéncias, ideias e perspectivas em suas comunidadés’
e paises, participando de conferéncias globais, reunides e eventos publicos.

Adicional: Estudo de caso - VNG Capsula do tempo

10 min
Grupo 3 (AGLR)
Apresentagdo de Slides: x

Este estudo de caso é particularmente interessante para as associacdes de governos locais e
regionais. V4 para o site "VNG Time Capsule" e explique o projeto. Pergunte aos participantes se

eles acham que esta é uma boa campanha de conscientizacdo e por que eles pensam assim.
Incentive-os a dar outros exemplos de campanhas em seus territorios.

A VNG Time Capsule é um projeto gerido pela VNGI (Agéncia de Cooperagdo Internacional da
Associacao de Municipios Holandeses), juntamente com todos os municipios da Holanda, que tem
como objetivo aumentar a conscientizacdo sobre os Objetivos Globais. A "Capsula do tempo" viaja
por todo o pais para envolver os municipios na viagem até 2030. Os prefeitos e vereados sdo
convidados a formular seu desejo ou sonho pessoal até o ano de 2030 em relacdo aos ODS. Os
primeiros desejos pessoais ja foram adicionados a Capsula.

Fonte: VNG Time Capsule: http://www.vng-international.nl/blog/c/

Mapeamento: Quem sio os atores e como envolvé-los? (Exercicio)

80 min,
Grupo 1,2, 3
Slide
Folheto x

Sugestao: Se for possivel, encontre um moderador para cada grupo
Preparacao: Imprima 1 cépia dos folhetos x para cada grupo.

O Mapeamento é um exercicio grupal no qual os alunos devem desenhar um mapa das partes
interessadas e os possiveis projetos que os envolvam na Localizacdo dos ODS. Ndo ha nenhuma
maneira certa de fazé-lo. Cada grupo, sem duvida, tera conclusées diferentes sobre a estruturacdo
do mapa. O objetivo deste exercicio ndo é alcancar as "respostas certas”, mas estimular os debates
e ajudar a ver a complexidade da Localizacdo dos ODS. No entanto, se vocé vé os participantes
esquecendo um dos principais atores chave listados no livreto x, modere a discussdo em grupo
para ajuda-los a ver a peca que falta do quebra-cabega.

Divida os participantes em grupos menores de 4-6 pessoas. Cada grupo deve sentar-se ao redor
de uma mesa com uma folha de papel do flipchart e marcadores.

0 exercicio do mapeamento é dividido em 4 etapas:

1. O grupo tem que escolher um estudo de caso para o exercicio. Proporcionamos exemplos de
caso de amostra: Exemplo de Cidade, Regido e polis (folheto x) que os participantes podem usar
26
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como ponto de referéncia para o mapeamento. No entanto, recomendamos que use exempl6$
mais préoximos dos participantes. Se possivel, divida os alunos em grupos da mesma cidade ou
regido e peca-lhes que trabalhem no caso real ou incentivem uma pessoa em cada grupo a
descrever seu contexto local e basear um exercicio de mapeamento nele.

2. 25 min - Quem sao os atores? - Cada grupo deve trabalhar na identificacdo dos atores locais
no processo de Localizacdo dos ODS. Moderar nos debates em grupo para ajuda-los a encontrar as
respostas: OSC, empresas privadas, academia, escolas e outros niveis de administracdo publica
como atores-chave na implementacdo, bem como monitoramento e revisao dos ODS.

Sugestao: se achar dificil para um grupo entender um contexto tdo amplo, pode restringir o
exercicio escolhendo apenas um ODS e pedir ao grupo que forneca atores diretamente
relacionados a ele.

Sugestdao: também se pode usar cartdes do Folheto x (com nomes de atores) para tornar o
exercicio mais curto ou, se vé um grupo com dificuldade, encontrar respostas.

3. 30 min - 3 exemplos de projetos envolvendo atores. Quando os grupos estdo prontos com a
lista escrita de atores, peca-lhes que apresentem 3 exemplos de projetos locais que os envolvam.
Durante as discussoes, eles devem entender que a apropriacdo, a prestacdo de contas e a inclusao
sdo a chave para o envolvimento dos interessados, e que eles devem ter um bom critério na hora
de escolher as melhores 3 opgdes.

4. 15 min - Apresentac¢odes. Cada grupo deve colar seu mapa em um lugar visivel para todos os
participantes (uma parede, um quadro-negro, um flipchart, etc.) e explicar brevemente, entre 3 e
5 minutos, o mapa ao resto dos participantes.

Sugestdao: Pode-se usar todos os 3 projetos de mapeamento mais tarde, no exercicio de
alinhamento.

Fontes:

Making Global Goals local business: a new era for responsible business:
https://www.unglobalcompact.org/library/4321

O setor privado frente aos ODS: Guia pratico para a ac¢do: http://www.pactomundial.org/wp-
content/uploads/2017/02/Guia_ODS_PM_20170215_web.pdf

Guide pratique. Entreprises, contribuez aux Objectifs de développement durable!http://bl-
evolution.com/etudes/guide-pratique-objectifs-developpement-durable-entreprises-2016/

The contribution of a  sustainable economy  to achieving  the SDGs:
http://nachhaltigeswirtschaften-soef.de/en/sustecon-conference

Defensa e Promocgio. Para que? (Conferéncia)

15 minutos,
Grupo: 2,3
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7 -

Esta leitura é especialmente importante para as associacdes. Sempre deve conectar-se com o
exercicio de discussdo que lhe prossiga.

Sugestao: Verifique se os paises dos participantes enviaram ou comprometeram-se a enviar os
VNR (relatérios voluntarios nacionais) e fazer uma referéncia a ele durante a leitu

Construindo consenso nacional

Os governos nacionais em todo o mundo estdo lancando estratégias nacionais de
desenvolvimento baseadas nos ODS ou alinhando seus planos de desenvolvimento existentes com
os Objetivos propostos do Programa 2030.

As associagdes nacionais de governos locais e regionais desempenham um papel importante na
facilitagdo da participacdo dos governos locais e regionais no desenvolvimento dessas estratégias
nacionais para refletir e responder as circunstancias, necessidades e prioridades locais. Promover
a apropriacdo local das estratégias nacionais é vital. Se os governos locais e regionais tiverem o
senso de apropriacdo dos ODS e um papel na determinagdo de seus papéis e responsabilidades,
sua participa¢do na implementagao sera maior.

Todos os niveis de governo foram chamados a construir um consenso nacional que coloque os
ODS no centro do desenvolvimento nacional, regional e local. Uma prioridade importante para os
governos subnacionais é advogar ativamente contra as abordagens "de cima para baixo" que
reduzem seu papel na implementacdo de prioridades decididas unilateralmente pelos governos
centrais. Os governos locais e regionais ajudam a garantir que o processo seja "de baixo para
cima", e que as necessidades, prioridades e expectativas locais enquadrem as estratégias
nacionais. Onde ndo existe um processo de planejamento integrado, os governos locais e regionais
podem solicitar a oportunidade de participar da definicdo de prioridades, estratégias e marcos

institucionais nacionais.

Ao promover evidéncias no processo de defesa e promoc¢do, os governos subnacionais serdo mais
fortes no apoio as suas mensagens e argumentos baseados na experiéncia. Se possivel, a
colaboragdo com universidades e institutos de pesquisa seria um ativo importante na coleta de
evidéncias necessdarias para apoiar seu trabalho.

Enfoque de baixo para cima (Exercicio)

25 minutos,
Grupo: 2,3
Slide: x

Esta secdo foi projetada como um debate em plenario. Use o slide x para explicar brevemente o

modelo de abordagem de baixo para cima e use as seguintes perguntas para gerar uma discussdo em
torno dela.
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Enfoque de abajo hacia arriba para la creacion
de consenso nacional

PARTENARIADOS « 0SC

GLR e Sector privado

< ¢ Organizaciones basadas
en el conocimiento. (KBO)

¢  Ciudadanos.

Evaluacion de necesidades
Recopilacion de datos
Construccion de evidencias

Provision de
evidencia

Plataformas de gobierno multinivel

AGLR N Estrategias nacionales
g ¢  Entornos favorables:
.. . . - Descentralizacion
RECC’P%IZCP'D de evidencias DEFENSA Esquema: fizcales adecuados
Recopilacion de fuerzas Recursos Humanros

Politicas territorsales nacionales

A fim de gerar uma discussdo sobre a importancia da promog¢do dos ODS através da abordagem
ascendente, as seguintes questdes podem ser colocadas para o publico:

* No quadro da tabela acima, vocé acha que os GLR podem influenciar diretamente a nivel
nacional, ou eles teriam que fazé-lo através de suas associacdes de GLR?

* 0 que aconteceria se um consenso nao fosse alcancado dentro das Associa¢des de GLR, ou
seja, se ndo houvesse consenso entre os diferentes GLR? O que os as AGLR poderiam
tentar frente ao nivel nacional?

* Em quais questdes vocé acha que diferencas de opinido poderiam surgir entre GLR e,
portanto, poderia ser um problema para as associa¢des de governos locais e regionais?

* Quao importante vocé acha que é para as partes interessadas a aposta para a criacdo de
um ambiente favoravel a nivel nacional?

* Em suma, qual é o valor agregado das abordagens de baixo para cima das abordagens de
cima para baixo? As abordagens de baixo para cima sao aplicadas em seu territério a
outros campos de a¢ido?

5 elementos chave para a defesa e promocao (Exercicio)

60 minutos
Grupos: 2 e 3
Slides: x
Folheto: x

Preparacgdo: Imprimir o folheto n. x para cada grupo.

Divida os participantes em grupos de 3 a 5 pessoas. O exercicio tem 6 etapas:
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1. 5 min - Dé o folheto x a cada grupo e explique-o brevemente de forma conjunta.
2. 15 min - Cada grupo deve apresentar dois argumentos sobre por que a transparéncia, o
trabalho em rede, os conhecimentos e os dados, a comunica¢do, a governan¢a multinivel, sdo
importantes para uma promogao efetiva.

3. 20 min - Cada grupo, com base em suas experiéncias locais, deve anotar pelo menos uma boa
pratica para cada uma das 5 categorias

4. 15 min - Apresentagdes dos respectivos resultados.

Creacion de redes
Unir fuerzas

Transparencia y rendicion de cuentas
Construir alianzas con las partes
interesadas

Conocimiento y datos
Construir evidencia

Comunicaciéon

Gobernanza Multinivel Visibilizar las evidencias

Construir alianzas con otros
niveles de gobierno

Folheto x

Reinvindicag¢do a implementagio de um entorno favoravel para a Localizagio dos ODS
(Conferéncia)

60 minutos
Grupos: 2,3
Slides: x

Os ODS e sua localizagdo apresentam uma nova oportunidade para fortalecer a agenda de
descentralizacdo e promover novas formas de governancga cooperativa (governanca multinivel e
multissetorial).

Os governos locais e regionais, assim como suas associa¢des, podem aproveitar o compromisso
internacional de Localizar a Agenda 2030 e pedir reformas que lhes dé competéncias claras e
criem ambientes favoraveis para garantir um desenvolvimento local e regional eficaz. A legislagao
e os regulamentos nacionais fornecem os marcos em que os governos locais e regionais atuam.
Esses marcos podem criar incentivos ou obstaculos para o desenvolvimento sustentavel,
especialmente em relacdo a gestdo de recursos locais, a descentralizacdo fiscal e financeira, o
desenvolvimento econdmico inclusivo e a prote¢dao ambiental.
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Por conseguinte, é essencial que as associa¢des governamentais locais e regionais defendam il
ambiente propicio para monitorizar e avaliar a implementag¢do dos ODS a nivel subnacional.

Como pode ser visto na tabela a seguir, o nivel de descentralizacdo no mundo aumentou
substancialmente nos ultimos 40 anos. Analise-o dependendo da origem dos seus alunos.

Figuras 2.1 y 2.2 Formas de Estado y descentralizaciéon, 1970 - 2016
Fuente: Indice de Autoridad Regional y diferentes indices de devolucién. Elaboracién de los autores'®

Nivel de descentralizacion por pais, 1970

[ndices de devolucién

Pals centralizado

Nivel bajo de descentraizacin
Nivel mecio-bajo ce descentralizacién

Nivel mecic-alto de descentralizacidn v

Nivel alto ce descentralizacion

[ndices de devolucién

Pais centralizado

Nivel bajo de descentralzacidn

Nivel mecio-bajo ce descentralizacién
Nivel mecio-alto de descentralizacidn
Nivel alto ce descentralizacién

Slide x
Reinvindicacido de reformas fiscais

Sem o forte empenho dos governos nacionais e da comunidade internacional em fortalecer os
recursos e as capacidades dos governos locais e regionais, o potencial para Localizar os ODS pode
ser inexplorado. Como reconhece o Programa de Ac¢ao de Addis Abeba sobre o financiamento para
o desenvolvimento, cada vez em mais paises "gastos e investimentos em desenvolvimento
sustentavel estio sendo transferidos para o nivel subnacional, que muitas vezes carece de
capacidade técnica e tecnoldgica suficiente, financiamento e apoio”.

A Localizagdo dos ODS é uma oportunidade muito apropriada para os governos locais e regionais
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solicitarem melhores sistemas de tributacdo local, incluindo novos impostos e recursos nag
fiscais, tais como taxas e encargos por servicos, e reduzir o 6nus das transferéncias nacionais,
especialmente as condicionadas. Isso significa desafiar os impostos prejudiciais para o meio
ambiente, como os subsidios aos combustiveis fésseis, bem como trabalhar com os governos
centrais para melhorar suas capacidades de endividamento e explorar formas inovadoras de
financiar o governo local, inclusive através de parcerias com o setor privado. As reformas fiscais
sdo muitas vezes parte de um processo longo e complexo, e a implementacdo de projetos
estratégicos para alcancgar os ODS ndo deve ser adiada. A mobilizacao dos recursos e capacidades
existentes disponiveis para o alcance dos ODS a nivel local é essencial.

E possivel avaliar a participagio dos GLR em gastos publicos e receitas em diferentes regides,
dependendo da origem de seus alunos. Encontrara informac¢ées no Informe GOLD II.

Exemplo: Europa

s0
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Fuente: Eurostat (Febrero 2010), fuentes nacionales y cdlculos de DEXIA (cf tabla 5.2).

Slide: x
Fonte: https://www.uclg.org/sites/default/files/gold_ii_esp.pdf

Proposta de mecanismos de governanca multinivel para a implementacio e
monitoramento de ODS

O envolvimento dos governos locais e regionais na definicdo das prioridades e estratégias
nacionais relacionadas aos ODS requer um marco institucional apropriado que permita diferentes
formas de governanca cooperativa envolvendo diferentes niveis de governo (governancga
multinivel) e outras partes interessadas (governang¢a multiactor).
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Através do apelo a mecanismos de governanca multinivel, a incidéncia dos governos locais"é
regionais dirigida aos governos nacionais e organizacdes internacionais podera facilitar a
Localizacdo dos ODS. A governanga multi-nivel foi descrita como o "sistema de tomada de decisdo
para definir e implementar politicas publicas produzidas através de uma relacdo colaborativa,
seja vertical (entre diferentes niveis de governo, incluindo nacional, federal, regional ou local) ou
horizontal, (no mesmo nivel, por exemplo, entre ministérios ou entre governos locais) ou
ambos2".

O sucesso da governanga multinivel é determinado por trés condi¢des: o principio da
subsidiariedade, o respeito pela autonomia local e a fidelidade mutua, a confianca e o didlogo
estruturado entre os atores. Uma abordagem integrada da governan¢a multinivel e do didlogo
entre instituicdoes interdependentes pode ser alcancada através de mecanismos baseados em
consulta, coordenagdo, cooperagdo e avaliacdo; por exemplo, a criacdo de uma comissio formal
que redna autoridades nacionais, regionais e locais, didlogos estruturados, parcerias e redes
informais. Os lideres locais desempenham um papel fundamental na negociacdo de uma
governanc¢a multinivel bem sucedida em nome de suas comunidades.

Fonte:

Agenda de Acdo de Addis Abeba sobre o Financiamento para o Desenvolvimento:
http://www.un.org/esa/ffd/ffd3 /index.html.

Reinvindicag¢do de um Entorno favoravel para a Localizacao dos ODS (Exercicio)

20 minutos
Grupo: 2,3
Folheto x

Preparacdo: Imprimir 1 cépia do folheto “x” para cada participante.

Ao final da Conferéncia, dé a impressdo a cada participante e modere um debate baseado nela.

FOLHETO

De acordo com o acima exposto, um ambiente favoravel para a Localizaciao dos ODS
inclui3:

® Um mareco juridico e politico que garanta a democracia e o respeito pelos direitos
humanos

® Um 6rgdo legislativo e um nivel de descentralizacdo que reconhece os governos

? Stephenson 2013. Veinte afios de gobierno multinivel: ¢ De donde viene? ;Qué es? ;A donde va? Https: // halshs.
Archives-ouvertes.fr/hal-01024837/document

3 Basado en los criterios compartidos por CGLU en http: //www.afriquelocale. Org / es / component / k2 / item /
318-publicacion% 20-assessment-theinstitutional-environment de-locales-government-in-africa
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locais e regionais como um nivel autdbnomo de governo com poderes legais,
autonomia financeira, papéis e responsabilidades claramente definidas e a
capacidade de defender a voz dos cidadaos perante as autoridades nacionais.

® Mecanismos de governanc¢a multinivel e parcerias de multiplos interessados

® Reconhecimento da necessidade de transferéncias financeiras do governo central
aos governos locais e regionais para corrigir os desequilibrios entre as tarefas que
lhes sdo atribuidas e suas capacidades de recursos limitadas. Os governos locais e
regionais também devem ter o poder legal de estabelecer seus préprios impostos,
com o objetivo de efetivamente implementar seus caminhos de desenvolvimento
definidos localmente e assegurar a responsabilidade das comunidades locais.

® (Capacitacdo de governos locais e regionais em relacdo aos ODS, empoderando-os
para maximizar suas contribuicdes, mesmo quando confrontados com limitagdes
de competéncia.

® Medidas para monitoramento e avaliagio do desempenho dos governos locais e
regionais, bem como suporte continuo para melhoria ao longo do tempo.

® Uma estratégia urbana nacional que tenha em conta os ODS e a Nova Agenda
Urbana adotada na Habitat III, juntamente com os arranjos financeiros e técnicos
e as capacidades necessarias para sua implementacao.

Os governos locais e regionais podem decidir pedir aos governos centrais que
implementem as "diretrizes internacionais sobre descentralizacido e acesso a servicos
basicos para todos" adotadas pelo Conselho de Administracio da ONU-Habitat em
2007/2009. As Diretrizes estabelecem os principios para a descentralizacdo efetiva
de responsabilidades, gestdo de politicas, organismo responsavel pela tomada de
decisdes e provisdo de recursos, incluida a autoridade de arrecadamento de receita.

https://unhabitat.org/books/international-guidelines-on-decentralization-and-
access-to-basic-services-for-all/

Seguindo as explica¢cdes acima, essas questdes ajudardo a estimular o debate entre os
participantes:

e Com base em mapas mundiais anteriores, o0 que mudou nesses 40 anos em termos de
descentraliza¢do? Quais tendéncias podem ser apreciadas? Qual foi o papel dos GLR nos
processos de descentralizacdo bem-sucedidos? O que podemos aprender com eles?

e Que canais os GLR tém em seu territério se optarem por bater na porta do governo
nacional e promover um ambiente favoravel para eles?

e Se o governo nacional ndo ceder aos pedidos dos GLR e ndo transferir os recursos
necessarios para que eles possam trabalhar na Localizacdo dos ODS, o que eles deveriam
fazer? Onde eles podem obter recursos financeiros (ou outros recursos)? Se eles
obtiverem os recursos do governo nacional como uma concessao pontual, eles deveriam
desistir pedindo apoio para estabelecer este ambiente favoravel para a Localizagdo dos
0DS?
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e Na sua opinido, por que os GLR possuem melhor desempenho para melhorar o ace$§s6
ndo discriminatério aos servigos basicos do que os governos nacionais? Vocé acha que as
autoridades nacionais estdo cientes desse fato?

e Em termos de financiamento dos GLR, ja ouviu falar de esquemas de
microfinanciamento, como crowdfunding? Em seu territério/pais, quao importante vocé
acha que é pedir um ambiente favoravel a esse respeito?

e Por que seria positivo incluir o governo nacional no monitoramento e avaliacdo do
desempenho dos governos locais e regionais? Quais sdo os mecanismos multi-niveis que
vocé acredita ser apropriado para isso?

Objetivos chave do capitulo 2

Grupo 1

- Mobilizar e comprometer os GLR no processo de implementacdo e nas a¢des de incidéncia para
criar um ambiente favoravel para a Localizagdo dos ODS (incluindo descentralizacao,
esclarecimento de competéncias e reformas fiscais).

- Mostrar o papel dos GLR na promocido de associacdes locais e nacionais para a implementacio
dos ODS: aumentar a compreensao dos cidadaos e a apropriacdo dos ODS.

- Sublinhar a oportunidade de articular os atores territoriais e envolvé-los na Agenda de
Desenvolvimento Sustentavel e langar novas formas de colaboracao

- Mostrar a importancia de fornecer evidéncias para a construcdo efetiva de estratégias de
incidéncia territorial e para a coleta de informacdes territoriais.

Grupo 2

-Insistir na importancia da participacdo dos GLR na defini¢do, implementacdo e monitoramento
de estratégias nacionais de desenvolvimento sustentavel

- Envolver os GLR nas estratégias de incidéncia politica para exigir um ambiente propicio para a
Localiza¢do dos ODS (incluindo a descentralizagdo, esclarecimento de competéncias e as reformas
fiscais)

- Mostrar como utilizar as plataformas existentes para envolver os cidaddos e as partes
interessadas na nova Agenda.

- Mostrar como articular atores territoriais e envolvé-los na Agenda de Desenvolvimento
Sustentavel e langar novas formas de colaboracgao.

- Compartilhar como estruturar atores locais e regionais e envolvé-los em estratégias nacionais
de defesa e promocao.

Grupo 3

- Enfatizar o papel dos GLR na mobilizacdo de seus préprios membros, bem como na respectiva
compreensdo de seu importante papel no alcance dos ODS.

- Compartilhar como realizar campanhas nacionais de sensibilizacdo com o objetivo de
comprometer outros GLR e defender a Localizacdo da Agenda.

- Enfatizar a importancia da participa¢do dos GLR na defini¢do, implementag¢do e monitoramento

de estratégias nacionais de desenvolvimento sustentavel
35



/= GLOBAL

(1% TASKFORCE UN@HABITAT [N
A\ OF LOCAL AND REGIONAL FOR A BETTER URBAN FUTURE m
= | GOVERNMENTS

Empowered lves
Regilientnations.

- Envolvendo GLR para solicitar um ambiente propicio para a Localizacdo dos ODS (incluind6”4
descentralizacdo, esclarecimento de competéncias e as reformas fiscais)

- Enfatizar o papel das associa¢des de governos locais e regionais na lideranca de estratégias de
incidéncia politica em relagdo aos ODS construidas com base em evidéncias locais

Os ODS sio locais (Conferéncia)

15 min
Grupo 1,2, 3
Apresentagdo de slides: x, y, z

Ideias para o formador

A implementacdo dos ODS deve responder as necessidades e prioridades locais e regionais e ser
coerente com as estratégias nacionais e complementa-las.

O papel dos diferentes niveis de governo na implementacao dos ODS depende do marco politico e
institucional de cada pais. Cada nivel de governo deve ter a capacidade de estabelecer suas
proprias prioridades de acordo com suas areas legais de responsabilidade, e de realiza-las através
de planos locais e regionais e politicas setoriais.

7 ox

A fim de estabelecer as prioridades locais, é importante rever os planos locais e regionais
existentes com o objetivo de identificar as principais necessidades, prioridades, lacunas e
vinculos inter-setoriais do territério e sua relacio com os ODS e as prioridades nacionais. E
crucial que os governos locais e regionais assegurem que suas prioridades no marco dos ODS
sejam relevantes e de propriedade local e que incluam os interesses de diferentes niveis de
governo e partes interessadas locais, incluindo minorias e grupos vulneraveis.

A governanca cooperativa para estabelecer prioridades compartilhadas

Todo o sistema de atores publicos e privados que operam em um territério deve estabelecer um
marco comum de didlogo para definir as prioridades que devem ser abordadas pelos ODS. Os
seguintes mecanismos de governan¢a podem ajudar a tornar isso possivel:

As plataformas de governanca multinivel garantem a coeréncia entre as prioridades dos
departamentos governamentais nacionais e os dos governos locais e regionais.

Adicional: Estudo de caso - Equador

5 min
Grupo 1,2
Apresentacdo de Slides: x

0 enfoque de governanca multinivel do Equador

0 Equador promoveu o estabelecimento de sistemas integrados de desenvolvimento local que
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permitam ao governo nacional e aos governos auténomos descentralizados coordenar €fii
conjunto iniciativas em questdes como a transformacido dos modos de producdo, a localizacdo
efetiva das politicas publicas, investimentos e uma gestdo adequada de iniciativas internacionais
de cooperacdo para o desenvolvimento.

Estes sistemas integrados de desenvolvimento local, apoiados pelo PNUD, tiveram os seguintes
resultados:

L. No ambito territorial local, os espagos de coordenacdo e didlogo (Grupos de Trabalho
Territoriais) foram institucionalizados na maioria dos territérios através de decretos,
co-financiamento de despesas operacionais, apoio ao pessoal e em geral, com a adogdo
de modelos de gestdo de cooperacao internacional para o desenvolvimento.

II. A nivel nacional, a ligacdo dos processos de descentralizacdo e desenvolvimento
territorial foi incorporada as resolugdes publicas. O plano para fortalecer a capacidade
de gestdo da cooperacdo internacional para o desenvolvimento agora inclui a criagdo
de espacos participativos para unir atores territoriais e diferentes niveis de governo.
Além disso, as estratégias de trabalho da Secretaria Técnica de Cooperacdo
Internacional a nivel territorial estido atualmente focadas na relagdo entre atores
territoriais e instituicdes governamentais em diferentes niveis.

[I. A nivel internacional, o sistema foi incorporado a abordagem e a estratégia de
desenvolvimento territorial do PNUD.

A cooperacdo intermunicipal, incluindo a cooperacao transfronteirica, quando apropriada,
pode ser usada pelos governos locais para avaliar em conjunto suas necessidades, definir suas
prioridades de ODS e desenvolver programas e planos a nivel territorial. Neles, os governos locais
e regionais trabalham em conjunto para garantir uma abordagem mais integrada e eficiente do
desenvolvimento territorial através da cooperacdo na prestacdo de servicos, infra-estruturas e,
sempre que possivel, através do conjunto de recursos e capacidades.

A participacdo das organizacdes da sociedade civil, das empresas privadas e do mundo académico
em mecanismos multilaterais, tanto formais como informais, deve ser levada em consideracao.
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Esses mecanismos devem ser acessiveis a todos os setores da sociedade, equilibrados para que
nenhum grupo prevaleca sobre qualquer outro grupo e seja transparente. Quando todos tém a
oportunidade de contribuir para o debate com suas opinides, informacdes e experiéncia, o
processo ganha legitimidade, mas a tomada de decisdes transparentes é amplamente comunicada
é relevante para garantir que o processo seja responsavel e a confianca seja mantida.

Se os mecanismos de participacdo ja existem, eles podem ser usados para definir prioridades dos
ODS em vez de criar processos ad hoc. Os arranjos institucionais permanentes permitem
fortalecer as capacidades dos representantes da sociedade civil ao longo do tempo e confiar nas
relacdes de apoio e cooperagio a serem desenvolvidas?.

Os governos locais e regionais desempenham um papel de lideran¢a nos mecanismos de multiplas
partes interessadas, desde que respeitem a independéncia de atores ndo governamentais. Este
papel inclui a garantia de infra-estrutura minima, estabelecimento de agendas, proposicdo de
temas especificos, distribuicao de materiais relevantes ou até mesmo concessao de subsidios para
atividades especificas.

Adicional: Estudo de caso - Azuay (Equador)

5 min,
Grupo 1,2
Apresentagdo de Slides: x

Participacao da sociedade civil no planejamento regional em Azuay (Equador)

0 Governo Provincial de Azuay defende o principio da participacdo ativa da sociedade,
comunidades e atores locais no processo de definicido de seus planos e a¢des. Em sua Visdo
Territorial 2019, Azuay contemplou por em pratica seu Sistema de Planejamento Participativo no

Report of the European Economic and Social Committee on the Opportunities and processes for civil society involvement in the
implementation of the post-2015 agenda in the EU www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.nat-opinions.35521
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processo de implementacdo dos ODS em seu territério. Utilizou um Parlamento Provincial
Popular e as Assembléias Cantonais e Comunitarias para reunir uma ampla gama de setores para
um planejamento institucional coerente. Essas iniciativas serdo complementadas pelo
estabelecimento de acordos de cooperacao com representantes do setor privado, organizacoes de
especialistas e o mundo académico.

Fonte: As regibes estdo prontas? Implementagdo de ODS no nivel subnacional, Nrg4SD Questiondrio
e Evidéncia

Alinhamento dos planos locais e regionais com os ODS (Conferéncia)

Esta leitura deve ser dada a todos os grupos, mesmo que estejam fazendo treinamento curto. E
particularmente importante para os governos locais e regionais. Pode ser explicado mais
brevemente quando o grupo-alvo for as Associa¢cdes de Governos Locais e Regionais. Se houver
tempo suficiente, pode-se usar estudos de caso para ilustrar a leitura

E particularmente importante definir estratégias de implementacio dos ODS através do
alinhamento de planos de desenvolvimento locais ou regionais com os Objetivos, metas e
indicadores da Agenda 2030.

Os planos locais e regionais podem fornecer uma visdo abrangente do territério e definir
estratégias baseadas em uma abordagem integrada e multidimensional para o desenvolvimento
inclusivo e sustentavel. Essas estratégias serdo melhor definidas, implementadas e monitoradas
se a participacdo dos principais atores territoriais for assegurada em um contexto de ampla
governabilidade participativa.

Estes planos incluem:

- Diagnéstico basico do contexto socioecondmico e ambiental

- Prioridades locais ou regionais e links com os ODS e metas

- Objetivos compartilhados

- Coeréncia com os planos nacionais (e regionais) baseados nos ODS
- Projetos estratégicos

- Estratégias orcamentdrias e financeiras

- Cronograma de implementacdo

- Mecanismos de governanga cooperativa

- Instrumentos de acompanhamento e avaliacdo, incluindo um conjunto de indicadores locais e
regionais alinhados com os indicadores estabelecidos na Agenda 2030

Sugestao: Se estiver trabalhando com o Grupo 3 e nao utilizou o exercicio Mapeamento de Atores
interessadas para a secdo de sensibilizacdo, pode-se utilizd-lo aqui e omitir o exercicio de
alinhamento, que pode ser muito abstrato para este grupo-alvo.
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Alinhamento dos planos locais e regionais com os ODS (Exercicio)

80 min

Grupo 1,2, (3)

Folhetos: x,x,x

Apresentagdo de Slides: x, y, z

Preparagdo: Para cada grupo, imprima o folheto x no formato A3, imprima a lista oficial de
objetivos e indicadores das Nagdes Unidas, traga copias da publicacdo O que os governos locais
precisam saber.

Este exercicio é uma aplicacdo pratica do alinhamento de um plano de desenvolvimento local com
a Agenda 2030. Podemos fornecer duas versdes do exercicio:

Versao 1: uma tabela de alinhamento vazia (folheto x)

- Incentivamos previamente os participantes a trazer seus planos de desenvolvimento local e
trabalhar em seu caso local.

Divida os participantes em grupos de 3 a 5 pessoas, se possivel, do mesmo grupo de nivel de
governo local. Serd mais facil para eles trabalharem em seu préprio exemplo local.

0 exercicio tem 6 etapas:

Sugestao: se realizou primeiro o exercicio de mapeamento dos atores interessados, comece com
o exercicio de alinhamento da etapa 2 e coloque os 3 projetos de mapeamento.

1. 10 minutos: Peca a cada grupo que escolha 3 abordagens estratégicas (por exemplo: estratégias
de acdo urbana para combater a mudanca climatica) e anote-as na tabela de alinhamento.

2. 15 minutos: cada grupo deve apresentar ao menos um projeto para cada abordagem
estratégica.

3.10 min: cada grupo deve atribuir um ou mais ODS a cada abordagem estratégica

4.10 min: cada grupo deve atribuir uma ou mais metas dos ODS a cada abordagem estratégica
5.10 min: cada grupo deve atribuir indicadores dos ODS a cada projeto

6. 25 min: discussao plendria:

- Os planos de desenvolvimento local podem ser facilmente alinhados com a Agenda 20307?

- 0 ODS podem servir como um desencadeador para repensar os planos existentes?

- Os objetivos da Agenda 2030 se ajustam as realidades locais?

- Como podemos garantir a incorporacdo da Agenda 2030 e a abordagem multidimensional do
desenvolvimento sustentavel? Participa¢do de diferentes setores e departamentos, coordenacao,
coeréncia...

- Os indicadores da Agenda 2030 se encaixam com a realidade local?

Versao 2: Plano de alinhamento baseado nos fragmentos da experiéncia de Madri (Folheto x).
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Sugestao: se escolher a versao 1 e ver que um grupo tem dificuldades com o exercicio, sempré
possivel pular para a versao 2.

Preparagdo: Para cada grupo, imprima o folheto x no formato A3, o folheto x no formato A4.
Imprima a lista oficial de metas e indicadores das Nag¢des Unidas e traga copias da publicacdo O
que os governos locais precisam saber.

Esta versao foi projetada para o grupo 3 ou outros grupos que tenham dificuldade em trabalhar
com exemplos concretos.

A sincronizagdo nos tempos e etapas desta versdo é exatamente a mesma da versio 1. As Unicas
diferencas sdo:

1. A tabela de trabalho tem focos estratégicos pré-preenchidos.

2. 0 grupo nao precisa apresentar exemplos de projetos. Deve-se imprimir cartdes com nomes de
projetos no folheto x e entregad-los aos participantes. Ao fazé-lo, os participantes trabalhardo
diretamente no alinhamento do plano de desenvolvimento local com a Agenda 2030.

A close, united and habitable city

STRATEGIC SDG TARGET PROJECT EXAMPLE SDG INDICATOR
FOCus NUMBER

Planning based
on satisfying the
general interest

Urban action

strategies to Q_

combat climatic T — —

change

2. O< e e e et e e e e e e e

An efficient and

sustainable mobility

policy

3. Q_ PP
Recursos:

Lista de Indicadores dos ODS
0 que os governos locais precisam saber (What the local governments need to know).

Exemplo
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Planejamento regional e alinhamento com os ODS no Pais de Gales (Reino Unido)

A Assembléia Nacional de Gales aprovou a Lei de Bem-estar das Gerag¢des Futuras (Gales) em
2015, o principal mecanismo pelo qual o Pais de Gales contribuira para o alcance dos ODS. A lei
implementa sete objetivos de bem-estar para o Pais de Gales baseados nos principios do
desenvolvimento sustentavel. Essas metas refletem as dimensodes econdmicas, sociais, ambientais
e culturais do desenvolvimento sustentavel no Pais de Gales. Esta estratégia holistica estabelece
um plano abrangente, que inclui indicadores e mecanismos de monitoramento para os
organismos publcios e o planejamento a longo prazo pelo governo. A Lei também estabelece o
papel de um Comissario das Futuras Gerag¢des para o pais e alinha a prestacdo de contas para
alcancar os Objetivos com o propdésito global do setor publico.

A Lei de 2015 inclui o requisito de que os ministros do pais levem em conta o desenvolvimento
sustentavel em qualquer acdo tomada no seu planejamento para o futuro e avalie o impacto
potencial de tal agdo em questdes econdmicas, sociais, bem-estar ambiental e cultural do pais.

Fonte:http://gov.wales/topics/people-and-communities/people /future-generations-

act/?lang=en

Movilizacao de recursos locais

Em um contexto em que os recursos sdo escassos, os or¢camentos locais precisam ser
efetivamente alinhados com as prioridades identificadas e estabelecidas nos planos de
desenvolvimento locais ou regionais. Isso envolve atribuir ou reatribuir os recursos disponiveis
para atender as prioridades alinhadas com o ODS.

7 s

Também é importante melhorar as habilidades e capacidades gerenciais das institui¢cdes para
garantir uma utilizacdo mais efetiva dos recursos disponiveis. Isso inclui:

- Melhorar os esquemas de organizagao;

- Gest3o fiscal;

- Or¢amento (incluindo o orgamento participativo);
- Contratos publicos;

- Transparéncia e luta contra a fraude e a corrupg¢ao;

- Fornecer novas e melhores habilidades de funcionarios dos governos locais e regionais através
de capacitacdo em areas como o gerenciamento de divida publica e o acesso a empréstimos
privados

Também sdo necessdrias novas parcerias para mobilizar recursos e conhecimento através da
colaboracdo com o setor privado (através de parcerias publico-privadas), comunidades (através
de parcerias publico-privadas-pessoas) e universidades e centros de pesquisa.

Deve-se dar importancia aos canais financeiros também: por exemplo, o crowdfunding gera
fundos através de pequenas contribui¢des de varios individuos e organizacoes.

Os governos locais e regionais também podem considerar trabalhar juntos para unir seus
servicos. Seja através de mecanismos informais (como uma estratégia conjunta de municipios ou
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regides para atrair novos negocios), seja através de formas institucionais de colaboracdo mais
complexas (parcerias ad hoc, consoércios, etc.). Esta coopera¢do intermunicipal pode liberar
recursos adicionais, aproveitando as vantagens de custo das economias de escala.

A falta de recursos e capacidades é uma situacdo particular para muitas cidades médias e
pequenas e municipios e regides rurais. Por esta razdo, as regides e os governos intermediarios
desempenham um papel importante na expansio de servicos de alto valor e no fornecimento de
apoio técnico e financeiro no ambito de mecanismos de cooperacgao territorial.

Criacido de capacidades para uma lideranca efetiva e responsavel

A implementacdo de projetos estratégicos e o alcande dos ODS a nivel local requerem infra-
estruturas e equipes adequadas, acesso a tecnologia e inovacdo, bem como recursos humanos
qualificados.

A criacao de capacidades é crucial para a transformacdo das capacidades humanas, cientificas,
tecnoldgicas, organizacionais e institucionais de um territério. O alcance dos ODS requer o
empoderamento de individuos, lideres, organizacdes e sociedades.

A criacdo de capacidades enddgenas nos governos locais e regionais é necessaria para o
desenvolvimento institucional, andlise de politicas e gestdo do desenvolvimento, incluindo a
avaliacdo de opg¢odes alternativas. Tais agdes aumentarao a capacidade dos atores para responder
a desafios a longo prazo, em vez de se concentrar apenas em problemas imediatos. Para conseguir
isso, eles necessitam de conhecimentos especificos e habilidades para executar tarefas de forma
mais eficiente, bem como uma mudanc¢a de mentalidade e atitudes.

A aprendizagem entre pares e a criacdo de capacidades para apoiar a lideranca local e o
trabalho em equipe podem ser um meio efetivo de melhorar a prestacdo de servigos, mudar os
fluxos de trabalho, atender as necessidades, caréncias e promover a aprendizagem baseada nos
problemas. Idealmente, a aprendizagem entre pares envolve autoridades locais e regionais com
origens semelhantes, que maximizam o impacto da gestdo nos niveis politico e territorial.

Exemplos

Promover a apropriacio e a co-responsabilidade na execucio de projetos estratégicos

A implementacdo dos projetos estratégicos incluidos nos planos baseados em ODS requer o
compromisso e a participacdo total dos atores locais (ONG, setor privado, organizacdes
comunitarias, organizacdes de pesquisa, académicos e cidaddos individuais). Esta abordagem
multissectorial criard a apropria¢do e a co-responsabilidade entre todos os atores e servira para
mobilizar e redestinar os recursos efetivamente.

Organizacdes da sociedade civil

Na ultima década, os recursos nacionais tém sido a principal fonte de financiamento para o
desenvolvimento, e as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), setor privado e academia tém uma
capacidade significativa para mobilizar ndo s6 o financiamento, mas também tecnologia, inovagao
e talento para o desenvolvimento sustentavel. Embora esses atores tenham diferentes interesses,
expectativas e agendas e desempenhem funcdes diferentes, eles tém um objetivo comum no
desenvolvimento sustentavel, e inclusive em seus territéorios. Sua contribuicdo através de
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diferentes fases (definicdo, financiamento, implementac¢do, acompanhamento e avaliacdo) pdde™
ser definida de acordo com suas capacidades e recursos (recursos técnicos, tecnoldgicos e
financeiros, habilidades baseadas no conhecimento e na inovacio).

Para que os planos locais e regionais reflitam com precisdo as necessidades locais, é essencial que
as instituicdes publicas promovam o compromisso dos cidaddos, em particular dos grupos mais
vulneraveis, através de mecanismos que facilitem sua participacdo. Quando os cidadaos estao
envolvidos na fase de planejamento de um plano ou projeto, eles geralmente estao mais dispostos
a participar das etapas de implementacdo e monitoramento.

A didspora pode desempenhar um papel crucial no desenvolvimento e as remessas sio um
poderoso instrumento financeiro para alcancar projetos relacionados aos ODS no nivel local,
especialmente nas areas de habitacdo, saide ou educagdo. Além disso, a didspora pode contribuir
para o comércio, tecnologia e conhecimento, que também sao essenciais para o desenvolvimento
de projetos locais. O aproveitamento das remessas gierer a compreensao local e o compromisso
com a acao.

Cooperacao para o desenvolvimento

Os parceiros de cooperagdo para o desenvolvimento podem desempenhar um papel na
implementacdo de ODS, apoiando as reformas nacionais para a descentralizacdo politica e fiscal e
proporcionar recursos, conhecimentos, experiéncia, tecnologia e inovacdo para fortalecer as
capacidades institucionais e operacionais dos governos locais e regionais.

Os governos locais e regionais podem estabelecer parcerias diretas com organismos
internacionais e nacionais, bem como com outros parceiros, como organizac¢des filantropicas,
ONGs e o setor privado, para acessar fundos adicionais.

A comunidade internacional estd promovendo mudanc¢as na forma como a cooperagdo para o
desenvolvimento é proporcionada. A fim de alinhar a sua visdo e plano de alocacdo de recursos
com as prioridades dos ODS, os parceiros de cooperacdo para o desenvolvimento sdo encorajados
a ir além dos critérios de elegibilidade dos paises e trabalhar com os governos locais e regionais,
onde as necessidades de desenvolvimento sustentavel sdo maiores.

E necessario um esforgo especial para alinhar os planos locais e regionais com os principios da
eficicia da cooperagdo para o desenvolvimento. Isso implica ir além de uma abordagem de
"ajuda” e construir novas parcerias para o desenvolvimento. A cooperacdo oficial para o
desenvolvimento inclui a coopera¢do descentralizada, as ONGs e as institui¢des filantrépicas
através de uma ampla gama de esquemas de intervencao, incluindo a cooperagdo norte-sul, sul-
sul e triangular.

Cooperacao descentralizada

As parcerias de cooperacdo descentralizada sdo uma 6tima maneira de construir plataformas
para que os governos locais e regionais intercambiem conhecimentos e experiéncias, prestem
assisténcia técnica, vinculem as sociedades e gerem intercimbio entre cidaddos, as 0SC, o setor
privado e as universidades.
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A natureza universal da Agenda é o que permite que a cooperacdo descentralizada entre em jogo
e, além disso, se torne um instrumento essencial para atingir os ODS. Na verdade, os governos
locais e regionais geralmente enfrentam problemas de outros governos do mundo e que ja foram
abordados antes: fornecimento de dgua de boa qualidade (ODS 8), extensdo da linha de 6nibus
para permitir que as criancas das favelas frequentem a escola (ODS 10, 11), atividades de
capacitagdo de funcionarios locais na area de boa governanga (0DS 16). E claro que os governos
locais e regionais se beneficiam de parcerias e plataformas que incentivem o intercambio de
conhecimentos e experiéncias e a prestacdo de assisténcia técnica. A universalidade da Agenda e
o intercambio de problemas semelhantes proporcionam uma sensa¢do de horizontalidade,
interesse mutuo e bidirecionalidade aos parceiros da cooperacido descentralizada, rompendo com
o foco vertical focado na ajuda.

Exemplo:

Cooperacao descentralizada para alcancar o ODS 8 sobre trabalho decento e crescimento
econdmico

Em 2012, no ambito da Localizagdo da agenda de trabalho decente, a OIT, a CGLU e a cidade de
Maputo organizaram um intercAimbio de conhecimentos na capital mogcambicana sobre a
economia informal, em particular as condi¢cdes dos fornecedores informais. Os principais
convidados foram as cidades de Durban, Belo Horizonte e Porto Alegre, que tiveram a
oportunidade de compartilhar sua ampla experiéncia nesta area. Outras cidades mog¢ambicanas,
organizacgdes internacionais, ONGs e o setor privado também foram convidados. O intercambio de
aprendizagem resultou na ado¢do de um roteiro para a cooperag¢do Sul-Sul e Triangular para os
governos locais e foi seguida por uma série de visitas técnicas e sessdes de treinamento em 2013.
Durban transferiu sua experiéncia para vendedores informais e funciondrios municipais,
enquanto Belo Horizonte compartilhou sua experiéncia no apopio a economia local e a
urbanizacdo. O intercambio demonstrou a importancia estratégica dos mercados de alimentos
para o desenvolvimento econdémico local, a redu¢do da pobreza e a diversidade cultural, bem
como a necessidade de um programa de cooperagdo Sul-Sul de governos locais. Desde entao, mais
projetos de aprendizagem entre pares foram realizados em Barcelona, Lleida, Chefchaouen, Pasto
e Borgou.

Licdes-chave do Capitulo 3
Grupos 1le2

- Mostrar por que a implementacdo dos ODS deve responder as necessidades e prioridades locais
e regionais, e ser coerente com as estratégias nacionais e complementa-las.

- Convencer da ideia de que a implementagdo dos ODS a nivel local e regional deve estar ligada
aos planos de desenvolvimento em andamento (integral ou setorial) e as a¢des previstas em seu
marco.

- Conduzir que cada nivel de governo deve ter a capacidade de estabelecer suas préprias
prioridades ligadas aos ODS, de acordo com suas areas legais de responsabilidade, e realiza-las
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através de planos e politicas setoriais locais e regionais.
- Enfatizar a importancia da governanga cooperativa.

- Assegurar que o publico entenda que todo o sistema de atores publicos e privados que atuam em
um territério deve estabelecer um marco comum de didlogo para definir as prioridades que
devem abordar em termos dos ODS.

- Sensibilizar o publico para que, em um contexto de escassos recursos, os or¢camentos locais
devem ser efetivamente alinhados com as prioridades identificadas e estabelecidas nos planos de
desenvolvimento locais ou regionais. Isso envolve atribuir ou reatribuir recursos disponiveis para
atender as prioridades alinhadas com o ODS.

- Assegurar que os GLR invistam no desenvolvimento de capacidades: melhorar as capacidades de
gestdo e as capacidades das instituicdes para garantir o uso mais efetivo dos recursos disponiveis.

- Apresentar o publico em novas parcerias com o setor privado (através de parcerias publico-
privadas), as comunidades (através de parcerias publico-privadas) e as universidades e centros
de pesquisa para mobilizar recursos e conhecimentos.

- Que o publico entenda que, dada a situacdo critica de falta de recursos e capacidades para
muitas cidades pequenas e médias e municipios e regides rurais, os governos intermediarios
desempenham um papel importante na expansao de servicos de alto valor e no apoio técnico e
financeiro na regido no ambito dos mecanismos de cooperacio territorial.

- Assegurar que o pleno compromisso e participacdo das partes interessadas locais seja entendido
como um elemento-chave para a implementacio de planos alinhados com os ODS.

- Convidar o publico a incluir as 0SC, o setor privado e o mundo académico, pois possuem uma
capacidade significativa para mobilizar, ndo s6 o financiamento, mas também a tecnologia, a
inovacdo e o talento desenvolvimento sustentavel.

- Promover o interesse do publico na cooperag¢io para o desenvolvimento, incluindo a cooperagao
descentralizada, como uma ferramenta chave para a implementacdo dos ODS, apoiando as
reformas nacionais para a descentralizacdo politica e fiscal e fornecendo recursos,
conhecimentos, experiéncia, tecnologia e inovagao para fortalecer as capacidades institucionais e
as capacidades operacionais dos governos locais e regionais.

- Finalmente, concluir assegurando que o publico entenda a importancia de que os ODS formem o
novo roteiro para a cooperacgao descentralizada.
Grupo 3

- Fazer que as associagdes de governos locais e regionais sejam conscientes do importante apoio
que podem prestar aos governos locais e regionais na fase de implementacao.
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Ideas para o formador:

Um mecanismo Unico para monitorar e avaliar a implementacdo da nova Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel requer um marco sélido de indicadores e dados estatisticos para
monitorar o progresso, formular politicas e assegurar a prestacdo de contas de todas as partes
interessadas.

O ODS serdao monitorados e avaliados através de um sistema de 232 indicadores. Muitos destes
podem ser Localizados através da coleta de dados no nivel territorial.

Pesquisa: pdgina oficial da ONU

A nivel nacional, é crucial que o acompanhamento leve em consideragdo os dados subnacionais na
revisdo da evolugdo e os resultados concretos do plano nacional. Localizar o acompanhamento da
Agenda 2030 envolve as seguintes ac¢oes:

¢ Desenvolver um conjunto de indicadores Localizados, especificos para cada territério

e Assegurar-se de que as informacdes coletadas pelos governos locais e regionais sejam
usadas na supervisio e apresentacdo dos relatérios nacionais.

e Permitir a participacdo dos governos locais e regionais e das partes interessadas na
revisdo dos planos nacionais

e Utilizar indicadores dos ODS para monitorar e avaliar os planos locais ou regionais

e Assegurar-se de que as conquistas locais sejam reconhecidas e fagam parte dos relatérios
de progresso dos ODS.

Muitos governos locais e regionais ndo dispdem de mecanismos adequados para coletar dados e
informacgdes a nivel territorial, e os conjuntos de dados locais, geralmente, sdo inconsistentes com
os sistemas nacionais de coleta de dados. No entanto, existem exemplos de cidades e regides que
criaram suas proprias instituicdes estatisticas para complementar os servigos de planejamento. O
fortalecimento dessas instituicdes serd essencial para monitorar e avaliar o alcance dos ODS a
nivel territorial.

Exemplo:

Mecanismos de monitoramento ODS: gerenciamento de dados a nivel subnacional no Estado de
Sao Paulo (Brasil)

* Conselho para o formador: veja instituicdes similares na regido dos paises participantes.

A SEADE é uma fundagdo vinculada ao Departamento de Planejamento e Gestdo do Estado de Sao
Paulo, Brasil. SEADE tornou-se uma instituicdo com prestigio na produc¢do e disseminac¢do de
andlises e estatisticas socioecondmicas e demograficas a nivel nacional. A instituicdo pretende
contribuir para melhorar as capacidades de planejamento publico, monitoramento e avaliacao,
bem como democratizar a sociedade da informagdo. O Conselho de Administracdo é composto por
representantes do Ministério da Economia e Planejamento, da Fundacdo de Desenvolvimento
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Administrativo, da Universidade de Sdo Paulo, da Universidade Estadual de Campinas e “d4
Universidade Estadual de Sao Paulo Julio de Mesquita Filho e de quatro representantes nomeados
pelo governador, um dos quais é de um organismo privado de pesquisa de opinido publica. SEADE
e 0 Secretario de Planejamento e Gestdo publicaram relatérios anuais de monitoramento dos
ODM de acordo com os indicadores previamente estabelecidos no planejamento com o objetivo
de analisar o progresso na consecuc¢do dos objetivos do Estado e contribuir para sua realizacgdo.

Fonte: Roteiro para a Localizagdo dos ODS: Implementagdo e Monitoramento a nivel subnacional

Promover a participacdo dos governos locais e regionais no monitoramento
nacional

Os sistemas de monitoramento sdo, em muitos paises, administrados por um escritério nacional
de estatistica ou por um servico nacional de planejamento. Enquanto em outros paises, os
sistemas sdo de responsabilidade de uma comissdo ou conselho intersetorial composto por
representantes de diferentes ministérios. Em qualquer caso, a participacdo dos governos locais e
regionais no acompanhamento nacional e na revisdo da implementagdo dos ODS é fundamental. O
processo de monitoramento deve ser transparente para que os governos locais e regionais, bem
como outras partes interessadas, possam leva-los como referéncia e aproveitar as melhores
experiéncias para transferir conhecimento para outros municipios, regiées ou paises.

Exemplo:

A Colombia estabeleceu uma Comissdo de Alto Nivel sobre ODS com a participacdo de
representantes do governo nacional, autoridades locais e outros atores (OSC, setor privado e
mundo académico) para assegurar o acompanhamento adequado da Agenda.

Fonte: Coldbmbia na implementacdo da Agenda 2030

Coleta de dados e monitoramento do progesso a nivel subnacional

Uma das principais licdes aprendidas com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio foi que o
progresso ndo deve ser visto apenas a nivel nacional. A ONU fez um esforco especial para garantir
que o monitoramento a nivel local e regional seja uma prioridade no caso dos ODS. O
estabelecimento de sistemas de coleta de dados a nivel local e regional é essencial para
desagregar informagdes "por renda, género, idade, raga, etnia, situacdo migratoria, deficiéncia,
localizacdo geografica e outras caracteristicas relevantes no contexto nacional" (Meta 17.18) e
monitorar os processos e resultados através de indicadores.

Os GLR podem decidir firmar acordos de cooperacdo com outros niveis de governo para
assegurar o intercaAmbio de informag¢des. Uma "revolugcdo de dados" contribuird para o
monitoramento e a conquista dos ODS. Novamente, universidades, centros de pesquisa e mesmo
ONGs e o setor privado podem auxiliar na coleta, monitoramento e andlise de dados.

Exemplo:

0 monitoramento e sistema de relatérios estabelecido pelo Governo Nacional da Colémbia inclui
a desagregacdo dos dados a nivel territorial como um bem chave para o monitoramento dos ODS
na implementac¢do dos processos.
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Adaptacao dos indicadores nacionais aos contextos local e regional.

(Conselho: O estabelecimento dos ODS continua sendo um processo em andamento no qual a maioria das perguntas que os
participantes podem fazer ndo tem resposta. Antes do debate, é importante destacar que, apesar da importdncia crucial de
Localizar os indicadores dos ODS para medir os resultados e o impacto da Agenda 2030 no nivel territorial, é uma questdo
complexa e ndo resolvida que pode causar confusdo e mesmo desapontamento entre os participantes)

A definicdo de planos locais ou regionais de ODS, ou planos alinhados com os ODS, incluird um
conjunto de indicadores ligados aqueles da Agenda 2030 e adaptados as necessidades e contextos
de cada territdrio. Os governos locais e regionais podem precisar definir esses indicadores de
acordo com suas capacidades de coleta de dados, incluindo seus recursos humanos e instalagcées
de tecnologia.

Os indicadores também devem levar em consideracgdo a diversidade dentro dos territérios. Estes,
de acordo com o lema dos ODS "ndo deixar ninguém para tras", precisam incluir aos grupos
sociais em risco de exclusdo (isto é, grupos que geralmente sdo bem abaixo dos indicadores
médios). Da mesma forma, os paises com circunstancias especiais, como paises frageis, com
conflitos, paises sem litoral ou menos desenvolvidos, ou pequenas ilhas, podem precisar incluir
indicadores adicionais para refletir e controlar suas circunstancias e necessidades especificas. No
que diz respeito ao monitoramento e avaliacdo de planos locais ou regionais, os governos locais
podem estabelecer iniciativas conjuntas para criar mecanismos subnacionais sélidos, apoiados
pelos processos de revisdo independentes. Quando os recursos e capacidades ndo permitem a
criacdo de mecanismos subnacionais, os governos locais e regionais devem garantir que as
autoridades nacionais coletem dados de todos os diferentes territérios de maneira abrangente.

Debate:

® A maioria dos indicadores definidos pela Divisdo Estatistica da ONU (Indicadores ODS:
lista revisada de indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel) sao
aplicaveis a nivel territorial e pelos governos locais e regionais.

® As necesidades e perspectivas dos GLR ndo sdo levadas em consideragdo na definicacdo
dos sistemas de indicadores dos ODS.

® Os dados locais geralmente ndo sdo congruentes com os sistemas nacionais de coleta de
dados.

® Os GLRs poderiam usar suas proprias fontes estatisticas (incluindo indicadores) para
medir suas contribui¢des para a Agenda 2030. No entanto, isso poderia levar a algumas
distor¢des em termos de mensuracgdo e relatérios de alcances a nivel local, nacional e
internacional. (Resposta possivel, ndo mostrar aos participantes: incapacidade de alinhar

seus resultados com os obtidos a nivel nacional ou internacional).

® OQutros sistemas, como o da ONU Habitat CPI ou o Eurostat, podem fornecer um quadro
util para a medicao do impacto a nivel local (apropriado para os grupos 2 e 3)

® Os GLR em todo o mundo carecem de adequados recursos humanos, tecnolégicos e
materiais para realizar um processo de coleta de dados e informacgdes ao nivel territorial.

® A Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento, incluindo a cooperagio
descentralizada, pode fornecer recursos relevantes para fortalecer as capacidades dos
GLR nesta area.
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Informacgao: Relatorios Nacionais Voluntarios

Antes da oficina, dé uma olhada no site dos Relatérios Nacionais Voluntarios (VNR - sigla em
inglés) e procure informacdes sobre os paises dos quais os participantes vém. Entre no portal
durante a oficina e explique o que sdo os Relatérios Nacionais Voluntarios, bem como os dados
que sdo aplicaveis ao contexto local em que esteja desenvolvendo o curso.

Alguns paises estdo realizando revisdes regulares e inclusivas do progresso a nivel nacional e
subnacional, que sdo promovidos e dirigidos pelos proprios paises. Espera-se que essas
avalia¢des nacionais sirvam de base para os relatérios periddicos do Férum Politico de Alto Nivel
das Nagdes Unidas (HLPF) reunidos sob os auspicios do ECOSOC. Conforme estipulado no
paragrafo 84 da Agenda 2030, os relatdérios peridédicos apresentados no HLPF devem ser
voluntarios, liderados pelo Estado, empreendidos por paises desenvolvidos e em
desenvolvimento e envolvendo a multiplas partes interessadas.

Os relatoérios nacionais voluntarios (VNR) destinam-se a facilitar o intercambio de experiéncias,
incluindo sucessos, desafios e licdes aprendidas, com vista a acelerar a implementacdo da Agenda
2030. Os VNR também procuram fortalecer politicas e instituicdes governamentais e mobilizar
apoio e parcerias de multiplas partes interessas para a implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Seguindo este link, vocé pode acessar a plataforma de revisdo on-line, dedicada a coleta de
informacgdes de paises participantes nos Relatérios Nacionais Voluntarios do Férum Politico de
Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentavel.

Encontrara informacgdes sobre o seu pais de interesse. E possivel filtrar esta informacado através
de palavras-chave sugeridas como "governo local". (Preste atengdo! Os filtros apenas reconhecem
as palavras em inglés.)

Exemplo: Colombia

A Colémbia foi um pais voluntario nos Relatérios Nacionais Voluntarios do ano 2016. Seu
relatério voluntario apresentado no Férum Politico de Alto Nivel ‘HLPF’ 2016, que inclui alguns
pontos interessantes para discussao.

¢ 0s ODS sdo concebidos como uma ferramenta para construir o processo de paz.

¢ O Plano Nacional de Desenvolvimento estd alinhado com os ODS.

e A governanca da Agenda a nivel nacional: estabelecimento de uma Comissao de Alto
Nivel sobre os ODS com a participacdo de representantes do governo nacional,
autoridades locais, bem como de diferentes setores (Organizagcdes da Sociedade Civil,
setor privado e académico).

¢ Foco na implementacdo a nivel subnacional. Alinhamento dos planos subnacionais
com os ODS (paginas 10 a 14 do relatdrio). Este relatério fornece informacdes
detalhadas sobre departamentos e cidades que ja alinharam seus respectivos planos
de desenvolvimento.
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Figura 7. Inclusion de ODS en Planes de Desarrollo de Ciudades Capitales
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Fuente: Secretaria Técnica ODS.

Este relatério também fornece informacao sobre a frquéncia da incluso de cada ODS (ODS
4 e 16 esyado incluidos em todos os planos, ja 0s ODS 3, 8 e 11 estdo em 98%) a nivel
territorial.
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Figura 8. Inclusién de ODS en Planes Territoriales de Desarrollo
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Fuente: Secretaria Técnica ODS

O relatério também mostra que metas respondem a competéncias subnacionais (tanto a
nivel de departamentos, quanto de cidade). Os governos subnacionais sao co-
responsaveis por 30 % do total das 169 metas. As mais incluidas em seus respectivos
planos sdo as seguintes:

9.1 Infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente

10.2 Empoderar e promover a inclusio social, econémica e politica de todas as pessoas.
4.1 Garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario
livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e

eficazes

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em
todos os niveis

Fontes:

- Site - Relatério Nacional Voluntario Colombia
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Informacao: Relatdrios de paises baseados nos GLR

A nivel internacional, o monitoramento e revisao dos processos de informacgdo foi concebido
como uma responsabilidade dos governos nacionais e das agéncias da ONU.

No entanto, o envolvimento dos GLR no processo é indispensavel. Nesse contexto, a CGLU propoe
aos seus membros:

1. Participar do Relatdrio Nacional Voluntario que o seu pais esta preparando para a ONU.

2. Desenvolver relatérios nacionais baseados nos GLR como uma ferramenta para
apresentar e determinar a sua contribuicdo para o alcance desses objetivos ambiciosos.

Para maximizar o seu potencial, os GLR ja devem comecar a entrar em contato com o governo
nacional para participar do desenvolvimento dos Relatéorios Nacionais Voluntarios sobre a
implementacdo dos ODS que o Férum de Alto Nivel das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel esta coletando dos Estados-Membros.

Por outro lado, os Informes de Pais dos GLR destaca o papel que esses niveis de governo podem
desempenhar na Localizagdo dos ODS e enfatiza o vinculo entre as politicas nacionais, a
governanca subnacional e os desafios de Localizar agendas globais. A perspectiva dos GLR é uma
contribuicdo indispensavel para os processos de localizacao e relatérios.

Os relatorios dos GLR serio a espinha dorsal do esforgo coletivo da CGLU que conduzira a
um relatdrio global sobre Localizacdo em 2019.

Objetivos Chave del capitulo 4
ee e Gruposl1,2e3

Introduzir a ideia de que um mecanismo so6lido de monitoramento e avaliagdo para a
implementacdo da nova Agenda 2030 exigirda um marco sélido de indicadores e dados estatisticos
para monitorar o progresso, elaborar politicas e assegurar a prestacdo de contas de todas as
partes interessadas.

Ajudar os participantes a compreender a importancia do monitoramento e avaliacdo dos ODS
através dos 232 indicadores, bem como que muitos deles podem ser Localizados pela coleta de
dados a nivel territorial.

Potencializar a definicdo dos planos de desenvolvimento dos GLR que incluem indicadores
alinhados com os ODS.

¢e e Grupos2e3

Incentive aos GLR a participar no acompanhamento e revisdo nacional da implementac¢do dos
0ODS.

Anexo: Plano minuto a minuto
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Cada oficina exige horas de preparagdo. Recomendamos usar uma tabela simples "Minutd
Minuto". Isso ird ajuda-lo a planejar os horarios, o contetido e os recursos que vocé precisara para
cada secdo. Para manter a oficina interessante, tente variar entre exercicios e partes de palestras,
use videos, sites e tente interagir com os participantes sempre que possivel.

Parte 1: Introducao

Tempo Contetdo Formato

- Boas vindas ﬁ Leitura
G 15 min - Presentacién

(Como vai ser desenvolvido a oficina) Slides 1 -13

- Video (N6s, as pessoas)

- Resultados da pesquisa
- Explicagdo ODS

o 10 min O que significa a localizacdo e ﬁ Leitura

por que é importante?
. Slides 14- 22

Por que os ODS sao Leitura
20 min
Importantes para os GLR?
- Slide 22

Comentarios do grupo
Notas Flipchart

Total: 45 min
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Parte 2: Sensibilizacdo e Promoc¢ao
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Tempo

G 20 min

Conteudo

O papel dos governos locais
e regionais no incremento da
compreensdo e envolvimento
dos ODS por parte dos cidaddos
- O papel das associa¢ées

- ODS - oportunidade para envolver

mais atores

Formato

ﬁ Leitura

- Slides 23 - 29

Q 10 min

Divisdo em grupos e
explicacao

Mapeamento de partes interessadas

O 35 min

Trabalho em grupos

O 15 min

Apresentacdo

@ Exercicio

Trabalho em Grupos

Agilizacdes necessarias

Slides 30- 33

G 20 min

-Promocgdo para que?

-Construgdo consenso nacional
-Enfoque de baixo para cima
-Construcdo de entorno facilitador
para a Localizacao

-Como levar a pratica. Exemplos

Total: 45 min

@ Leitura

Comentarios dos participantes

Slide 34 - 36

Anotagdes no Flipchart

Parte 3: Os ODS sao locais
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Tempo Conteudo

O 10 min

Introducgao, Alinhamento,
Indicadores
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@ Leitura

Slides 39 - 44

O 40 min

Trabalho em grupo

@ 10 min

Alinhar ODS
20 min

- Exercicio de alinhamento de

. L]
um plano de desenvolvimento .

- Alinhar planos de desenvolvimento
locais e regionais

Alinhar metas
e projetos

(D 10 min

Alinhar indicadores

15 min

- Como alinhar indicadores locais
com indicadores ODS?

Debate

Total: 95 minutos

Distribuir 8,9,10

Slides 45-47

Parte 4 - Monitoramento e informe

Tempo Conteudo

CD 30 min

Monitoramento

¢ Reportar

* (Colombia

* GLR baseado nos informes
de paises

-

Formato

ﬁ Leitura

Pergunta aos participantes
o que estdo fazendo em seus
respectivos paises

Slides 50 - 57
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M UCLG

and Local Governments

Diputacié
Barcelona
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