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CARTA DO PRESIDENTE DA AUTORIDADE

0 Plano Estratégico Regional & mais do que um livro branco sobre o desenvolvimento da Regido, o
resultado de um processo desenhado para colmatar as lacunas entre as aspiragdes da comunidade
e 3 capacidade da Administracdo Regional para fornecer os programas necessarios 3 sua resposta,
assim contribuindo para o estabelecimento de uma sociedade mais saudavel e sustentavel.

Timor-Leste estd em constante evolugdo e, sendo uma democracia vibrante, as concegdes de
desenvolvimento do Estado s3o constantemente desafiadas por cidad3os e especialistas. A RAEOA
ZEESM-TL, sob minha lideranga, tomou medidas corajosas para gerar uma visao unificadora de
algumas abordagens um pouco conflituantes sobre o papel do Estado na priorizagao, decisdo e
implementacdo de programas do governo.

Atrevemo-nos 3 desafiar o status quo, tanto nas abordagens 3 governagdo como na gestao global
de recursos finitfos. Com esses recursos finitos, tivemos a audacia de aceitar o desafio orientador
dos programas piloto do governo central. Isso teve um custo, criticas direcionadas 3 RAEOA ZEESM-
TL, criticas que foram equivocadamente direcionadas 3 mesma Administragdo que desafiou as
praprias fundagdes de fais Programas Nacionais, 3 mesma Administragdo que trabalha incessante-
mente para melhorar procedimentos, recorrendo aos melhores especialistas da comunidade para
corresponder 3s expecfativas.

Com parte do programa do Plano Estratégico Nacional para Oe-Cusse entregue, 3 Administragao
Regional continua, nas suas discussdes com o Governo Central, a destacar que, ainda que grandes
programas de infra-estrutura sejam cruciais para o desenvolvimento da Regido, como foi concluido
nas nossas consultas publicas 8 comunidade, ha agora, acreditamos firmemente, uma necessidade
critica, uma prioridade inquestionavel. Agora mais, do que nunca, é tempo de lidar com a grande
divisdo entre os cidadaos que se aproximam do centro urbano que é Pante Macassar, com melhor
3cesso 30s servigos, e aqueles que vivem nas montanhas e areas costeiras com acesso limitado a
alguns servicos fundamentais, como salde, educagdo, 3gua e saneamento basico.

Este documento fornece um roteiro e orientard como tal fodos os proximos planos de agdo anuais,
garantindo que podemos nivelar essas assimetrias, assumindo e prestando servigos 3s pessoas
que deles necessitam desesperadamente, levando o nuclear para o que é visto como periférico e
permitindo que todos os cidadaos tenham acesso a um sistema universal de salde, 3 educagao de
qualidade e a empregos, sem terem de deslocar-se para diferentes localidades.

Dr. Mari Alkatiri
Presidente da Autoridade para a Regido Administrativa Especial de 0é-Cusse (RAEOA] e Zonas
Especiais para a Economia Social de Mercado de Timor-Leste (ZEESM TL)

T Il




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023 5

Indice

(0T T T o T I [ 4 =TT USRS 6
LiST3 08 ACTONIMOS ...ttt ettt ettt ettt ettt b e s e st s b e st b e e e bt st es e st e e ebeeesesteneebeneenens 7
1. SUMBII0 EXECUTIVO ..ottt ettt 8
2. INTEOTUGBO ..ttt ettt ettt b et b et e b e et e beebeebeereereeteese e st eseensensenaenaan 9
0 Que & 0 Plano Esfratégico REGIONSIZ .......cuouiiieieeeee e 10
CoNTEXTO INSTIUCIONG! ..ottt 10
Quadro Polifico Mais ADIBNGENTE ..ottt 12
Preparagao d0 PlBN0 ....ooucuiouiieeiieeieeeteeet ettt sttt a et s e enas 13

3. ANBLISE 03 SITUBGCA0 ...ttt ettt et s s se st ese s seesesaeseneenens 17
DiagNOSTICO SECTOMBI....eiieeieiiieieeeee ettt eenan 17

4. Plano Estratégico Regional de O8-CuUSSE 2019 ......c.cueiiireruiiririeieereeieie et 33
Visdo para o Plano Estratégico Regional de 0é-cusse Ambeno 2019 - 2023 .......ccccccveveneeee 33
Pilares do Plano Estratégico Regional de 0é-cusse 2019 - 2023 ........ccooveeveeireeeeeneeereeenns 33
SECTON SOCIBI .ttt bbbttt b ettt 36
1. Sector de Educagao: Acesso @ Educagao de Qualidade para Todos........ccceeeeeeeveeienreneennene. 37

2. Inclus3do Social: 0s Membros Vulneraveis da Comunidade estdo

Protegidos @ EMPOTGEr300S........ccueveueieiieiieteieteteteste ettt ese s sesseseesessesessesessensesans 40

3. Igualdade de Género: Melhores Oportunidades e Protecdo para Mulheres............co........ 41

4. Sector da Juventude: Melhores Oportunidades para 0S JOVENS ........c.ceeveeveueeereseeeeerenenns 43

5. Sector de Sa0de: Acesso a Servigos de Saude de Qualidade para T0doS.........ccveveevevenenee Ly
SECTOMN ECONOMICO ..ouvivieieeieieeieeteeteeitett ettt ettt ettt et et et e besbesbesbesbeebeebesbeeseeseeseeseesseseeseessensaneen 50
6. Sector Agricola: Aumento da Produgdo Agricola e da Competitividade ..........cceeeveuenenee. 51

7. Sector de Turismo: Desenvolver o Sector Turistico com a Comunidade ........c..ccccceerveucucnne 54

8. IndUstria e Comércio Desenvolvidos: De Candidatos

I EMpPrego 3 Criadores de EMPrEg0......cccoeieerieerieieieiereseesesteesreeesessessssessesessesassessesessesens 56
9. Melhor Infra-Estrutura Basica: Pavimentando o Caminho

para o Desenvolvimento ECONOMICO € SOCI3l .....cvoveviieeiiiiieccececeeeee e 57
10. Planeamento Territorial: UsO EStrat@gico da Tera .....ceevveeivieiriiieiiieeeieeeieieeereeereeeens 61
11. Governanga e Modernizagao de Instituigoes:

Melhor Participaga0 d€ TOUOS ....c.cveviieieieiieriieteteest ettt seenas 63

5. PER (2019-2023) Matriz de RESUIATOS ......c.coovevereieieieretetereteete ettt 66

6. Roteiro para 3 Implementagdo do PER..........c.cocuiieuiieiiceeeeee e 103

IMPIEMENTAEI0 JO PER ...ttt ettt ae s e enas 105
7. Contribui¢do do PER da RAEOA — ZEESM TL para a Realizagao

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)........ccovoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 107

8. REFEIBNCIBS ..ottt b ettt ettt 109

[zoslizosiizoslisoslizosIzos 30813081308 1398115




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023

Quadros e Imagens

Imagem 1: 0rganismos ReQionQis da RAEDAL. .........coveeeeeeeereeeeeeeeetee ettt sse e s snens 12
Imagem 2: Sistema Nacional de Planeamento, Monitorizagdo e Avaliag@o. .............cccceeeveeevenenenne. 12
Imagem 3: Etapas para @ CONCIUSAO 00 PER. ...........c.oeioieeeeeeeeeeeeeeeeesesee ettt 14
Quadro 1: Priorizagdo das Preocupagdes SeCtoriais dos representantes dos SUCOS............c.c.cvevennn.. 15
Imagem 4: Prioridades POr SUD-rEQIGES..............ccueeeieereeieieieeeeeeieeeie et neees 16
Imagem 5: Densidade Populacional NQ RAE e OE-CUSSE............cccoeueeeinireeeeneeieieeeeeeeeeeeeeeee e 18
Quadro 2: Estrutura etaria da POPUIACA0............ccveeeveeereieeiieeeieeeee ettt eseseenas 19
Quadro 3: Taxa de EMpPrego da JUVENTUGE. ...........ccceeeueieeeeieieieieiee ettt eeas 21
Imagem 6: Servicos de Saide em O€-CusSe, TIMOr-LeSTe. ........cccccuveiienirineieeeeeeeeeeeeee e 22
Imagem 7: Mapa das areas florestais protegidas em O8-CUSSE.............ccueereeerrerreceeeneeesreeeseeenens 26
Imagem 8: Tipos de NEQOCIOS @M DE-CUSSE. ..........ceeueuereeeeeeieeeeeneeieeeseessenaesessesssseessesesessensesesesens 28
Imagem 9: Plano Diretor da RAE de 0é-Cusse - Mapa turistico dos locais propostos. ...................... 29
IMQAgem 10: REAE rOTOVIAIIQ. ............cccueueeeiieiieieieteteteteee ettt s e eseseebassesessesaesassesens 30
IMAgem 17: COBEITUIQ @IETIICA. ........ocueueeeeeieeieeeeeeeee ettt sttt se e nenes 31
Imagem 12: Pilares do Plano EstratégiCo REQIONAQL. ..............cccooveueueenirieieiiseeeeeeeeeeeee e 33
Imagem 13: Aspetos sectoriais dos Planos de Desenvolvimento de SUCO ............ccoeeveeceeeceeneenennnne. 105
Quadro 3: Plano de Monitorizag@o € QVAlIQGAO. ............ccoeueeeeerieieieisieieeeee et 106
Quadro 4: Contribuigcdo do PER para Qtingir 0S ODSS. ..........ccceeueueeinieieieieeeeeeieeeieeeeeeeeseeeesaeneneas 108

slizcsiizesiizosiizosiisoslisoslisoslisos 3o (I3o8|




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023 T

Lista de Acronimos

AAS Abastecimento de Agua e Saneamento
ASYCUDA Sistema Automatizado para Dados Aduaneiros

CcDT Controlo de Doengas Transmissiveis

Csc Centros de Satde Comunitaria

DAS Departamento de Abastecimento de Agua

DNT Doenga ndo fransmissivel

DRA Doenga Respiratoria Aguda

EEM Empoderamento Econdmico de Mulheres

FTV Formagdo Técnica e Vocacional

MdJE Ministério da Educagdo

MdS Ministério da Saude

MPME Micro, Pequenas e Médias Empresas

NTT Nusa Tenggara Timor

OMS 0Organizagao Mundial da Saide

PENSE Plano Estratégico Nacional do Sector da Educagdo
PENSS Plano Estratégico Nacional do Sector da Saide

PER Plano Estratégico Regional

PESTL Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste
PNTL Policia Nacional de Timor-Leste

RAE Regido Administrativa Especial

RAEOA Regido Administrativa Especial de 0é-Cusse Ambeno
RDTL RepUblica Democratica de Timor-Leste

SIGAP Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos da Administragdo PUblica
SISCA Servigos Integrados de Saude Comunitaria

SMI Salde Materna Infantil

SRADR Secretario Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural
SREJD Secretario Regional da Educagao Juventude e Desporto
SRPTC Secretario Regional do Planeamento Territorial e Cadastro
TBC Turismo de Base Comunitaria

TBM Taxa bruta de matricula

TL Timor-Leste

TLM Taxa Liquida de Matricula

UPF Unidade de Patrulhamento da Fronteira

ZEESM TL Zonas Especiais de Economia Social de Mercado, Timor-Leste

[zoslizosiizoslisoslizosIzos 30813081308 1398115




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023

1. Sumario Executivo

As Zonas Especiais da Economia Social de Mercado e da Regido Administrativa Especial de Oé-
Cusse (RAEOA] representam um modelo inclusivo e participativo, constituido por iniciativas de
desenvolvimento socioeconémico ambientalmente sustentaveis destinadas a diversificar a econo-
mia na area geografica envolvente. A RAEOA - ZEESM TL serve como incubadora de politicas sus-
tentaveis que podem ser implementadas como ferramentas para impulsionar o desenvolvimento
global e infegrado noutras areas de Timor-Leste.

Tanto o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030 como o Programa do
Quinto Governo Constitucional 2012-2017 salientam 3 importdncia das zonas econdmicas especiais
como um instrumento de politica para estimular o crescimento econémico sustentavel, criar em-
pregos e possibilitar o desenvolvimento social. Em 2014, 3 RAEOA - ZEESM TL foi criada para tornar
essas aspiragoes uma realidade na Regido de Oé-Cusse.

Cinco anos ap0s sua criagao, 3 RAEOA - ZEESM TL conseguiu avangos substanciais em dire¢3o

3o desenvolvimento sustentavel, incluindo a melhoria da prestagdo de servigos publicos como a
eletricidade, as infraestruturas para comunicagdes (estradas, porfo e aeroporfo), educagao, desen-
volvimento econémico, sadde e governagao. Algumas iniciativas melhoraram diretamente a vida
das pessoas, aumentando consideravelmente o nUmero de pessoas que tém acesso 3 eletricidade,
agua potavel limpa e segura e saneamento melhorado. No entanto, ainda é necessario ultrapassar
muitos desafios para garantir que todos os residenfes da Regido tém acesso a servigos basicos,
rendimento, educagdo de qualidade e servigos de salde.

0 desenvolvimento do Plano Estratégico Regional (PER) para 0é-Cusse (2019-2023]) representa um
esforco da RAEOA - ZEESM TL para promover uma visdo comum da Regido, estabelecendo priori-
dades e resultados para o seu investimento futuro. Este Plano cobre um conjunto de agdes frans-
formadoras que fardo a maior diferenga na regido de 0é-Cusse nos proximos 5 anos. O Plano faz
um resumo das necessidades identificadas e destaca as principais ideias captadas junto da comu-
nidade durante a consulta piblica e os exercicios de definicdo de prioridades. As consulfas piblicas
foram realizadas em 18 sucos com o objetivo de informar os membros da comunidade sobre o pla-
no e 30 mesmo fempo ouvir as suas preocupagoes e prioridades. Mais de 400 lideres participaram
do processo de consulta, incluindo representantes de mulheres e jovens. Foram também realizadas
reunides com organizagdes da indUstria e da sociedade civil.

0 PER abrange cinco grandes pilares: o Sector Social, o Sector Econémico, o Desenvolvimento de
Infraestrutura, o Planeamento Urbano, a Governagdo e 3 Modernizagao Institucional. Foram defini-
dos metas, objetivos e alvos claros para cada pilar com o objetivo de assegurar uma gestdo baseada
em resultados e o alinhamento entre o PER de 0é-Cusse e o Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Timor-Leste 2011-2030, os Planos Sectoriais Nacionais e Planos de A¢3o Anuais.
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2. Introdugao

Timor-Leste tem feito progressos constantes no sentido do crescimento socioeconémico, mas

os desafios sao abundantes. O Governo de Timor-Leste arficulou a sua visdo de desenvolvimento
através de uma Estratégia Nacional de Desenvolvimento, demonstrando um compromisso poli-
fico claro com a profegdo social e estd 3 iniciar uma série de reformas de governagao e finangas
pUblicas. No entanfo, uma alta taxa de pobreza (quase 50%), inflagao de dois digitos, especialmen-
fe inflagdo alimentar que afeta direfamente os pobres, altas faxas de dependéncia resultantes do
perfil demografico, alto desemprego juvenil e estruturas e sistemas institucionais que precisam ser
fortalecidos apresentam desafios para o desenvolvimento. Estes desafios s3o visiveis nas sub-re-
gides de 0é-Cusse, um enclave situado na provincia de Timor Ocidental, na Indonésia, com uma
populagdo estimada de 68.913" habitantes. Durante os primeiros anos do pais, os desafios de de-
senvolvimento de 0é-Cusse foram intensificados devido 3 sua localizagdo geografica e aos baixos
investimentos publicos em servigos, dificultando a eficiéncia de uma governacéo jd por si dificil.

Desde a independéncia de Timor-Leste, 0é-Cusse tem tido dificuldade em melhorar os indicadores
basicos de desenvolvimento humano; muitas vezes & o mais baixo nos rankings nacionais. Por cau-
sa de seu isolamento geografico e anos de baixo investimento, muitas pessoas em Oé-Cusse foram
incapazes de afingir seu pleno potencial na vida porque sofrem maltiplas privagdes em maltiplas
dimensdes do desenvolvimento humano.

A Constituicdo da Repiblica Democratica de Timor-Leste (RDTL) atribui um estatuto especial a
0é-Cusse, afirmando que serd “regido por uma politica administrativa e um regime econémico es-
peciais” (Artigo 71, Clausula 2] e foi aprovada pelo Parlamento Nacional em 2014 uma lei (3/2014),
que institui a Autoridade da Regido Administrativa Especial de 0é-Cusse Ambeno (RAEOA] e as
Zonas Especiais de Economia Social de Mercado (ZEESM). Em junho de 2014, com aspiragdes de
trazer uma mudanga transformadora ao subdesenvolvimento cronico de 0é-Cusse e responder

3s realidades do seu isolamento geografico e 3 uma economia de mercado global em constante
evolugdo, o Governo de Timor-Leste estabeleceu as Zonas Especiais de Economia Social de Merca-
do (ZEESM TL]) e criou uma Regido Administrativa Especial em 0é-Cusse (RAEOA).

0 estabelecimento do ZEESM TL e da Regido Administrativa Especial & uma clara representagao da
vontade e compromisso do Governo de Timor-Leste em usar um novo instrumento politico, a Zona
Especial de Economia Social de Mercado para reduzir 3 pobreza em 0é-Cusse e melhorar o bem
estar econémico. No contexto da implementagdo de zonas econdmicas especiais em Timor-Leste,
o modelo de economia social de mercado em 0é-Cusse cria uma ligagdo entre um Estado forte e
uma economia de mercado livre com o objectivo de alcangar uma economia competitiva ao lado da
iniciativa privada e do progresso social. Portanto, as vantagens da economia de mercado, como a
liberdade econdmica e o progresso tecnoldgico, combinam-se com objetivos sociais como igual-
dade e trabalho decente para todos.

A RAEOA - ZEESM TL fez progressos consideraveis nos Glfimos anos, particularmente no estabelec-
imento de um quadro administrativo e regulamentar eficaz para a Zona Econdmica Especial (ZEE).
Isso fomentou um desenvolvimento rapido e de qualidade da infraestrutura que alimenta o ambi-
ente propicio para o desenvolvimento econdmico regional e 3 diversificagdo. Algumas iniciativas
melhoraram diretamente a vida das pessoas, aumentando consideravelmente o nUmero de pessoas
que tém acesso 3 elefricidade, 3gua potavel limpa e segura e saneamento melhorado.

1 Direg3o Geral de Estatisticas, Censos 2010 e 2015.
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A RAEOA - ZEESM TL visa catalisar o desenvolvimento sustentavel na Regido e implementar o seu
planeamento estratégico. Isso serd conseguido através de uma visdo clara de onde quer estar e
criando metas mensuraveis e realistas que permitirdo procedimentos efetivos de monitorizagdo e
avaliagdo. O plano estratégico pode entdo ser usado como um guia para o planeamento e orgamen-
tagdo anual e auxiliar os processos de tomada de decisao de diferentes membros da Autoridade.

0 Plano Estratégico Regional (PER] foi desenvolvido com ampla participagdo de representantes de
organizagoes regionais, 3 populagao local, o sector privado e representantes de jovens e mulheres.
0 Plano pretende capturar as aspiragdes das pessoas de 0é-Cusse para 0s proximos 5 anos. O
Plano foca e ajuda a responder 3s necessidades de desenvolvimento humano mais prementes na
Regido, ao mesmo tempo que estabelece prioridades para planos, programas e projetos de investi-
mento futuros na Regido.

A elaboragdo do Plano Estratégico Regional tomou em consideragdo as capacidades organizaciona-
is e institucionais existentes e o contexto social, econdmico e ambiental, bem como os pontos de
vista capturados em diferentes documentos de planeamento regional e relatarios técnicos, como o
Plano Direfor de Oé-Cusse.

Com o desenvolvimento humano como objetivo final, o processo de desenvolvimento regional
deve concentrar-se no desenvolvimento de capacidades para promover 3 participagdo dos ci-
dadaos, uma lideranga consciente, a partficipagdo social e o respeito pelas diversidades étnicas,

de género, econdmicas e religiosas, 3 melhoria da eficiéncia da gestdo publica e a promogdo de
iniciafivas para impulsionar a economia e a competfitividade, melhorar os niveis de rendimentfo das
vocagoes enddgenas, promover 3 COOPeragao e 3 paz, promover 0s negocios, 3 responsabilidade
social e fortalecer as redes sociais de apoio ao desenvolvimento econdmico e construgao da paz.

0 Que é o Plano Estratégico Regional?

Este Plano & um conjunto de agdes transformadoras, identificadas coletivamente como necessarias
para trazer melhorias fundamentais para a subsisténcia das pessoas que vivem em 0é-Cusse. O
objefivo é colmatar as [acunas socioecondmicas entfre as pessoas que vivem dentro do enclave e
3s outras partes do pais, bem como colmatar 3 divisdo socioecondmica entfre as pessoas que vivem
nas terras alfas e no centro costeiro de Pante Macassar. O Plano identifica as necessidades reporta-
das como mais importantes e transmite consenso pUblico para essas prioridades.

Adicionalmente, através de um processo parficipativo, o Plano Estratégico Regional identifica e
define os aspectos seguintes:
« Uma visao compartilhada de Oé-Cusse.
« Aspiragdes e orienfagdes estratégicas baseadas em extensas consultas locais.
« Areas prioritarias com pilares para o desenvolvimento sustentavel, incluindo um roteiro para
implementagao nesses sectores.

0 desenvolvimento do Plano Estratégico Regional para 0é-Cusse (2019 - 2023) representa um
esforco da RAEOA - ZEESM TL para promover uma visao comum da Regido, estabelecendo priori-
dades e resultados para o seu investimento futuro.

Contexto Institucional
A 18 de junho de 2014, o Parlamento Nacional de Timor-Leste aprovou uma lei (n.° 3/2014]) que
cria 3 RAEOA e estabelece a3 ZEESM TL. A RAEOA é a Regido Administrativa Especial de 0é-Cusse
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Ambeno, que é 3 autoridade regional do Governo de Timor-Leste, e 3 ZEESM TL s3o as Zonas Espe-
ciais de Economia Social de Mercado de Timor-Leste que & um programa nacional de desenvolvi-
mento usado para implementar politicas governamentais inovadoras.

A RAEOA - ZEESM TL representa um modelo inclusivo e participativo, composto por iniciativas de
desenvolvimento socioeconémico ambienfalmente sustentavel, que visa promover o desenvolvi-
mento inclusivo. A RAEOA - ZEESM TL serve como uma incubadora para politicas de desenvolvi-
mento sustentdvel que podem ser implementadas como ferramentas para impulsionar o desen-
volvimento global e infegrado noutras areas de Timor-Leste.

Com 3 lei n® 3/2014, 3 administragdo de 0é-Cusse foi elevada a uma regido administrativa espe-
cial em relagdo 3 sua autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estrutura legal e 6rgdos
governamentais.? Os objetivos econdmicos da Regido sdo o desenvolvimento inclusivo da Regido,
dando prioridade a atividades de natureza socioecondmica para promover 3 qualidade de vida e 0
bem-estar da comunidade.

A zona econdmica especial impde-se nos seus limites territoriais, na isen¢do de direitos aduanei-
ros e no respeito pelo principio do mercado da economia social como paradigma do crescimento
econdmico. De acordo com 3 Lei no. 3/2014 18 de Junho [Artigo 38), “economia social de merca-
do"” é entendida como “o modelo inclusivo e participativo que consiste no desenvolvimento econé-
mico-social e ambiental sustentado e sustentavel da respetiva area geografica e as demais zonas
adjacentes, diversificado pelas areas econdmicas a desenvolver”.

0 ferritorio da Regido inclui as aguas interiores, o mar ferritorial e a plataforma continental adja-
cente 3o enclave de 0é-Cusse Ambeno. A lei estabelece que o objetivo da RAEOA - ZEESMTL é 0
desenvolvimento inclusivo da Regido, priorizando atividades socioecondmicas que promovam 3
qualidade de vida e 0 bem-estar da comunidade.

0 governo & o 6rgdo de governacao da RAEOA, e os seus poderes de supervisao sao exercidos pelo
Primeiro Ministro. De acordo com o “Estatuto da Regiao Administrativa Especial de Oé-Cusse Am-
beno” (decreto-lei n.° 5/2015 de janeiro de 2015, artigo 3.°), a responsabilidade administrativa do
Governo estd nas agdes para verificar a legalidade dos atos regulamentares e administrativos dos
orgdos de administragdo. (...) e verificar o mérito de suas deliberagdes e decisdes, bem como as
omissdes nas situagdes definidas por lei.

Os 6rgaos regionais da RAEOA - ZEESM TL s3o os seguintes: 3] a Autoridade Regional, como 6rgao
deliberativo, composto pelo Presidente da Autoridade e pelos Secretarios Regionais; b) o Presidente
da RAEOA - ZEESM TL como 6rgao executivo; e cJ um comité consultivo com poderes consultivos.

ZLUNrDP (2017), Um modelo de desenvolvimento alternativo para Timor-Leste. 0é-Cusse. UNDP Timor-
-Leste.
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Imagem 1: Organismos Regionais da RAEOA.

Organismos
Regionais da
RAEOA

Orgéaos
Administrativos

Orgaos
Consultivos

Presidente da
Autoridade

Autoridade
Regiona

Secretaria
Regional do
Planea-
mento
Territorial e
Cadastro

Secretaria Secretaria
Regionalda Regional
Educacéo e das

Solidarie- Financas
dade Social

Secretaria
Regional da
Administracao

Secretaria
Regional da
Agricultura e
Desenvolvi-
mentu Rural

Fonte: Proposta de lei Orgdnica da RAEOA — ZEESM TL.

Quadro Politico Mais Abrangente

Secretaria
Regional
da Saude

Secretaria
Regional
do Turismo
Comu-
nitario

A autonomia da Regido baseia-se no principio da subsidiariedade das suas fungdes em relagdo ao
Estado e aos municipios sob 3 organizagao unitaria do Estado é Timor-Leste. O Plano Estratégico
Regional, junfamente com o Plano Diretor de 0é-Cusse, formam o “Plano de Desenvolvimento” para
3 Regido. O PER reflete a estrutura politica do planeamento nacional. O PER faz parte da estrutura na-
cional de planeamento e de monitorizagdo e avaliagdo, conforme se apresenta na Imagem 2 abaixo.
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Imagem 2: CONSONANCIA COM O SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMENTO

PDE
2011 -2030
Outros Planos
Sectoriais

Plano de Longo Prazo

Plano Estratégico Regional de
0é-Cusse (2019-2023)

Plano de Médio Prazo

FASE DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

Plano de Acéo Anua Y I

Plano de <>
Aprovisionamento

OLIN3IWVINV1d 3a 3SVA

Dotagao 5
Orcamental EXECUCAOORCAMENTAL

Preparacao do Plano

Varios passos foram dados na conclus3o do Plano Estratégico Regional como se apresenta na
Imagem 3. Primeiro foi preparada uma analise da sitfuagao cobrindo a histdria, a visao, 3 missao e
o trabalho recente da RAEOA - ZEESM TL. Foram recolhidos dados estatisticos sectoriais para uma
série de topicos, incluindo politicas, estratégias e regulamentos nacionais multissectoriais e sec-
toriais (pertencentes aos sectores acima), e planos de trabalho e politicas anuais dos 7 Secretarios
Regionais da RAEOA - ZEESM TL.

Em segundo lugar, foram realizadas reunides de trabalho internas com os 7 Secretarios Regionais
do RAEOA - ZEESM TL para explicar a natureza e 3 fungdo do PER incluindo a explicagdo dos con-
ceitos de alvo e indicador e como o PER est3 ligado aos planos de trabalho anuais. Estas reunides
finham também como objetivo apresentar as conclusdes e as principais mensagens do diagndstico
e identificar os principais problemas sectoriais e prioridades estratégicas para o desenvolvimento e
metas.

Em terceiro lugar, foram realizadas consultas piblicas em 18 sucos para informar os membros da
comunidade sobre o plano e ouvi-los sobre as suas preocupagoes e prioridades. Mais de 400 lide-
res participaram do processo de consulta, incluindo representantes de mulheres e jovens. Também
foram realizadas reunides com mais de 20 organizagdes sectoriais e da sociedade civil.

Os dados recebidos da consulta interna, do processo de consulta piblica e as recomendagdes for-
necidas pelos Secretarios foram utilizados para elaborar o Plano Estratégico Regional de Oé-Cusse.
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Em quarto lugar, foram conduzidas reunides de validagdo onde as principais conclusdes do Plano
foram apresentadas, foi recebido feedback e foram identificadas as principais responsabilidades
de varios infervenientes, incluindo comunidades (Sucos), secretarias regionais, sector privado e
sociedade civil.

Por fim, foi submetida ao Presidente e Secretarios Regionais da RAEOA - ZEESM TL para revisdo e
aprovacao final, uma proposta do Plano Estratégico Regional.

Imagem 3: Efapas para a conclus@o do PER.

Novembro
Setembro - O Secretariado considera as
¢ Fase de Implementacédo ¢ informacgdes da consulta na Fase
- Processo de consulta interna para 1 e apresenta um parecer sobre
identificar resultados sectoriais, as prioridades chave com base na
orientagdes estratégicas, alvos e orientacdo do Gabinete
prioridades para investimento - Esboco do Plano Estratégico
- Revisdo da Politicas, estratégias e Regional de Oé-Cusse considerando
regulamentacdo Nacional Sectorial todos os inputs
- I B i I 777777777 L R LR
Maio 2018 Outubro
Fase preparatéria Consulta Publica
O Comité executivo (Presidente da Consulta publica nos 18 sucos para recolher
Autoridade e Secretédrios) fornece informacoes sobre as questdes de cada sector,
orientacdes para a implementacao utilizando uma metodologia participativa com
do processo multiplos intervenientes.
Maio
Apresentacdo publica do
Plano Estratégico Regional
de Oé-Cusse Impressao de
materiais de comunicagao
Dezembro 2018 -

Janeiro 2019 3
Esboco final completo do Plano Estratégico Im plementagao »)
Regional de Oé-Cusse submetido a ao

Comité executivo da ZEESM TL para revisao
e aprovacao final.

A abordagem metodoldgica para a preparacao do PER incluiu:

- Uma abordagem participativa e multi-ator / multi-stakeholder: Foram implementados com
3 ZEESM TL, Diregdes e Secretarios, workshops e sessées de grupos focais utilizando uma
metodologia |3 testada, bem como uma ampla cooperagdo com diferentes autoridades e outros
atores, tanto em organizagdes de base comunitaria como em ONGs.

- Uma abordagem multinivel: Foram dados passos para alinhar os projetos e programas secforiais
com as politicas nacionais para cada sector, assequrando ao mesmo fempo que as prioridades
regionais e o contexto eram considerados.

- Foco nas prioridades: Foi realizado um exercicio de defini¢ao de prioridades para identificar
onde os investimentos podem ter um maior impacfo.

- Um processo enddgeno: A abordagem endégena foca-se no estabelecimento de um equilibrio entre
os fatores de desenvolvimento interno [enddgeno] e externo (exdgeno). Ser endégeno é essencial
para a criagdo de capacidades de organizagdo social numa determinada regido ou territério. A chave
para o desenvolvimento endogeno estd na mobilizagdo de recursos latentes regionais, dando priori-
dade ao esforco que vem de dentro, para promover a autossuficiéncia e o desenvolvimento suste-
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ntavel.
Prioridades dos representantes dos Sucos durante o processo do PER
Como explicado acima na secgao sobre metodologia, durante o processo de consulta, a equipa do
PER reuniu com represenfantes dos Sucos para discutir as suas preocupagoes, aspiragoes e desa-
fios em relagdo ao seu Suco. Isto incluiu um processo de definigdo de prioridades durante o qual
os participantes selecionaram as 12, 22 e 32 prioridades sectoriais para o seu Suco. O resultado do
processo de priorizagdo mostra que as prioridades selecionadas pela maioria dos participantes s3o as
Infraestruturas (principalmente estradas), Educagdo e Sadde. Existem algumas diferengas entre Sucos
da Sub-Regido de Pante Macassar3 e os Sucos das Sub-Regides de Oesilo, Passabe e Nifibe. Estra-
das e Agua s30 as primeiras prioridades e Educacdo e Saide a segunda e terceira prioridades para os
Sucos nas Sub-Regides de Passabe, Nitibe e Oesilo, enquanto que na Sub-Regido de Panfe Macassar,
3 maioria dos Sucos coloca Educagdo e Saude como 3 primeira prioridade para o seu Suco.

Quadro 1: Priorizagdo das Preocupagdes Sectoriais dos representantes dos Sucos

250
208

200

150

15
110 100

100

1
90
49 50 48 47 46
34

1st 2nd 3rd 1st 2nd 3rd 1st 2nd 3rd 1st 2nd 3rd 1st 2nd 3rd

Education and Health Agriculture Water Roads and
Social and Economic Bridges
Inclusion Development

3 A maior parte do investimento da ZEESM TL tem sido concentrado em Pante Macassar.
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Imagem 4: Prioridades por sub-regides.
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3. Analise da Situacao

Esta seccdo do Plano Estratégico regional apresenta um sumario da analise de situagao da Regido de Oé-
-Cusse para identificar o estado de coisas e os principais desafios. Um diagnastico completo da regido foi
adicionado ufilizando informagdes de uma variedade de fontes, incluindo o Censos, as Pesquisas Demo-
graficas de Salde, o Sistema de Informagao de Gestdo da Educagao e a Pesquisa de Padrdes de Vida de Ti-
mor-Leste. Os dados desta analise foram apresentados aos lideres do Suco para validar e confirmar e para
promover uma compreensdo comum dos desafios das Regides antes da sele¢do das areas de investimento.
0 desenvolvimento do PER foi um processo orientado por dados, através do qual os problemas e suas
causas foram identificados como um precursor para o desenvolvimento de propostas de solugdes para lidar
com essas causas. A analise conclui que tem havido conquistas importantes no 3mbito da RAEOA - ZEESM
TL, que incluem passos em dire¢do a um desenvolvimento sustentavel da populagdo. Incluem:

«  As estradas principais de Sacato a Ponte Noefefan e as estradas em Pante Macassar foram reabilitadas.

« A construcdo do aeroporto internacional Rota do Sdndalo foi realizada com modernas e completas instala-
¢Oes e equipamentos que irdo permitir a certificagdo de operagdes internacionais e servicos de quarente-
na, visando confribuir para o objectivo de que 0&- Cusse se transforme num hub de transporte na Regido.

« A percentagem da populagdo com acesso 3 eletricidade aumentou de 55% para 95%, com uma
garantia de 24 horas por dia. Isso foi possivel gragas a3 uma nova central eléctrica em Sacato. A
antiga central elétrica queimava 9.000 L por dia e cobria apenas 3.000 residéncias, enquanto a
nova central elétrica consome 9.300 L e produz 17,3 MW e cobre quase 16.379 residéncias.

« Construgdo de 30 novas escolas e reforma de 10 escolas.

« 45 novos professores foram empregados para melhorar 0 acesso 3 educagao para todas as criangas.

« Construgdo e reabilitou de 4 novos postos de salde.

« Edificios pUblicos em Pante Macassar e sub-regides foram renovados.

« Asreceifas locais na regido aumentaram de USD 35,000 em 2014, USD 3,73 milhdes em 2015
para USD5,49 milhdes em 2017.“

« A governagdo e a prestacdo de servicos foram melhoradas gragas ao funcionamento do governo
regional implementado pela RAEOA-ZEESM TL.

« Foiimplementado e estd pronto para expansao um projeto piloto para aumentar a produtividade
do arroz, que resultou num aumento de 136% da produtividade usando uma técnica inovadora.

« Foram estabelecidos grupos de horticultura permitindo um aumento na produgdo de vegetais.

« Foi desenvolvida uma estratégia de turismo comunitario envolvendo o mapeamento de atragdes
turisticas comegando em trés locais.

+ Foi estabelecida uma incubadora de negécios fornecendo subsidios de start-up para novas empresas.

No entanto, existem varios desafios na Regido. Esses desafios, em conjunto com os sucessos e me-
Ihorias est3o referidos na proxima secgdo. As atividades e alvos delineados neste Plano tém como
objectivo resolver muitos desses desafios.

Diagnostico Sectorial

Dados Demograficos

A populagdo de 0é-Cusse manteve-se bastante estavel nos Glfimos anos. Mais de metade da
populagdo vive na sub-regido de Pante Macassar, que inclui fanto o centro urbano quanto o maior
ndmero de sucos. Houve um pequeno aumento na percentagem da populagao que vive em areas

4 Livro 3C do Orgamento — RAEOA-ZEESM TL, 2016 p. 15, Livro 3C do Orgamento — RAEOA-ZEESM TL, 2017 pp. 16.
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urbanas e uma redugdo na proporgao da populagdo que vive em dreas rurais, mas @ mudanga foi
pequena. De 2004 a 2015, a populagdo em 0&-Cusse cresceu lentamente, com apenas 19,61% (uma
média de 1,78% de crescimento ao ano) em comparagado com o crescimento a nivel nacional, 28,21%
(crescimento anual de 2,56%).

Imagem 5: Densidade Populacional na RAE de 0é-Cusse.*

Fonte: Dire¢do Geral de Estatistica, Censos 2010 e 2015.

A populagao de 0é-Cusse & mais jovem do que nos outros Municipios (42% de sua populagdo tem menos
de 15 anos). 0 Quadro 2 revela que houve um aumento na faixa etaria dos 5 a 9 anos entre 2010 -2015,
com o nOmero reduzindo-se gradualmente 3 medida que a idade aumenta e aumenta novamente nos
grupos etarios de 60 a 64 anos e de 65 3 69 anos.

5 Diregdo Geral de Estatistica, Censos 2010 e 2015.
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Quadro 2: Estrutura etaria da populagao.

80-84
80-74
60 - 64
50-54
40-44
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30-34
20-24
10-14

0-4

20 10 0 10 20
% of population

Fonte: Direcao Geral de Estatistica, Censos 2015.

A pirdmide populacional mostra uma populagdo com elevado nUmero de dependentes jovens e
idosos. De acordo com o censos de 2015, 0é-Cusse regista uma alta taxa de dependéncia com cada
100 pessoas na faixa etaria em idade ativa (15-65) a sustentar quase 95 dependentes - criangas e
idosos. Esse indice estd acima do nivel nacional, com 82% de taxa de dependéncia.

Educagao

Houve progressos na prestagdo de servigos de Educagao 3 populagdo, mas as instalagdes, os
professores e os materiais didaticos ainda sdo limitados, particularmente ao nivel do 3° ciclo e

do ensino secundario. O Governo da RAEOA - ZEESM TL construiu 30 novas escolas e renovou 10
escolas. Existem instituicdes de ensino basico suficientes (75), mas a maioria n3o tem instalagodes
completas (Agua e Saneamento, materiais, bibliotecas, etc.). Existem 5 escolas secundarias. A
maioria dos jovens tém de ficar internos devido 3 longa distancia entre as escolas e as suas casas
e os dormitorios, mas o nUmero de dormitorios e cama existentes ainda ndo s3do suficientes. Isso
impacta diretamente nas taxas de matricula. A Taxa Liquida de Matricula (TLM) dos Ciclos e 2 (1°a
6° ano) do ensino basico & adequada em 91% (86% para homens e 96% para mulheres). Contudo,
no 3° ciclo do ensino basico, a TLM cai para 34% e para 20% no ensino secundario. ®

Desde o inicio do RAEOA - ZEESM TL, houve melhorias na qualidade da educagado. Entre as instituicdes de
ensino basico, o racio professor-aluno diminuiu de 42 alunos por professor em 2014 para 31 alunos por
professor em 2017. No ensino técnico secundario, o racio aluno professor aumentou de 18 para 30 alunos
por professora, devido ao aumento do nimero de alunos, de 293 alunos em 2014 para 511 alunos em
2016, 0 que & um desenvolvimento positivo.” A partir de 2017, 71% dos professores tém educagdo pos-
-secundaria. 8 A Secretaria Regional da Educagao, Juventude e Desporto (SREJD) pretende recrutar mais
professores e colaborar com o Ministério da Educag3o e a Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL)
para fornecer formagdo certificada, formagdo no trabalho e de lingua portuguesa aos professores.

0 analfabetismo continua alto em 0é-Cusse. Apenas 1em 2 homens (50,7%) e menos de 1em 2
mulheres (41,2%) acima de 15 anos sabem ler e escrever em qualquer lingua.® As taxas de analfa-
betismo s3o0 mais altas para pessoas idosas e mulheres, se morarem em areas remofas.

6 A Taxa Bruta de Matricula (TBM) & também elevada, 122%, indicando que muitos estudantes ndo estdo a passar correta-
mente).

7 Sistema de Informagao e Gestdo Educativa, Ministério da Educacdo, 2014 e 2017.
8 Ibid.
9 Direcgdo Geral de Estatistica, Censos 2015.
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Institui¢oes de Ensino em 0é-Cusse

Instalagdes Escolares
* Ensino Basico (1% e 2° Ciclo)
= Ensino Basico (3" Ciclo)
* Ensino Secundério

Bene-Ufe

Densidade de Populagao
Menos de 50 poplkm2
50 - 100 popfkm2
100 - 150 pop/km2

B 150 - 200 pop/km?2

B Mais de 200 poplkm2

Estradas Existentes
Limite de Suco
[ Limite de RAEOA

Fonte: RAEOA - ZEESM TL

Inclusao social

Em termos de Inclus@o Social, & necessario garantir que aqueles que s3o elegiveis para os progra-
mas de subsidios sociais compreendem e conseguem aceder 30 apoio dado pelo Governo Central
através da Administragdo Regional. Na Regido de 0é-Cusse, de acordo com 3s politicas nacionais,
os membros da comunidade que vivem em situagdo vulneravel recebem subsidios do governo
através de programas como o programa Bolsa da Mae, pensdes de idosos, pensdes por invalidez e
pensdes 3 veteranos e martires. Durante as Consultas nos Sucos, foi mencionado em 12 dos grupos
que os membros da comunidade achavam que o Governo Central precisava de fazer um novo
registo dos programas de subsidios porque existe 3 preocupagao que exista uma diferenga entre
aqueles que se deveriam qualificar para os pagamentos e aqueles que efefivamente beneficiam de
programas de apoio social.

A desigualdade de Género continua a ser um desafio na Regido. Existem algumas areas onde 3
igualdade de género é razodvel. Em 0é-Cusse, as matriculas de mulheres s3o iguais ou superiores
3os niveis de matricula masculinos em fodos os niveis do ensino basico e secundario. Além disso
quase 7 mulheres em 10 entre 15 e 64 anos estdo a frabalhar ou 3 procura de trabalho de acordo
com o Censos de 2015. No entanto, existem bastantes areas nas quais as mulheres continuam em
desvantagem. As mulheres est3o principalmente em empregos vulneraveis (82,4% para mulheres
e 70,6% para homens), sem contratos formais e com pouca seguranga.”™ As mulheres s3o menos
propensas do que os homens a possuir um telemovel e apenas 17,7% das mulheres possuem uma
casa (sozinhas), em comparagdo com 67,7% dos homens. " Nos sectores profissionais, a participa-
¢do das mulheres & baixa enquanto que a nivel sénior, 2 dos 5 secretarios regionais sdo mulheres;
no entanto, as mulheres n3o tém uma forte representacdo entre os cargos de lideranga do sec-
for pUblico ao nivel sub-regional. Dos quatro cargos administrativos de administrador de posto,
nenhum é ocupado por mulheres; dos 18 chefes de suco, nenhum deles & mulher; e dos 64 chefes

10 Ibid.
11 Op. cit. Direcgdo Geral de Estatistica
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de Aldeia, apenas dois sao mulheres. Dos 172 membros do Conselho de Suco, apenas 23% sao
mulheres.™

A juventude representa 3o mesmo tempo um desafio e uma oportunidade para a RAE de 0é-Cusse.
H3 um aumento populacional entre os jovens, particularmente nas faixas etarias entre os 5-9, 10-
14 e 15-19 anos. ® A populagdo com menos de 35 anos representa 70,09% da populagdo total da
Regido. Por outro lado, a TLM para o ensino secundario & baixa, com 18% para os homens e 22%
para as mulheres, e a Taxa de Emprego para Jovens (TEJ) fambém é consideravelmente inferior

3 faxa geral de emprego.™ Os jovens viverem sem atividades educacionais, de subsisténcia e vo-
cacionais lucrativas podem levar a conflitos e comportamentos antissociais. Ao mesmo tempo, na
RAE de 0é-Cusse, é dificil atrair frabalhadores qualificados para os sectores pUblico e privado.

Quadro 3: Total de Emprego e Taxa de Emprego da Juventfude, RAE Oé-Cusse e Timor-Leste

100%
90%
80%
70%
60% 53%

66%

50%

30% 21% 22% 19%
20%

0%
2015 - Total 2015 - Youth 2015 - Youth Male 2015 - Youth
Female

M Timor-Leste M SAR Oe-Cussi

Fonte: Diregdo Geral de Estatistica, Censos 2015.

Para poder tirar vantagem deste recurso existe a necessidade de levar a cabo o planeamento

da forga de trabalho para combinar as oportunidades de emprego com os programas de ensino
profissional e superior, bem como o fortalecimento da qualidade dos programas de formag3o.
Existe também a necessidade de mais atividades, materiais e equipamentos desportivos, bem como
projetos de desenvolvimento inclusivo de jovens, espagos piblicos seguros. O desenvolvimento

de torneios desportivos regionais e sub-regionais é visto pela comunidade como benéfico e pode
ser utilizado para aumentar o desenvolvimento cultural e reforgar o senso de comunidade. Ex-

iste a necessidade de facilitar e promover eventos culturais e sociais e promover o conhecimento
de lugares turisticos e de patrimdnio historicos. Tais agdes fazem também parte da estratégia de
desenvolvimento do turismo.

Saiude

Os servicos de sadde est3o disponiveis em toda a Regido, mas sdo insuficientes em termos de in-
stalagdes, equipamentos, recursos humanos e ligagdo ao sistema de referéncia. O sistema de sadde
em Timor-Leste inclui uma rede de Servigos Integrados de Satde Comunitaria (SISCA) ao nivel de
Aldeia, postos de salde a nivel do Suco e Centros de Saide Comunitarios (CSC) com e sem camas

12 Ibid.
13 Ibid.
14 Ibid.
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3 nivel sub-distrital e regional. Em 2016, na regido de 0é-Cusse, havia 18 clinicas mdveis SISCA, 17
postos de salde, 4 CSCs, um hospital regional e uma clinica especializada. A RAEOA - ZEESM TL
Governo construiu e reabilitou 4 postos de salde. O nUmero de postos de salde e CSCs esta em
linha com a politica, mas o nOmero de SISCA é baixo, considerando-se que existem 64 Aldeias. O
acesso 30s cuidados de salde é um desafio para os membros da comunidade, devido as condigdes
das estrada e 3 distancia enfre as unidades de saide e as suas residéncias.

Imagem 6: Servicos de Sadde em 0Oé-Cusse, Timor-Leste.

Facilidade de Saude Densidade de Populagao
# Hospital Menos de 50 popkm2
+ Clinica de Coragso 50 - 100 pop/km2

+ Centro Saude B 100 - 150 poptkm2
M 150 - 200 popikm2

+ Posto Saude :
Bl Mais da 200 popfkm2

Estradas Existentes
Limite de Suco
[ Limite de RAEOA

Fonte: RAEOA - ZEESM TL

De acordo com o NHSSP (2011-2030), cada posto de saide deve ter um médico, dois enfermeiros
e duas parteiras, um farmacéutico e um técnico de laboratdrio, mas dados de 2017 mostram que
10 postos de salde tinham apenas um funcionario, um posto tinha zero funcionarios e apenas o
Centro de Sade de Banaco finha todos os funcionarios. ™

Uma grande conquista da RAEOA - ZEESM TL foi a melhoria do hospifal regional, de acordo com o
TLSDP e 3 estipulagdo do NHSSP de que deveria haver um hospital para cada 70.000 pessoas. Além
disso, 3 RAEOA - ZEESM TL construiu uma nova clinica, 3 “Clinica do Coragdo”, para tratar pacientes
com doengas do foro cardiovascular e outras especialidades clinicas. Um dos desafios nacionais tem
sido a necessidade da populagdo viajar para fazer exames, analises clinicas e tfratamentos médicos.
Para mitigar este desafio, o hospital regional de 0é-Cusse aumentard a oferta de servigos especial-
izados. Existem atualmente 4 departamentos: pediafria, obstetricia e ginecologia, medicina inferna e
cirurgia geral. Existe um plano para aumentar uma sala de isolamento, fisioterapia, terapia infensiva,
melhorar o laboratorio e a farmacia, e construir uma unidade de cuidados materno infanfil.

Foram conseguidas melhorias em alguns resultados da area da salde, mas mais é exigido e espera-
do da RAEOA-ZEESM TL. A taxa de mortalidade neonatal (TMN) melhorou. Na Regido de Oé-Cusse,
foi 0,3% superior 3 média nacional de 22 mortes por cada 1.000 nados vivos em 2010, com 25

15 Sistema de Informag3o e Gestdo Educativa, Ministério da Educagdo, 2014 e 2017.
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mortes por cada 1.000 nados vivos; mas até 2016, foi menor do que a média nacional de 19 mortes
por cada 1.000 nados vivos, com 16 mortes por cada 1.000 nados vivos. A Taxa de Mortalidade
Infantil (TMI) para 0é-Cusse caiu 19% entre 2010 e 2016, de 66 mortes por cada 1.000 nados vivos
para 47 mortes por cada 1.000 nados vivos, mas permaneceu acima do nivel nacional em 2016 de
30 mortes por cada 1.000 nados vivos. ' Na RAE de 0é-Cusse a taxa de mortalidade com menos de
cinco anos caiu de 66 em 2010 para 47 por cada 1.000 nados vivos em 2016, em comparagao com
uma queda de 64 para 41 mortes por cada 1.000 nados vivos a nivel nacional, mas em 2016 per-
maneceu 35% superior 3 nacional média, que foi de 30 mortes por cada 1.000 nados vivos. A taxa
de mortalidade abaixo dos 5 anos também foi superior 3 média da Indonésia e do NTT em 2012, que
foi respetivamente de 43 e 58 mortes por cada 1.000 nados vivos. 1" Isso significa que uma em cada
13 criangas morre antes do quinto aniversario, o que é um sério desafio de desenvolvimento que
deve ser resolvido. ®

Foram conseguidas melhorias no estado nutricional das criangas em 0é-Cusse através de um pro-
grama de alimentagdo escolar e formagdo para médicos com o apoio do PAM e da OMS. No entanto,
o0 estado nutricional entre as criangas em 0é-Cusse permanece altamente preocupante. Houve fortes
melhorias em trés de quatro indicadores entre 2010 e 2016, com queda de 41% na malnutri¢do grave
para 24,3% das criangas, queda de 26% na malnutricdo para 51,1% das criangas e queda de 10% nas
criangas com baixo peso para 57,1% das criangas. Ao mesmo fempo, as taxas de desnutri¢do aguda
ou wasting (uma crianga demasiado magra para a sua altura) em 0é-Cusse aumentaram em 21%
entre 2010 e 2016. ™ Apesar de fortes melhorias, as taxas de subnutricdo permanecem consideravel-
mente mais altas que as médias nacionais. 0é-Cusse também esta gravemente atrasada em relagao d
Indonésia no que diz respeito a estes indicadores nutricionais chave.

Os niveis de doengas transmissiveis também s3o altos na Regido, com 646 casos de tuberculose por
10.000 (média nacional de 498 por 10.000) e com lepra ainda existente (3,1/10.000 em compa-
ragdo com a média nacional de 1,8 por 10.000).%° As doeng¢as mais prevalentes em 0é-Cusse em
2017 foram as IRA (Infecgdes Respiratorias Agudas), que atingiram o pico em janeiro e diminuiram
no final do ano, seguido por infecgdes epidérmicas. A ZEESM TL esta a preparar um plano para
atacar a tuberculose com o apoio da OMS.?

A taxa de vacinagdo na regido é baixa. A taxa de vacinag3do para 1dose da vacina BCG, 3 doses da
vacina DPT, 3 doses da vacina contra a poliomielite e 1 dose da vacina contra o sarampo para crian-
¢as enfre 12 e 23 meses de idade é de 39,2%, quase 10% mais baixa que a média nacional de 49%,
que também é baixa.?

0O nivel de assisténcia 3o parto por profissionais precisa de ser melhorado. De acordo com o TLSDP,
3 meta para 2015 é de 65% dos partos serem assistidos por um profissional de sadde qualifica-

do (por exemplo, uma parteira qualificada). Em 2016, 49% dos nascimentos foram assistidos por
um profissional de satde qualificado, um crescimento de 4% desde 2014 e 17% abaixo da média
nacional. No entanto, Passabe e Nitibe s3o os dois postos administrativos onde as mulheres tém os
niveis mais baixos de assisténcia qualificada durante o parto de todo o territdrio de Timor-Leste.

16 Direcgdo Geral de Estatistica (DGE) Ministério da Salde e ICF (2010), Pesquisa Demografica e de Sadde em Timor-Leste, Dili
Timor-Leste e Rockville Maryland, EUA, DGE e ICF p 101 Direcg3o Geral de Estatistica (GDS) Ministério da Satde e ICF (2016),
Pesquisa Demografica e de Saude em Timor-Leste, Dili Timor-Leste e Rockville Maryland, EUA, GDS e ICF p. 119.

17 https://www.bps.go.id/dynamictable/2018/06/06%2000:00:00/1457/angka-kematian-balita-per-1000-kelahiran-hid-
up-menurut-provinsi-2012.html.

18 Direcgdo Geral de Estatistica (GDS) Ministério da Saude e ICF (2010), Pesquisa Demografica e de Salde em Timor-Leste,
Dili Timor-Leste e Rockville Maryland, EUA, GDS e ICF p 101 Direcgdo Geral de Estatistica (GDS) Ministério da Saude e ICF
(2016), Inquérito Demografico e de Saude em Timor-Leste, Dili Timor-Leste e Rockville Maryland, EUA, GDS e ICF p. 119.

19 Ibid.

20 Ibid.

21 HMIS, 2017.

22 Op. Cit Direcgdo Geral de Estatistica (2016).
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Menos de 1em cada 10 partos sdo atendidos por uma auxiliar de parto qualificada.? A percenta-
gem de nascimentos numa unidade de sadde ou hospital caiu 2,8% entre 2014 e 2016. Em 2016,
3 percentagem de nascimentos ocorridos numa unidade de satde foi 30,4% abaixo da média
nacional. N3 Indonésia, uma média de 92,6% dos nascimentos foram assistidos por profissionais
qualificados em 2016; e no NTT, o valor foi de 77,88% no mesmo ano. %

Algumas explicagdes para os baixos niveis de assisténcia ao parto por profissionais de satde quali-
ficados / nUmeros de partos nas unidades de salde foram fornecidas durante as consultas nas sub-
regides. Dez grupos de sucos afirmaram que n3o havia nenhuma maternidade no seu posto de sadde
local ou que a maternidade n3o possuia equipamentos de parfo e abastecimento de agua. A falfa de
uma ambulancia foi mencionada por 11 grupos de Suco, e foi considerada como um impedimento
para a transferéncia de mulheres para centros de satde secundarios (por exemplo, Centro de Salde
Comunitaria (CSC) do subdistrito) em caso de complicagdes no parto. Os representantes do suco
mencionaram que, embora muitas mulheres comparecessem 3s consultas pré-natais, ficavam em
casa para ter os seus filhos. No Inquérito Demografico de Salde de 2016, as mulheres mencionaram
em Timor-Leste que obter permiss3o para ir ao servico de saide (para 38,2% das mulheres), obter
dinheiro para tratamento (34,3%) ou a distancia para a unidade de salde (36,7%) s30 as princi-

pais preocupagoes para 0 acesso 3os servigos de satde. Uma em cada duas mulheres também esta
preocupada com a qualidade do atendimento (56,4%) e teme n3o ser tratada com respeito (55,1%).%

Sector econdmico

Os membros da comunidade da Regido continuam em situagdo de pobreza. A RAE de 0é-Cusse

foi a regido mais pobre de Timor-Leste em 2014, com 62,5% da populagao a viver abaixo da linha
nacional de pobreza de USD 46,37 por més. 2 A taxa de emprego na Regido foi de 65,7%, 13%
superior 3 média nacional em 2015, com uma participacdo ligeiramente superior de homens do que
de mulheres. Uma grande percentagem da populagao da Regido estd envolvida em agricultura de
subsisténcia. Quase trés quartos (73,5%) das pessoas empregadas na RAE de 0é-Cusse trabalham
como agricultores autdnomos, 10,5% trabalham de forma autdnomas no sector ndo-agricola, 4,1%
trabalham em empresas do sector formal e 8,6% trabalham para o governo. 2’Desde 2015, foram
criados novos empregos pelas construtoras que estdo a construir as infraestruturas pablicas, e
varias novas lojas foram estabelecidas, no entanto, mais frabalho é necessario para promover a
indUstria local e 3 criagdo de empregos.

Da maioria dos trabalhadores assalariados da RAE de Oé-Cusse que frabalham no sector agrico-
la como agricultores autdnomos, 43,6% cultivam apenas para consumo e 58,7% cultivam para
consumo doméstico com algumas vendas. Apenas 0,6% da populagdo pratica a agricultura com
foco comercial. A maioria das familias cultiva menos de um hectare. 26 As duas principais culturas
basicas produzidas em 0é-Cusse sdo o milho e o arroz. Os agricultores cultivam uma grande va-
riedade de culturas, incluindo arroz, milho, tfubérculos, leguminosas, legumes e frutas. Existe uma
utilizagdo limitada de mecanizag3o de tecnologias e aumento de produtividade (sementes melho-
radas, fertilizantes, protegdo de cultivos) fora do arroz irrigado. A rofagdo do cultivo com base em
corte e queima é generalizada. Foram festadas novas técnicas, como o Legowo, que demonstrou
um aumento na produgao de arroz de 3,46 toneladas por hectare para 8,18 foneladas por hectare.
2 Essas técnicas irdo ser ampliadas para atingir 30% do fotal de produtores de arroz até 2021.

23 Direcgdo Geral de Estafistica, Timor-Leste em NOmeros, 2014 e 2016.

24 Direcgdo Geral de Estatistica, Timor-Leste em NOmeros, 2014 e 2016.

250p. Cit. Direcgdo Geral de Estatistica (2016).

26Timor-Leste Pesquisa de Padrdes de Vida 2014.

27 Direcgdo Geral de Estatistica, Censos 2010 & 2015.

28 Direcgdo Geral de Estatistica, 2015.

29 RSARD 0é-Cusse (2018) Estudo da Implementagdo do Sistema Jajar Legowo para os Campos de Arroz Legowo.
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Um dos principais desafios para os membros da comunidade em 0é-Cusse Ambeno é a falta de
mercados com boa infraestrutura e espago suficiente para todos os residentes venderem os seus
produtos, incluindo produtos agricolas e animais. Dentro do Enclave, os mercados locais sdo limi-
tados, assim como as cadeias de fornecimento para Dili e resto de Timor-Leste e os mercados de
exportagdo ainda sdo pequenos. Durante 3 consulta, muitos membros da comunidade afirmaram
que durante a época das chuvas, por causa das condigoes da estrada, ndo conseguem chegar aos
mercados locais. Sendo um enclave, o pais vizinho apresenta um mercado potencial, mas ha varios
desafios em vender para a Indonésia. As passagens de fronteira sdo limitadas e ha falta de conhe-
cimento sobre os procedimentos de importac3o e exportagdo. Existem fronteiras integradas no
Sacato (com boa infraestrutura) e Oesilo (sem infraestrutura). H3 também passagens de fronteira
em Passabe e Nitibe, mas estas apenas fornecem servigos de imigragdo, n3o servigos alfandegarios
para mercadorias e quarenfena. Com os desafios associados 3s fravessias oficiais das fronteiras, os
membros da comunidade 3s vezes vendem seus produtos ilegalmente através da fronteira, mas, ao
fazé-lo, continuam em desvantagem devido 3s flutuagdes cambiais que muitas vezes os colocam
em desvanftagem face 3 Indonésia.

A maioria dos agregados familiares tem como atividade fambém a criagdo de gado, mas em geral

3 indUstria pecuaria n3o é de grande valor. A produgao anual total de carne é estimada em apenas
cerca de 875 milhdes de toneladas, com um valor inferior 3 um milh3o de dolares. A maioria das
familias tem apenas alguns animais. No futuro, o Secretario Regional da Agricultura e Desenvol-
vimento Rural (RSARD] pretende focar-se na melhoria da qualidade genética do gado na Regido.

0 Durante as consultas nas sub-regides, os representantes do Suco mencionaram uma série de
problemas que enfrentam relacionadas com a criagdo de gado, como servicos de vacinagao incon-
sistentes e falta de comida e agua. A coordenagdo com o Ministério da Agricultura a nivel Nacional
€ necessaria para assegurar 3 vacinagdo regular e oportuna da pecuaria local.

Um dos principais desafios na pratica de agricultura em 0é-Cusse & ter acesso a 8gua durante fodo
0 ano. Os agricultores de 0é-Cusse confam com sistemas de chuva e irrigagdo para a agricultura.
Existem dois sistemas fluviais principais com fluxos de agua suficientes para a agricultura irrigada:
o Tono a nordeste perto de Pante Macassar, que irriga cerca de 1.700 ha; e o Naktuka, ao longo da
fronteira ocidental com a Indonésia, que irriga cerca de 200 ha. 3' Durante as consultas nas sub-re-
gides, 0 acesso 3 agua para 3 agricultura foi mencionado por sete grupos como um grande desafio
para a agricultura. Ha falta de pequenos sistemas de irrigacao, alguns sistemas de agua estdo que-
brados e ha problemas com a distribuicdo de agua. 0s membros da comunidade nem sempre en-
tendem a importancia das atividades de conservagao de agua e hd uma necessidade de Tara Bandu
(lei tradicional) para melhor conservar as fonfes de 3gua através do reflorestamento e prevengdo
do desmatamento nas fontes de agua. A SRADR estd a construir reservatorios de captagdo de dgua
com barragens em 18 sucos.

A destruigao da cobertfura florestal & um grande problema para a 0é-Cusse, que afeta a conserva-
¢do das fontes de 8gua, a integridade do solo, a qualidade e a biodiversidade. A RAE de 0é-Cusse
tem duas areas florestais protegidas nos Sucos de Nipani e Bene-Ufe. Apesar de seu status de
protecdo, 50% da area florestada é degradada pela recolha excessiva de madeira e lenha (e pouco
replantio] e do pastoreio descontrolado por ruminantes.3 Embora existam regulamentos do Suco
em vigor que proibem o desmatamento, tem sido dificil para o governo da RAEOA - ZEESM TL con-
seguir que 3 populagdo cumpra estes regulamentos.

30 Banco Mundial (2016). RepUblica Democratica de Timor-Leste, Potencial Econdmico e Comercial de 0é-Cusse. p. 42
31 Ibid.
32 Ibid.
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Imagem 7: Mapa das areas florestais protegidas em 0é-Cusse
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Estradas Existentes
Limite de Suco
[ Limite de RAEOA

Fonfe: RAEOA - ZEESM TL

0 sector das pescas é limitado e beneficiaria de uma gestao sustentavel mais ativa. A atividade
pesqueira ocorre em 3reas de planicie costeira da Sub Regido de Nitibe (Suco Usitaco, Suniufe
e Beneufe) e Panfe Macassar. Segundo 0é-Cusse em NOmeros de 2016, havia 350 pescadores
registados. A maioria dos pescadores usa barcos de pesca tradicionais. Dos 113 barcos registados,
apenas 70 s3o 3 motor.* Durante as consultas nas sub-regides, os representantes do Suco men-
cionaram que os pescadores n3o tém capacidade financeira de adquirir equipamento como por
exemplo cordas, redes e canoas e 3inda n3o estdo organizados em sistemas de marketing coletivo e
partilha de equipamentos. Ao vender o peixe, os pescadores lutam para competir com os pescado-
res da vizinha Wini, na Indonésia. Também foi mencionado que ha uma necessidade de uma maior
aplicagdo das leis de pesca, jd que ocorre bombardeio de coral e hd uma falta de presenga policial
maritima em 0é-Cusse. Em relagdo 3 aquicultura, os membros da comunidade mencionaram que
os tanques de peixes n3o s3o bem mantidos devido 3 falta de conhecimento adequado.
Grande parte do desenvolvimento econdmico da Regido vem provavelmente do desenvolvimento
de produtos agricolas com uma pequena componente das pescas. Existem varios produtos com
potencial para desenvolvimento em 0é-Cusse. O foco atual da SRADR é comercializar a produgao
de seis produtos prioritarios. A seguir apresenta-se um resumo da situagao atual e do potencial da
producdo local:
Milho: Existe potencial para produgdo aumentada de milho. No entanfo, existe uma tendéncia
para consumir arroz em vez de milho; portanto, pode n3do haver muito mais procura adicional
de milho. Devido aos custos de transporte ndo competitivos, o milho de 0é-Cusse nao pode
competir nos mercados internacionais. Um possivel excedente de milho poderia ser usado
para alimentagdo de gado n3o ruminante.**

Bovinos: H3 uma percepgao comum de que 0é-Cusse tem um grande potencial para o au-

33 Direcgdo Geral de Estatistica, 0é-Cusse em NOmeros 2016.
34 Op. Cit Banco Mundial (2016).
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mento da produgdo de gado. No enfanto, com uma base de apenas 18.350 cabegas de gado bovino
e bofalo, mesmo que a produtividade aumentasse em 50%, 3 produgao anual total de carne seria
de apenas 363 Mt, um aumento de apenas 121 Mt com um valor inferior 3 um milh3do de délares.
Mesmo com a introdugdo de sistemas de produgao de gado muito melhorados, seriam necessa-
rios pelo menos 10 anos para que o rebanho de gado bovino e de bifalos duplicasse em nimero.

Silvicultura: Atualmente, ndo existe produ¢do comercial de produtos florestais em 0é-Cusse,
mas existe um potencial significativo. Arvores florestais de alta qualidade: teca, mogno, cami,
eucalipto, Cassia-de-Sido (Cassia Siamea), albizia, Falcataniagmelina, palma de aglcar (para
agucar e alcool) e as folhas da palmeira Gebang (coryphan utan) que s3o usadas para cober-
turas de casas e cujo tfronco pode ser processado para farinha de sagu para alimentagdo de
suinos. H3 também um potencial para reintroduzir a produgado de sdndalo em 0é-Cusse. Exis-
te também potencial para desenvolver produtos florestais ndo-madeireiros, como tamarindo,
areca, nogueira de cami, bambu, rota e mel.*®

Agrofloresta: Existe também o potencial para desenvolver sistemas agroflorestais. As terras
degradadas (33.800 ha) est3o a ser cultivadas de forma insustentavel e poderiam ser res-
tauradas através da introducdo de sistemas de produgao agroflorestal baseados em arvores
leguminosas de uso multiplo e produgdo pecuaria de ruminantes. Existe também um poten-
cial para sistemas agroflorestais de produgdo de lenha. >

Café: H3 um café Arabica de boa qualidade em 0é-Cusse. Atualmente, 3 area total de cultivo
é limitada, mas existe em todas as quatro regides de 0é-Cusse, portanto existe um potencial
para expans3o. Existe também um potencial para o café ser cultivado em terras marginais nao
adequadas para outras culturas. As intervengdes propostas para apoiar 3 produgdo de café
incluem o aumento da densidade e produtividade por arvore para melhorar o rendimento,
melhorar 0 armazenamento e desenvolver uma associagao de agricultores de 0é-Cusse para
controle de qualidade e para vender para Dili. A capacidade geradora de lucro pode aumentar
de US$ 44 [/ ha [ més para US $ 550 / ha / més.

Tangerinas: As produgdo de fangerinas em 0é-Cusse tém atualmente baixa densidade e produgao
(150 kg / arvore / ano) em comparagdo com a Indonésia (até 500 kg / arvore / ano). As tangerinas
podem ser colhidas 3 anos ap6s o plantio. Nao s3o atualmente afetadas por pragas e doengas. H3
pouca concorréncia, mas acesso limitado aos compradores. As intervengdes propostas incluem

0 aumento da densidade e da produtividade por arvore e 3 facilitagdo das ligagdes ao mercado. A
capacidade geradora de lucro pode aumentar de US $ 4.230/ha/ano para US $ 7.102 ha/ano.

Ananas: O rendimento médio (1,3 2 t / ha) de anands & fambém menor em 0é-Cusse do que
na Indonésia. 0 ananas pode ser colhido duas vezes por ano e também nao é afetado por
pragas e doencas. E necessaria uma boa vedacao para proteger as ananas dos animais. N3o
existe processamento ou armazenamento, portanto, ndo pode ser guardado por longos perio-
dos. A concorréncia é baixa, mas os altos custos de producdo e a falta de ligagdo ao mercado
impedem que os produtores vendam a um prego maior a compradores maiores. Uma infer-
vengdo proposta é reduzir os custos de produgado e facilitar as ligagdes ao mercado a nivel
regional, nacional e potencialmente internacional. A rentabilidade pode aumentar de USD510
ha / més para USD 1.070 ha / més. “°

35 Ibid.
36 Ibid.
37 Ibid.
38RAEOA, Regional Secretary of Agriculture (2018). Analise da cadeia de valor da agricultura. 0é-Cusse Timor-Leste.
39 Ibid.
40 lbid.
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Noz de Cami/Candlenut: Tal como acontece com os outfros produtos, a nogueira de cami de
0é-Cusse tem atualmente baixa produtividade devido ao envelhecimento das arvores e 3
baixa densidade. A nogueira de cami leva de 3 3 4 anos para produzir frutos, & de baixa ma-
nutenc3o e cresce numa variedade de solos e condigdes. E possivel vender para Kefa para o
mercado de especiarias. O preco ndo responde 3 melhorias de qualidade. As intervengdes de-
vem concentrar em melhorar 3 produtividade e, ao mesmo tempo, identificar mercados mais
lucrativos (por exemplo, 6leo de cami, ACELDA em Bacau). A rentabilidade pode aumentar de
USD 127 ha / ano para USD 2.833 ha / ano.*

Pescas: 0 consumo de peixe em 0é-Cusse & baixo. A maioria dos pescadores vende local-
menfe enquanto alguns exporfam para Dili. As principais restricdes incluem uma baixa cap-
tura, falta de transporte e de armazenamento e mercado. As infervengdes propostas incluem
melhores equipamentos de pesca e facilitagdo da ligagdo 3o mercado. Deve ser desenvolvida
uma politica para controlar e promover a pesca em 0é-Cusse. *?

O sector privado em 0é-Cusse é ainda embrionario. A maioria das empresas estd concentrada no
sector de retalho em Pante Macassar. H§ um nOmero muito baixo de qualquer indUstria produtiva
na RAE de 0é-Cusse e todos eles sao pequenos negocios familiares (carpintaria, tofu, agicar de
palma, cerdmica, efc.). Em 2016, registaram-se 331 empresas na RAE de 0é-Cusse sendo a maioria
localizada em Pante Macassar. ** 0 desenvolvimento de um sector privado forte em Timor-Les-

te, incluindo 0é-Cusse, também & limitado pelo acesso limitado ou pela falta de acesso a crédito
ou financiamento a longo prazo a pregos acessiveis. Durante as consultas nas sub-regides, cinco
representantes de Suco afirmaram que os membros da comunidade precisavam de apoio para a
pequena indUstria, incluindo cooperativas e finangas, e cinco grupos declararam que, embora exis-
tam cooperativas, tém uma estrutura organizacional fraca e ndo funcionam de forma eficaz.

Imagem 8: Tipos de neg6cios em 0é-Cusse.
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Fonte: Diregdo Geral de Estatistica, 0é-Cusse em Nomeros 2016.

411bid.
42 1bid.
43 Direcgdo Geral de Estatistica, 0é-Cusse em NUmeros 2016.
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0 turismo tem o potfencial de ser um pilar fundamental do desenvolvimento econdmico. A politica
nacional de turismo afirma que uma indUstria de turismo bem-sucedida contribuirad com rendimento
para as economias nacionais e locais, criard empregos, construird negdcios e podera ajudar a corrigir
os desequilibrios econdmicos regionais.** 0é-Cusse tem paisagens naturais, flora e fauna indigena,
vida maritima de grande riqueza (recifes de corais e espécies de fauna protegida), e um patrimonio
cultural historicamente significativo e comunidades tradicionais com um estilo de vida auténtico e
Unico. Ha quatro aspectos com potfencial de exploragao pelo sector de furismo da Regido: furismo
costeiro, turismo de natureza, turismo cultural e turismo de negdcios. No enfanto, atualmente, de
acordo com 3 Pesquisa de Viajantes (The Asia Foundation), apenas 14% do tempo de lazer em Ti-
mor-Leste & gasto em 0é-Cusse. *> Existem varios obstaculos ao desenvolvimento do sector turistico.
A procura e oferta de hotéis na RAEOA - ZEESM TL é baixa devido ao pequeno nimero de visitantes
(2 maioria deles em areas urbanas). A maioria dos visitantes s3o turistas de negdcios. H3 um baixo
nivel de profissionalismo e servigos caros (em comparagdo com muitos lugares na vizinha Indonésia).
Os operadores de hotéis e pousadas ndo tém experiéncia ou formagao no sector de hospitalidade.
Analisar e visitar 0é-Cusse é fambém um desafio por causa do custo do transporte e das restricdes de
visto. O novo hotel construido pela RAEOA - ZEESM TL, a ser concluido em 2019, vai gerar novos em-
pregos e oferecer um servigo de qualidade aos turistas que vém para a Regido. A Secretaria Regional
do Turismo e Comércio desenvolveu uma politica de Turismo de Base Comunitaria (TBC) baseada nos
dois conceitos de turismo sustentavel e de turismo comunitario.

Imagem 9: Plano Diretor da RAE de 0é-Cusse - Mapa turistico dos locais propostos.
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Fonte: Plano Diretor de Planeamento Territorial de 2016 na Regido Administrativa Especial de
0é-Cusse Ambeno.

A Rede Rodoviaria proporciona uma cobertura espacial satisfatoria e apresenta uma estrutura coer-
entfe que liga os principais centros urbanos. Quase 97% dos domicilios est3o localizados a menos de

44 Governo de Timor-Leste, Desenvolver o furismo até 2030, Criar o Sentido de Identidade Nacional. (2015)
45 Rajalingam, G, Survey of Travellers to Timor-Leste. The Asia Foundation, Dili, Timor-Leste. (2014)
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2 km de estradas. No entanto, as estradas est3o em mas condigdes. Transporte e mobilidade s3o uma
necessidade urgente da populagdo. A condigdo e a fransitabilidade das estradas sao agravadas por
encostfas ingremes, erosao e inundagoes. Parte do territdrio permanece isolado durante o tempo das
chuvas, causando riscos 3 comunidade, maior fempo de viagem e maiores custos de fransporte.

Para reduzir os custos e o isolamento, um dos principais objetivos do plano diretor da RAE de Oé-
Cusse & garantir a boa acessibilidade a todas as partes do territdrio. O Plano Diretor propde uma
abordagem faseada para melhorar a rede rodoviaria no enclave, incluindo uma abordagem faseada
para melhorar as quatro categorias da estrada: estradas principais, estradas secundarias, estradas
complementares e caminhos de montanha. Um forte progresso foi feito na reabilitagdo da rede
rodovidria. O Plano Diretor da RAE de 0é-Cusse propde a reabilitagdo e/ou manutengdo regular de
198 km de estradas. Até 3 data, a rede principal foi reabilitada, incluindo as principais estradas de
Sacato, 3 Ponte Noefefan e as estradas de Pante Macassar num fotal de 54 km. Nos proximos anos,
hd um plano para melhorar uma parte da rede secundaria.

Imagem 10: Rede rodoviaria.
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Fonte: RAEOA — ZEESM TL

Foi construido um porto regional, mas os servicos ainda sdo limitados. Até este momento, o Porto
de Mahata j3 foi construido, mas tem capacidade limitada e atualmente sé serve ferries.

Uma conquista excelente foi a construgdo de um aeroporto internacional. O aeroporto internacional
Rota Do Sandalo foi concluido. Este aeroporto internacional terd um custo final de US $ 120 M e um
prazo de execugdo de 43 meses.

Embora o aeroporto esteja quase concluido, o0 acesso de e para 3 RAE de 0é-Cusse confinua a ser
um grande desafio para 0 Governo da RAEOA - ZEESM TL no desenvolvimento e gest3o da Regido.
S0 é possivel a passagem integrada de fronteiras em Sacato (boa infraestrutura) e Oesilo (sem
infraestrutura). H3 passagens em Passabe e Nitibe, mas s6 com servicos de imigragao.

A cobertura de rede mavel de telefone existe, mas a conectividade ainda é um desafio para a
populacdo. A rede de torres moveis cobre uma grande parte do distrito, mas uma maior expans3o
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a partir deste ponto permitird uma taxa de cobertura de 100% para 0é-Cusse (cobertura de 73%
em 2015). A expansao das redes existentes para os frés principais fornecedores, Timor Telecom,
Telkomel e Telemor, fard com que estes nimeros aumentem e os niveis de acessibilidade da rede
continuem a melhorar. No momento atual, no enfanto, a conectividade ainda @ um desafio e du-
rante as consultas nas sub-regides, nove representantes dos Sucos mencionaram a falta de torres
de rede mdvel como um problema significativo em partes rurais da Regido. Com base nos dados do
Censos de 2015, as mulheres sao menos propensas a ter um telemével do que os homens. 54% das
mulheres, entre 15 e 49 anos, possuem um telemével, em comparagdo com 81% dos homens. “6

0 aumento da cobertura de eletricidade &€ uma grande conquista da ZEESM TL. O PEDTL afirma que
0 acesso J eletricidade & um direito basico e a base para o futuro econdémico. O censos de 2015
mostrou que 55% da populagdo da RAE de 0é-Cusse finha eletricidade em suas casas.*” Em 2018,
i9 95% da populagdo tem acesso 3 eletricidade. 0 aumento no fornecimento de eletricidade foi
possibilitado por uma nova central elétrica em Sakato. A antiga cenfral elétrica queimava 9.000 L
por dia e cobria apenas 3.000 residéncias, enquanto que a nova central elétrica consome 9.300 L e
produz 17.3 MW cobrindo quase 16.379 residéncias.

Imagem 11: Cobertura elétrica.
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Fonte: RAEOA — ZEESM TL

Um pequeno nimero de familias ainda ndo tem acesso 3 eletricidade e conectd-Ias serd uma
prioridade nos proximos anos. O desenvolvimento adicional de sistemas solares e outras fontes
de energia renovavel esta a ser considerado para as comunidades distantes da rede existente. A
RAEOA - ZEESM TL tem um plano para construir sistemas de energia solar que fornecerdo elet-
ricidade durante o dia e diminuirdo o custo do combustivel. A um custo de 1 MW por um délar, o
orcamento serd de aproximadamente 10 M. Assim, num futuro proximo pode ser alcangado 100%
de eletrificagdo em 0é-Cusse.

46 Direcgdo Geral de Estatistica, Censos 2015.
47 Direcgdo Geral de Estatistica, Censos 2010 e 2015.
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0 acesso a agua potavel continua a ser um grande desafio na RAE de 0é-Cusse. De acordo com

0 PEDTL, & necessario tomar medidas para superar os muitos desafios envolvidos na melhoria do
acesso 3 agua potavel e saneamento em Timor-Leste, incluindo o fornecimento de agua canalizada
24 horas 3s casas em 12 centros distritais e a instalagdo de sistemas de agua e latrinas comuni-
tarias em areas rurais. De acordo com o Censos de 2015, 74% dos domicilios tém acesso a uma
fonte melhorada e segura de gua potavel. Entre 2010 e 2015, em todo o Enclave, 0 acesso a uma
fonte melhorada e segura de gua potavel melhorou na maioria das areas. No entanto, em Nitibe, a
percentagem de agregados familiares com acesso a uma fonte melhorada e segura de dgua potavel
diminuiu 12,8%."®

Durante as consultas nas sub-regides, os representantes dos Sucos mencionaram a falta de dgua e
saneamenfto como uma preocupagao primaria. Embora fodas as comunidades tivessem acesso a al-
gum abastecimento de agua, 11 dos 18 grupos de Sucos afirmaram que a 3gua 3 que finham acesso
n3o estava a uma distancia razoavel (ou seja, dentro da Aldeia). Nos sectores de educagao e salde,
a falta de acesso 3 agua e saneamento nas instalagdes aparece como uma queixa imporfante com
mengoes de 14 grupos no sector de sadde e 12 grupos no sector de educagao.

Os sistemas de posse de ferra sdo uma questao crucial e com desafios chave que afefam o desen-
volvimento. Timor-Leste enfrenta frés tipos de desafios relativos a disputas de terras, incluindo as
relacionadas com ferras agricolas sob praticas consuetudinarias, terras urbanas que necessitam
de zoneamento e o estatuto legal de terras do governo que podem ser usadas para investimentos
pUblicos e privados. 0é-Cusse é conhecida pelos acordos costumeiros de propriedade da terra que
perduram ao longo do tempo. Embora estes acordos sejam um sinal da forga cultural continua do
povo de 0é-Cusse Ambeno, também podem minar o potencial para o desenvolvimento do merca-
dos imobilidrio de apoio 3o desenvolvimento econdmico. Dados do Censos de 2015 mostram que,
em 0é-Cusse, 59% das ferras s3o propriedade/contratadas com bases legal/comercial (arren-
damento e participagdo, arrendamento por valor fixo ou detidas com certificado) e 41% s3o de
propriedade/utilizagdo com base consuetudinaria (detida sem certificado ou terreno comunal).

4 Em 0é-Cusse, foram obtidos progressos na formalizagdo dos acordos fundiarios, mas ainda ha
algum caminho a percorrer para alcangar um sistema amplamente reconhecido de propriedade da
terra. Houve progresso na medigdo do sistema cadastral e no registo de reivindicagdes de terras.
Mais frabalho & necessario para resolver disputas, tanfo entre os membros da comunidade como
entre os membros do estado e da comunidade. *° A RAEOA - ZEESM TL facilitard um processo de
solugdo de disputas ap6s o qual os titulos de propriedade terra podem ser emitidos e podem ocor-
rer projetos de desenvolvimento, como por exemplo o desenvolvimento de zonas industriais e o
desenvolvimento habitacional,.

No que diz respeito 3 Habitagdo, em comparagdo com 3 totalidade de Timor-Leste e com outros
locais, os materiais tradicionais de habitagdo continuam a ser utilizados numa escala mais ampla.
De acordo com o Censos de 2015, 54% das casas em 0é-Cusse tém teto de folhas de palmeira,
colmo ou capim, comparado com 17% 3 nivel nacional. 68% das casas em 0é-Cusse tém piso de
terra batida ou argila comparado com 46,2% a nivel nacional. 43,6% das casas (incluindo 62.5%
em Nitibe) tém paredes feitas de troncos de palmeira, em comparagdo com 24,8% a nivel nacional.
51 As casas feitas de materiais tradicionais s3o mais suscetiveis a desastres.

48 Ibid.
49 Diregdo Nacional de Estatistica, Censos 2015.

50 A terra em certos tipos de locais & automaticamente classificada como terra do Estado de acordo com a lei (por exemplo,
proximo a cursos de agua, encostas ingremes etc), mas algumas dessas terras estdo atualmente ocupadas.

51 1bid.
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4. Plano Estratégico Regional de Oeé-Cusse
2019 - 2023

Visao para e 0é-Cusse Ambeno

Uma Sociedade Saudavel e Sustentavel

A regido de 0é-Cusse Ambeno serd um exemplo para a nagdo timorense de uma economia social
de mercado de sucesso, onde os cidadaos podem aceder a servigos de salde, educagao e servigos
basicos de qualidade e 3 oportunidades de desenvolvimento econdmico sustentavel num ambiente
urbano e rural.

Pilares do Plano Estratégico Regional de Oé-Cusse

A Imagem 12 mosfra como & que o PER se estrutura para cada sector. “Metas” refere-se a objetivos
amplos, “objetivos estratégicos” refere-se a objetivos sectoriais ou componentes, “sub-objetivos”
refere-se aos resultados especificos que serdo alcangados, “indicadores” refere-se a como serd
identificado se o objetivo foi ou ndo foram alcangados, e “alvos” refere-se 3 quantidade de indica-
dores que se espera alcangar até o final do periodo do PER (5 anos).

Imagem 12: Pilares do Plano Estratégico Regional.
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Sector Social

0 Sector Social inclui 3 Secretaria Regional da Educagado, Juventude e Inclusdo Social e
3 Secretaria Regional da Saude. O sector social & um veiculo importante para fornecer
servigos essenciais que permitem que a populagao prospere. Existem prioridades-cha-
ve no sector social que incluem 3 construgdo de infraestruturas, recrutamento de pes-
soal, formagao, melhoria do nimero de matriculas e resultados de salde, desenvolvi-
mento do sector de FTP, desenvolvimento do hospital regional, protecdo de membros
vulneraveis da comunidade e empoderamento de jovens e mulheres.
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1. SECTOR DE EDUCACAO:
ACESSO A EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Um sistema de educagdo de qualidade que seja acessivel a todos & um alicerce fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico que abre caminho para a inovagao, modernizagao e prosper-
idade. No sector da educagao, o objetivo global é facilitar o acesso a uma educagdo de qualidade
para fodos. Para conseguir isso, existem varias prioridades para os proximos 5 anos, que incluem:

« Completar a infraestrutura que ainda ndo esta concluida, como 3 construgdo de pré-escolas,
EBFs, EBCs, escolas secundarias e instituicdes de FTP adicionais.

» Fornecimento de instalagdes para instituicdes novas e existentes, incluindo instalagdo de
agua e saneamento, eletricidade, bibliotecas, bem como livros, artigos de papelaria e outros
materiais escolares; e construir salas de aula extras para garantir que haja uma quantidade
apropriada de alunos em cada sala de aula.

+ Recrutar mais professores em todos os niveis.

« Formagao de professores, incluindo ao nivel de bacharelado, formagdo em servigo e forma-
¢d0 em lingua portuguesa.

« Melhorar a qualidade do programa de alimentagdo escolar Merenda Escolar, incluindo au-
mentar o orgamento para provisdes extras e melhorar a gestdo do programa.

- Estabelecer um programa de ensino recorrente.

+ Reforgar a gestdo educativa, incluindo o planeamento, gest3o de recursos humanos, logistica
e governagao eletronica.

As metas estratégicos, objetivos estratégicos e sub-objetivos para o sector da educagdo s3o 0s
seguintes:

1.1. Todas as criangas, jovens e adultos tém acesso a uma educagao de qualidade.
1.1.1 Todas as criangas entre 0s 2 e 0s 5 anos de idade tém a oportunidade de obter uma edu-

cagdo pré-escolar de qualidade a uma distdncia razoavel de sua casa.
« 0s padroes regionais de design e construgdo de edificios pré-escolares sdo estabelecidos.
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« Pré-escolas sdo construidas (de acordo com os padrdes regionais e design) em nimero sufi-
ciente para que haja uma escola primaria disponivel 3 uma distdncia maxima de meia hora de
caminhada para cada habitante.

+ Todas as pré-escolas estdo equipadas com abastecimento de agua, instalagdes de sanea-
mento, eletricidade, mobilidrio, materiais didaticos, salas de aula suficientes para garantir um
racio de alunos por sala de aula de 1:20 (2 h / dia), seguranga (vedag3o e port3o) e cantinas
equipadas com equipamento de armazenamento de alimentos, equipamentos de preparagao
de alimentos, materiais e pessoal.

+ Professores qualificados em nimero suficiente para garantir que haja uma proporg3o ade-
quada de professores em fodas as pré-escolas.

+ Professores pré-escolares com formagao suficiente para proporcionar aos alunos uma edu-
cagdo de qualidade.

1.1.2 Todas as criangas que completam 9 anos de educagao fém a oporfunidade de acesso
gratuito 3 uma educag3do de qualidade a uma distancia razoavel da sua casa e pelo menos
80% dos alunos est3o na idade certa para as aulas que frequentam.

« Existem escolas basicas filiais suficientes (EBF) (construidas de acordo com os padrdes nacio-
nais / regionais) para cada residente a 1 hora de caminhada.

+ Todos as EBFs estao equipadas com abastecimento de agua, instalagdes de saneamento,
elefricidade, mobilia, materiais didaticos, salas de aula suficientes para garantir um racio
de alunos por sala de aula de 1:30, seguranga (vedagao e port3o) e cantinas equipadas com
equipamento de armazenamento de alimentos, equipamentos de preparagdo de alimentos,
materiais e pessoal.

- Existem escolas basicas centrais suficientes (EBCs) (construidas de acordo com os padroes
nacionais / regionais) para cada residente a 1 hora de caminhada.

« Todos as EBCs estao equipadas com abastecimento de agua, instalagdes de saneamento, eletrici-
dade, mobilia, materiais didaticos, salas de aula suficientes para garantir um racio de alunos por sala
de aula de 1:30, seguranga (vedag3o e portdo) e cantinas equipadas com equipamento de arma-
zenamento de alimentos, equipamentos de preparagdo de alimentos, materiais e pessoal.

« As EBCs tém dormitdrios para estudantes equipados com salas suficientes para garantir uma
cama para cada aluno, instalagdes de dgua e saneamento, eletricidade, supervisao e alimen-
tos nutritivos fornecidos aos alunos.

+ S3o0 contratados professores primarios (EBF e EBC) em ndmero suficiente para garantir que
haja uma proporgdo adequada de professores em todas as escolas e que haja conhecimento
suficiente para cobrir todas as matérias lecionadas.

- Os professores do ensino primario (EBF e EBC) tém formagao suficiente para proporcionar
30s alunos uma educagao de qualidade.

- Existe alojamento disponivel para os professores da escola primaria (EBC e EBF) que precisem.

1.1.3 A partir dos 15 anos, todas as criangas terdo a oportunidade de concluir um curso com-
pleto de ensino médio de qualidade para desenvolver conhecimentos cientificos, humanisti-
cos e / ou técnicos, de acordo com 3s suas necessidades futuras em termos de carreira.

- Existem escolas secundarias (gerais e técnicas) suficientes (construidas de acordo com os
padrdes nacionais / regionais) para assegurar que exista uma escola secundaria disponivel
para cada residente de idade correspondente 3 um maximo de 1,5 horas de caminhada.

« Todas as escolas secundarias (gerais e técnicas) estdo equipadas com abastecimento de 3gua,
instalagdes de saneamento, elefricidade, mobilia, materiais didaficos, salas de aula suficien-
tes para garantir um racio de alunos por sala de aula de 1:30, seguranga (vedagao e portdo)

e cantinas equipadas com equipamento de armazenamento de alimentos, equipamentos de
preparagdo de alimentos, materiais e pessoal.

« As escolas secundarias (gerais e técnicas) tém dormitdrios para estudantes equipados com
salas suficientes para garantir uma cama para cada aluno, instalagdes de agua e saneamento,
eletricidade, supervisao e alimentos nutritivos fornecidos aos alunos.

+ S3o contratados professores secundarios em nimero suficiente para garantir que haja uma
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proporgdo adequada de professores em todas as escolas e que haja conhecimento suficiente
para cobrir todas as matérias lecionadas.

« Os professores secundarios tém habilitagdes suficientes para fornecer educagdo de qualidade
aos alunos.

« Os professores secundarios cujas residéncias estdo longe da escola em que lecionam tém
acesso 3 acomodagao proxima da escola.

1.1.4 Esta disponivel formag3o técnico profissional para apoiar as perspectivas de emprego
dos jovens e 3s exigéncias de competéncias para os sectores privado e piblico.

+ S30 construidos Institutos de Educagao e Técnico Profissional (IETP) e os estudantes estdo
matriculados.

« Estdo disponiveis cursos técnicos e profissionais com base nas necessidades do mercado de
trabalho (i) na RAE de 0é-Cusse, (ii) a nivel nacional e (iii) a nivel internacional de acordo
com os padroes identificados.

1.1.5 Os alunos de 0é-Cusse desenvolvem competéncias em Tecnologia da Informagao e Co-
municagao para equipd-los para suas vidas futuras.

+ As escolas est3o equipadas com infraestrutura e equipamentos de TIC

+ 0Os alunos recebem formagdo em TIC.

+ S3o desenvolvidos pacotes de software para apoiar a3 aprendizagem dos alunos.

1.1.6 Todos os alunos recebem apoio nutricional de qualidade através do programa Merenda Escolar.
+ Todos os alunos da escola primaria recebem uma refei¢do por dia que & nutritiva e em quan-
tidade suficiente.
« EBFs e EBCs est3o equipadas com instalagdes de armazenamento, materiais e pessoal para
facilitar o programa de alimentagdo Merenda Escolar com um padr3o adequado.

1.2. Todas as pessoas que estdo acima da idade escolar normal ou que nao frequentaram a escola
terdo a oporfunidade e 0 acesso para concluir o ensino basico e secundario.

1.2.1 Adultos que ndo aprenderam a ler e escrever quando eram criangas fém a oporfunidade
de aprender enquanto adultos.
+ S3o fornecidos cursos de literacia e numeracia.

1.3. O sistema educacional apoia a igualdade de oporfunidades para mulheres e homens.

1.3.1.Existe paridade de género na pré-escola, educagao basica, ensino médio, educagao
vocacional e instituicdes de ensino superior.

+ S30 levadas a cabo campanhas para aumentar a frequéncia de estudantes no ensino primario
e secundario.

1.4. A SREJD é gerido de maneira a facilitar a prestagdo eficaz e eficiente de servigos e a recuper-
acao de custos sempre que possivel.

1.4.1 S30 estabelecidos sistemas de gestao eficientes.

+ A estrutura da SREJD facilita a prestagdo eficiente de servigos.

- E estabelecida uma forte ligagdo com o EMIS, Sistema Nacional de Gest3o da Informag3o
Educativa

1.4.2 S30 estabelecidos sistemas de gestdo de recursos humanos adequados.

« A contratagdo de pessoal técnico temporario na SREJD é concluida.

« E feita 3 avaliacdo de desempenho a todos os funcionarios.

« Aformagao para 3 equipa ocorre de acordo com os requisitos para o desenvolvimento de
habilitagdes.
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1.4.3 S30 estabelecidos sistemas de gest3o de informagdo adequados.
- Est3o disponiveis 0s equipamentos relevantes para facilitar a governagdo eletronica (com-
putadores, impressoras, fotocopiadoras, routers Wi-Fi).

1.4.4 S30 estabelecidos sistemas de gestdo de logistica.
- Existe equipamento disponivel para utilizagao pelos funcionarios.

2. PROTECAO SOCIAL: 0S MEMBROS VULNERAVEIS
DA COMUNIDADE ESTAO PROTEGIDOS E EMPODERADOS

As politicas de inclusdo social ajudam a nivelar o campo de a¢do, melhorando a situagdo daqueles
que estao em desvantagem na comunidade. Tais politicas também s3ao um meio de proteger os mais
vulneraveis, garantindo assim que a Regido seja um lugar seguro e harmonioso para se viver. 0 ob-
jetivo do sector de inclus3o social & proteger e capacitar os membros vulneraveis da comunidade.
Para conseguir isso, existem algumas prioridades importantes para os proximos 5 anos:

+ Conduzir analises de risco, identificar recursos e desenhar programas de preveng3o para
desastres naturais e causados pelo homem.

« Melhorar o planeamento, preparagdo e execugdo de planos de ajuda de emergéncia.

« Garantir que as vitimas de desastres recebam assisténcia em tempo Ufil.

+ Melhorar a gestdo dos programas de subsidios como o subsidio da Bolsa da M3ae, pensdes
de invalidez e pensdes e pagamentfos a veteranos para garantir que os beneficiarios que
tém direito a estes programas os recebem em tempo Otil

No sector de protegao social, as metas estratégicas, os objetivos estratégicos e os sub-objetivos sao
o0s seguintes:

2.1 Membros vulneraveis da comunidade s3o profegidos e empoderados.
2.1.1 Programas de protegdo social sdo implementados de forma eficiente e equitativa.

« Todos os membros da comunidade que s3o elegiveis ao subsidio Bolsa da Mae recebem seu
pagamento de acordo com o calendario acordado.
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« Todos os membros da comunidade que s3o elegiveis 3 pensdo de velhice recebem o paga-
mentfo de acordo com o calendario acordado.

+ Todos os membros da comunidade que s3do elegiveis 3 pensao por invalidez recebem o paga-
mentfo de acordo com o calendario acordado.

+ Todos os membros da comunidade que s3do elegiveis 3 pensao para veteranos recebem o
pagamento de acordo com o calendario acordado.

2.1.2 As vitimas de desastres s30 apoiadas para que possam recuperar 3 sua capacidade de
resisténcia e os seus meios de subsisténcia.

- E distribuido um pacote de apoio previamente acordado (alimentos, bens n3o alimentares e
materiais de reconstrugdo) a fodas as vitimas de desastres naturais, em tempo Util.

3. IGUALDADE DE GENERO: MELHORES OPORTUNIDADES
E PROTECAO PARA MULHERES

Em 0é-Cusse, como noutras localidades, as mulheres carregam nos ombros metade do céu, mas
muitas vezes tém menos oportunidades e s3o vulneraveis 3 exploragao e abuso. Na drea de igualdade
de género, o objetivo principal & melhorar as oportunidades e a prote¢ao de mulheres. Para conseguir
isso, existem varias prioridades significativas a serem implementadas nos proximos 5 anos:

+ Desenvolver o Plano de A¢3o de Género para a3 RAEOA - ZEESM TL

+ Garantir que todas as mulheres, inclusive as mulheres jovens, possam aceder 30s servigos de
salde reprodutiva para facilitar o planeamento familiar e de vida e ter gravidez e parfo se-
guros através de visitas médicas pre- e pos-natais e assisténcia ao parto por pessoal médico
qualificado.

+ Apoiar grupos de mulheres que produzem para o programa de alimentagdo escolar.

+ Reduzir o trafico humano e implementar e aplicar a Lei de Violéncia Doméstica em colabo-
ragdo com 3 PNTL e o Ministério da Justiga.

» Fazer uma campanha de recrutamento para recrutar mais mulheres para o servigo publico,
especialmente para posigoes seniores.

« Manter uma forte paridade de género na educagdo, melhorando ao mesmo tempo as matriculas
em geral, particularmente no 3° Ciclo da Educagdo Basica, nivel secundario e FTP.
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« Apoiar o Empoderamento Econdmico de Mulheres (WEE) através do acesso a servigos financeiros,
especialmente cooperativas, formag3o empresarial e técnica e incubadoras de negdcios.

As metas estratégicas, objetivos estratégicos e sub-objetivos no sector de igualdade de género sdo
0s seguinfes:

3.1 As mulheres s3o protegidas.

3.1.1 As mulheres s30 apoiadas no acesso a servigos de saude reprodutiva e educagao para
facilitar o planeamento familiar e de vida.

- Estdo disponiveis infraestruturas de salde, equipamentos, tratamentos e recursos humanos ade-
quados para garantir que as mulheres possam fer acesso aos servigos de saude reprodutiva.

» S3o realizadas campanhas promocionais para incentivar as mulheres a planear as suas
familias e aceder 30s servigos.

 Estdo disponiveis infraestruturas de sadde, equipamentos, tratamentos e recursos humanos
adequados para garantir que as mulheres possam fer acesso a servicos modernos de atendi-
mento pré-natal, parto e pds-parto.

+ S3o realizadas campanhas promocionais para encorajar as mulheres a usar os servigos mod-
ernos de atendimento pré-natal, parto e pos-parto.

3.1.2 0 casamento infantil e o tréfico humano s3o reduzidos.
« E feita uma analise da ocorréncia de casamento infantil e trafico de pessoas entre a comunidade.

3.1.3 A violéncia doméstica é reduzida.

« Aleide violéncia doméstica & implementada e aplicada.

« Servigos essenciais de salde acessiveis e oportunos para vitimas / sobreviventes, incluindo
apoio de primeira linha, fratamento de ferimentos e tratamento médico urgente, exames e
cuidados de agressao sexual, avaliacdo e cuidados de salde mental e documentagao médica
legal, fornecidos por pessoal treinado em instalagdes seguras e sensiveis 3o género.

+ Melhor acesso a alojamento e abrigo para vitimas / sobreviventes em instalagdes seguras e
sensiveis 3o género, a curfo e longo prazo

3.2 Aumento das oportunidades para as mulheres.

3.2.1 Aumento da participagao e lideranga das mulheres no servigo publico.
» S3o realizadas campanhas direcionadas para recrutar mulheres para o servigo piblico, inclu-
indo para cargos de chefia.

3.2.2 E introduzido no Governo da RAEOA - ZEESM TL o planeamento e orcamentac3o de
género

- E estabelecido um grupo de trabalho de género na RAEOA para promover os interesses das
mulheres no planeamento e orgamento da RAEOA - ZEESM TL.

3.2.3 Existe paridade de género na pré-escola, educagdo basica, ensino médio, educagao
profissional e instituicdes de ensino superior.

+ Serd levado a cabo uma avaliagdo e uma campanha para aumentar o nimero de matriculas e
melhorar a paridade de género das mafriculas.

3.2.4 As mulheres s3o apoiadas para reivindicar as suas terras de acordo com 3 lei.
+ S3o realizadas campanhas de informagao destacando os direitos das mulheres 3 posse da
terra de acordo com 3 lei.

3.2.5 As mulheres iniciam e desenvolvem negdcios com sucesso.
« Aincubadora de negdcios fornece apoio a negécios de mulheres.
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3.2.6 Os inferesses das mulheres est3o representados nos niveis de Suco e Aldeia.
« As mulheres participam e estao representadas nas estruturas de governagao do Suco e da Aldeia.

3.3 As mulheres s3o apoiadas para criar suas familias.

3.3.1 Mulheres gravidas, bebés e criangas pequenas tém alimentagdo nutritiva.

« As mulheres s30 apoiadas para estabelecer grupos de agricultores para produzir alimentos
para o programa de alimentagdo escolar, consumo doméstico e venda.

+ S3o realizadas campanhas promocionais relativas a nutricdo e campanhas de alimentagdo
suplementar em postos de salde e Centros de Saide Comunitaria (CSCs).

4.SECTOR DA JUVENTUDE - MELHORES OPORTUNIDADES
PARA OS JOVENS

.

Os jovens representam 70,09% da populagao atual de 0é-Cusse. Eles sdo o futuro e, devido 3o seu
grande nOmero, podem ser uma fonte de crescimento e desenvolvimento econémico e social, se as
suas capacidades, talento e entusiasmo puderem ser efetivamente canalizadas. Na area da juven-
tude, as principais prioridades incluem:

« Aumento da formagdo e emprego para os jovens.

+ Apoio 30 desenvolvimento de pequenas empresas por jovens nos sectores de produgao
agricola, processamento, turismo e comércio, através de acesso a financiamento, formagao e
oportunidades de incubagdo de negdcios.

+ Apoiar eventos desportivos e culturais para participagao dos jovens.

As metas estratégicas, objefivos estratégicos e sub-objetivos no sector da juventude sdo os
seguinfes:

4.1 Ha melhores oportunidades para os jovens em termos de desenvolvimento vocacional,
econdmico, criativo, fisico e de habilitagdes para a vida.
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4.1.2 Aumento das oportunidades de emprego para 0s jovens.
« Existe planeamento de recursos humanos para identificar oportunidades de trabalho para
jovens nos sectores pUblico e privado.

4.1.3 Aumento da participagdo de jovens no ensino, formagao técnico profissional e cursos de
curfa duragao.

- E realizada uma campanha para aumentar a participacdo de jovens no ensino primario e
secundario.

« Aumento da participacdo de jovens incluindo mulheres jovens nos cursos de FTP, com o obje-
fivo de desenvolver competéncias para geracao de emprego e rendimento na regido.

4.1.4 Os jovens, em especial as mulheres jovens, s3o apoiados para desenvolver 3s MPMEs
nos sectores de produgdo agricola, processamento, turismo e comércio.

« 0 Centro de Incubadoras de Negécios, que fornece subvengdes para empresas, fem como
alvo os jovens numa percentagem dos subsidios atribuidos.

« E realizada uma campanha para incentivar os jovens a participarem em cooperativas.

4.1.5 Os jovens s3o apoiados para se desenvolverem de forma criativa, fisica e cultural.
- S3o realizados eventos desportivos para desenvolver a confianga e as capacidades entre os jovens.
+ S30 organizados com jovens participantes eventos culturais e celebragdes.

5. SECTOR DE SAUDE:
ACESSO A SERVICOS DE SAUDE DE QUALIDADE PARA TODOS

Melhor satde é fundamental para a felicidade e bem-estar humanos. Também contribui de forma
importante para o progresso econdmico, uma vez que as populagdes saudaveis vivem mais, s30 mais
produtivas e economizam mais.*? A Organizagao Mundial da Saude (OMS) definiu a sadde como “um

52 "Health and Development” https://www.who.int/hdp/en/ accessed on 27/3/19.
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estado de complefo bem-estar fisico, mental e social”.> Inclui tanto a prevengdo de doengas e enfermi-
dades quanto a nutri¢do e estilo de vida saudaveis, levando ao bem-estar e 3 longevidade. Combater o
atraso na nutrigdo infantil e a persisténcia de doengas transmissiveis, melhorando o acesso aos cuidados
de salde e promovendo os comportamentos de procura de salde entre a populagao, sdo prioridades
fundamentais para o PER.

No sector da salde, o objetivo principal & alcangar o acesso a servicos de salde de qualidade para todos.
Para conseguir isso, existem algumas prioridades importantes para o sector da sadde nos proximos
5 anos (2019-2023), que s3o as seguintes:

« Complefar as infraestruturas de saide que ainda ndo foram concluida de acordo com o PEDTL e
0 PESS, incluindo postos de saidde e Centros de Saide Comunitaria com e sem camas, de acordo
com os bons padroes estruturais e as especificagdes de design do Ministério da Sadde.

 Equipar instalagdes novas e j3 existentes com abastecimento de agua e saneamento, eletrici-
dade, consultarios, salas de parto, cadeia de frio e instalagdes de armazenamento médico.

« Recrutar pessoal médico para instalagdes de salde, incluindo médicos, enfermeiros, partei-
ras, técnicos de laboratdrio, farmacéuticos e pessoal administrativo para garantir que as
instalagdes estejam equipadas de acordo com os requisitos do PESS e do PEDTL.

+ Garantir os servicos de transporte estejam disponiveis para sustentar os sistemas de en-
caminhamento desde as unidades salde locais até 3s unidades de salde centralizadas.

« Desenvolver e fornecer pacotes de promogao da salde em nutrigdo, saneamento, salde
reprodutiva e planeamento familiar, SMI, CDT e redugdo de DNT.

+ Desenvolver e prestar servigos gerais e especializados no hospital regional e Clinica do
Coragdo. Recrutar timorenses e, quando necessario, especialistas médicos estrangeiros para
prestar servigos no hospital regional.

« Desenvolver e prestar servigos especializados na area de cardiologia

+ Reforgar a gestdo da salde, incluindo o planeamento, gestdo de recursos humanos, logistica,
gestao financeira e governagdo elefrdnica.

As metas estratégicas, objetivos e sub-objefivos no sector da salde s30 0s seguintes:

5.1 0s servigcos de salde primarios s3o prestados de forma eficaz e eficiente para atender 3s
necessidades da populagado.

5.1.1 Existem servigos de sadde de qualidade e em quantidade suficiente

+ Todos os cidadaos tém acesso a Servigos Integrados de Saide Comunitaria adequadamente
equipados e acessiveis [SISCA).

+ Todos os cidadaos tém acesso, 3 uma distdncia razoavel, aos postos de salde construidos de
acordo com os padrdes e 3s especificagdes nacionais e com eletricidade, fornecimento de
agua potavel, saneamento, sala de parto, consultdrios e equipamentos.

« Todos os medicamentos necessarios estdo disponiveis em instalagdes de armazenamento
adequadas nos postos de salde, de acordo com a lista nacional de medicamentos, de acordo
com os protocolos de cadeia de frio e de expiragao.

53 "Health, definition and importance of health” http://wwuw.yourarticlelibrary.com/essay/health-definition-and-impor-
tance-of-health/35402 accessed on 27/3/19.
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 Existe alojamento suficiente e bem construido para o pessoal médico nos postos de saide.

« Existem Centros de SaGde Comunitaria (CSCs) suficientes, construidos de acordo com os bons
padrdes de construgdo e especificagdes nacionais, com acesso 3 eletricidade, fornecimento
de agua potavel, saneamento, maternidade, consultdrios e equipamentos.

- Existe alojamento suficiente e bem construido para o pessoal médico nas instalagdes de salde.

» Todos os medicamentos necessarios estao disponiveis, com instalagdes de armazenamento
adequadas nos CSCs, de acordo com 3 lista nacional de medicamentos e os protocolos de
cadeia de frio e expirac¢do.

5.1.2 Existem recursos humanos da area da salde em quantidade e de qualidade suficiente
para cobrir as necessidades da populagdo.

» Cada posto de salde tem 3 totalidade de pessoal qualificado, incluindo um médico, dois
enfermeiros, duas parteiras, um farmacéutico, um técnico de laboratorio e um funcionario de
apoio administrativo.

« Cada CSC tem a totalidade de pessoal qualificado, incluindo quatro médicos, seis parteiras,
oito enfermeiras, um farmacéutico, um nutricionista, um especialista em sadde pUblica, um
técnico de laboratorio e dois funcionarios de apoio.

 Estdo definidos pacotes de formagdo necessarios para médicos nas instalagdes de salde.

5.1.3 As doengas fransmissiveis entre a populagdo sao reduzidas ou, sempre que possivel, eliminadas.
+ S3o realizadas campanhas para eliminar a tuberculose e a lepra.
+ S3o realizadas atividades, incluindo a fumigagdo em torno de casas e jardins, para reduzir
malaria, dengue e outras doengas transmitidas pelos insetos.
+ As criangas pequenas sao vacinadas de acordo com o calendario nacional de vacinagao.

5.1.4 As doengas ndo transmissiveis sdo reduzidas.
+ S3o realizadas campanhas de mudanga de comportamento para reduzir o risco de doengas
cardiovasculares, diabetes e neoplasias

5.1.5 Os niveis de malnutrigdo da populagao s3o reduzidos.
+ S3o realizados testes e faz-se a promog3do de alimentagao infantil segura e alimentagdo
suplementar para reduzir os niveis de malnutri¢do entre as criangas.

5.1.6 As doengas associadas 3 falta de saneamento s3o reduzidas.

+ S30 realizadas campanhas de mudanga de comportamento para melhorar o saneamento.

+ S3o estabelecidos sistemas de gestdo de residuos sélidos em fodos os Sucos.

+ S3o realizadas campanhas de criagdo de casas de banhos e de saneamento basico para a toda
3 populagao

5.1.7 As mulheres s3o apoiadas para fer acesso a servigos de salde reprodutiva e educagao
para facilitar o planeamento familiar e de vida e para fer uma gravidez e parto seguros.

+ S3do realizadas campanhas promocionais para incentivar as mulheres a planear suas familias e
aceder 30s servigos.

+ S3o realizadas campanhas promocionais para encorajar as mulheres a usar os servicos de
salde pré-natal, natal e pds-natal.

5.1.8 A salde oral da populagao é melhorada.
« Servigos odontoldgicos estdo disponiveis para a populagdo.
5.1.9 Servigos de saude visual (oftalmologia) e auditiva estdo disponiveis para a populacao

5.1.9 Os sistemas de encaminhamento entre os servigos de salde primarios e secundarios e
terciarios funcionam de forma eficaz e eficiente.

« Existem servigos de ambulancias médicas e ndo médicas e profissionais de saide treinados
nas areas de emergéncia pré-hospitalar suficientes para cobrir as necessidades de saide da
populagdo.
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5.2 Servigos gerais e servigos especializados como medicina interna, pediatria, ginecologia e obstetri-
cia, cirurgia geral e anestesia (bloco operatorio) sdo melhorados para prestar servigos de qualidade no
hospital regional e servigos de cuidados tercidrios como cardiologia sdo criadas na regido.

5.2.1 As 3reas de apoio 3o diagndstico, como laboratdrio, farmacia central e servigo de imag-
iologia, sao criadas na regido. O servico de apoio na gestao e manuten¢do dos equipamentos
médicos é criado.

5.2.2 As areas de apoio n3do clinico, como cozinha/refeitdrio, lavandaria e limpeza, s3o mel-
horadas de forma a seguir os padrdes infernacionais de qualidade.

5.2.3 Recursos humanos especializados e de qualidade est3o disponiveis no hospital regional
e na Clinica do Coragado para facilitar a prestagdo de toda a gama de servigos.

« Prestadores de servigos de salde especializados s3o recrutados incluindo internista, cardiol-
ogista, infeciologista, pediatra, cirurgia geral, obstefricia e ginecologista, intensivista, radiolo-
gista, patologia clinica e anestesista.

5.2.4 Ainfraestrutura de salde é concluida para facilitar a prestagdo de toda a gama de
servigos de especialistas na regido.

« Uma ala para servicos materno-infantil sera construida no Hospital Regional

+ Uma unidade de cuidados intensivos ou intermédios, uma unidade de fisioterapia e uma uni-
dade de isolamento para as doengas contagiosas sGo construidas

5.2.5 Existe equipamento disponivel para o pessoal médico atual e novo.
« Equipamento para o uso clinico e de apoio ao diagnostico sao adquiridos.

5.2.6 A equipa médica, 3 equipa de apoio técnico e 3 equipa de apoio administrativo s3o
qualificadas e competentes.

- E oferecida formac3o continua e capacitacdo de 3 equipa médica, 3 equipa de apoio técnico e
3 equipa de apoio administrativo.

5.2.7 Existe um fornecimento adequado de medicamentos, consumiveis e equipamentos
disponiveis na Regido de 0é-Cusse para responder 3s necessidades médicas da populagdo.

« E criado um armazém de medicamentos na regido e melhorada a farmacia central j3 existente e
ha disponibilizagdo de conjunto completo de medicamentos, consumiveis e equipamentos.

+ No hospifal regional & melhorada a farmacia e é criada um armazém de equipamentos médicos.

5.3 Os servigos de satde s3o geridos de uma forma efetiva.

5.3.10s sistemas de gestao apoiam o0 acesso adequado ao fratamento e cuidados de salde
para a populagao.

A estrutura organizacional da Secretaria Regional da Saide apoia a prestagao de cuidados de
saude.

5.3.2 Sistemas de governagao elefrénica apoiam a prestagao de servigos de saude.

- Existem equipamentos relevantes disponiveis para facilitar a governago eletronica (com-
putadores, impressoras, fotocopiadoras, routers Wi-Fi).
5.3.3 Sistemas de gest3o logistica/ativos suportam a prestagcdo de cuidados de salde.

- Existem veiculos suficientes para os postos de saide, CSCs, hospital regional e “Clinica do
Coragao”.

5.3.4 Sistemas de monitorizagdo e avaliagdo apoiam a prestagao de servigos de salde.
- Sistema de monitorizagdo e avaliagdo estabelecido.
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Sector Economico

No contexto do PER, o Secfor Econémico inclui a Secretaria Regional da Agricultura e Desenvolvi-
mento Rural (SRADR] e a Secretaria Regional do Turismo e Comércio (SRTC). O desenvolvimento
econdmico & um componente critico que impulsiona o crescimento econdmico e facilita a melho-
ria da qualidade de vida. Com a maioria dos residentes a trabalhar em agricultura de subsisténcia,
existe um grande potencial para expandir a agriculfura comercial. E importante que uma economia
seja diversificada e ndo apenas dependente de uma Unica indUstria. O desenvolvimento comercial
em 0é-Cusse ainda estd num estagio embrionario com grande pofencial de expansdo. Existem
prioridades-chave no sector econdmico, que incluem a promog3do da especializagdo e comercial-
izagao de produtos basicos, 0 aumento da disponibilidade de 8gua para a agricultura e o desen-
volvimento de um programa de pesquisa agricola. O turismo tem o potencial de fornecer fortes
rendimentos para a Regido, existindo portanto a necessidade de desenvolver, apoiar e comercial-
izar atragdes turisticas. No sector comercial, existe a necessidade de fortalecer as cooperativas,
bem como a formagao comercial e técnica para a indistria.
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6. SECTOR AGRICOLA: AUMENTO DA PRODUCAO AGRICOLA E DA
COMPETITIVIDADE

A agricultura continua a ser a espinha dorsal das estratégias de subsisténcia entre 3 populagdo de
0é-Cusse e é essencial que se desenvolva para melhorar a salde e a riqueza das pessoas. Para
isso, existem varias prioridades importantes para o sector agricola nos proximos 5 anos:

« Aumentar a produgao agricola através do apoio 3 genéfica, melhoramento de culfivos e
prote¢do de cultivos.

« Promover 3 especializagdo, comercializagdo e marketing coletivo de produtos especificos,
incluindo o arroz Membrano e outros produtos.

« Melhorar a qualidade e quantidade de gado para venda e consumo doméstico.

« Aumentar a disponibilidade de dgua para apoiar a produgao agricola por meio de novas insta-
lagdes de armazenamento de agua, protecdo de fontes de agua e manutengdo de sistemas de
irrigacao.

- Estabelecimento de um programa de pesquisa agricola para desenvolver tecnologias apropri-
adas localmente e inovagdo para apoiar 3 melhoria da produgao.

+ Desenvolver estratégias econdmicas sub-regionais.

« Reforgar os sistemas de gestdo no SRADR, incluindo planeamento, gestao de recursos hu-
manos, logistica, gestdo financeira e governagdo eletranica.

As metas estratégicas e objetivos estratégicos do sector agricola sao os seguintes:
6.1 A qualidade e quantidade da produg3do agricola em Oé-Cusse aumentam.

6.1.1 Os agricultores tém acesso e utilizam ferramentas para aumentar a produgao.

+ Os extensionistas fornecem apoio (material genético, fertilizantes, protegao de cultivos e
mMecanizagao) aos agricultores para diversos produtos (culturas alimenticias, plantio, horticul-
tura, pesca e aquicultura).

« Unidades de apoio 3 mecanizagao estabelecidas e continuamente providas de instalagdes de
mecanizagado agricola suficientes e adequadas para apoiar a producdo de milho e arroz dos
agricultores.

6.1.2 Os agricultores tém campos permanentes em vez de praficar 3 agricultura de queimadas.
+ 0Os extensionistas e parceiros de ONG locais ajudam os agricultores a estabelecer campos
permanentes.
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+ Regulamentos de nivel de sucos desenvolvidos e aplicados em relagdo 3 prevengdo das quei-
madas.

6.2 A especializagao da agricultura & promovida.

6.2.1 As culturas de rendimento proporcionam um rendimento extra as familias.
Analise da cadeia de valor desenvolvida.
« Com base na ACV realizada, culturas de rendimento selecionadas e desenvolvidas.
« A variedade de arroz Mambrano é desenvolvida.
« Agricultores s3o apoiados em termos de marketing coletivo.

6.3 A malnutrigdo é reduzida entre a populagdo através de dietas melhoradas.

6.3.1 Uma maior variedade de alimentos é produzida e consumida pelas familias.

« Ahorficultura é produzida em centros de cultivo organopdnicos (Sentru Abastesimentu) e nos
domicilios vizinhos.

+ S30 estabelecidos grupos de género em agricultura (grupu generu iha agricultura) para pro-
duzir alimentos para o programa de alimentagao escolar.

6.4 Os sistemas de produgao de gado produzem gado saudavel para venda e consumo domeéstico.

6.4.1 A qualidade genética do gado no enclave é fortalecida.
« Um programa de reprodugao de gado é implementfado.

6.4.2 0 gado recebe comida e cuidados adequados.
+ Os agricultores s3o apoiados para alimentar e abrigar seu gado.

6.4.3 0 gado recebe vacinagdo adequada e servigos médicos.
+ Bovinos, porcos, galinhas e cabras recebem os servigos de vacinagdo exigidos de acordo com
o0 calendario de cobertura adequado.

6.5 Aumentar 3 disponibilidade de agua para apoiar a produgdo agricola.

6.5.1Infraestrutura é construida para aumentar a disponibilidade de agua para os agricultores.
+ Represas s3o construidas e manfidas.
« Sistemas principais de irrigagdo s3do estabelecidos e mantidos.
+ Sistemas de irrigagdo de nivel comunitario sdo construidos e mantidos.

6.6 Proteger o ambiente natural para apoiar a biodiversidade, bacias hidrograficas, producdo
agricola e reduzir desastres.

6.6.1 As fontes de agua sao protegidas.
+ S3o desenvolvidos uma polifica e plano para a irrigagao.
« Terraceamento, plantio de arvores ao redor de fontes de agua e paredes de rios construidas.

6.6.2 0 ambiente € profegido contra danos causados por produtos quimicos.
« Politicas ambientais s3o desenvolvidas e implementadas.

6.6.3 Areas florestais designadas s3o protegidas.

«+ Os regulamentos regionais e de nivel de Suco relativos a areas florestais protegidas sao
desenvolvidos e implementados.

« A biodiversidade da fauna é protegida.

slizcsiizesiizosiizosiisoslisoslisoslisos 3o (I3o8|




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023

6.6.4 Florestas industriais desenvolvidas.
«+ Viveiros estabelecidos e povoados com mudas de arvores.
« Areas florestais comerciais estabelecidas e povoadas.

6.7 Tecnologias apropriadas para todos os aspectos do desenvolvimento agroecolégico estdo dis-
poniveis na regido.

6.7.1 Melhorar a disponibilidade de tecnologias apropriadas para todos os aspectos do desen-
volvimento agroecolégico na Regido.

« Programas de pesquisa de nivel regional s3o estabelecidos testando e desenvolvendo novas
tecnologias para alimentos e culfuras de rendimento, pecuaria, silvicultura e sistemas agro-
florestais.

6.8 Estratégias de desenvolvimento econdmico rural s3o estabelecidas.
6.8.1 0s sucos s3o apoiados para desenvolver estratégias econdmicas rurais.
« A RAEOA colabora com a gest3o de Suco para desenvolver estratégias econdmicas inclusivas
para cada Suco.

6.9 A SRADR é gerida de forma a facilitar a prestagdo efetiva e eficiente de servigos.

6.9.1 S30 estabelecidos sistemas de gestao eficientes.
A estrutura da secretaria regional facilita a prestagdo eficiente de servigos.

6.9.2 S3o estabelecidos sistemas adequados de gestao de recursos humanos.
+ As avaliagdes de desempenho do pessoal sao feitas.

6.9.3 S3o desenvolvidos sistemas adequados de gestdo de informagao.
- Existem equipamentos relevantes disponiveis para facilitar a governago eletronica (com-
putadores, impressoras, fotocopiadoras, routers Wi-Fi).

6.9.4 S3o desenvolvidos sistema de gestao logistfica.
- 0 equipamento estd disponivel para utilizagdo pelos funcionarios.
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7. SECTOR DE TURISMO: DESENVOLVER O SECTOR TURISTICO
COM A COMUNIDADE

0é-Cusse fem uma grande riqueza em termos de paisagens naturais, flora e fauna indigena, abun-
dante vida marinha (recifes de corais e espécies da fauna protegida) e patriménio cultural, inclu-
indo comunidades porfuguesas e tradicionais com um estilo de vida auténtico e Onico. H3 quatro
aspetos de exploragdo potencial pelo sector de turismo da Regido: turismo costeiro, turismo de na-
tureza, turismo cultural e turismo de negécios. Desenvolver o sector de turismo com a comunidade
& um pilar fundamental para o desenvolvimento da economia local. Para promover a expans3o do
sector, existem varias prioridades fundamentais:

- Identificar, mapear, restaurar e dotar de infraestrutura basica atragdes turisticas, incluindo
prédios historicos e locais de turismo cultural, natural, maritimo e religioso.

« Desenvolver servigos de apoio e infraestrutura para o turismo, incluindo o hotel e restauran-
te, transporte e sectores artesanais, através de incubadoras de negodcios, servigos financeiros
e formagao.

« Recolher e analisar dados sobre as entradas e saidas de turistas.

As metas estratégicas e os objetivos estratégicos do sector de turismo s3o os seguintes:

7.1 A contribuicdo do furismo para o desenvolvimento regional econémico, social e cultural é au-
mentada.

7.1.1 As atragoes turisticas sao identificadas, mapeadas e restauradas, e confam com in-
fraestrutura basica.

« Turismo Cultural: locais culturais de alto valor s3o identificados e melhorados através da
proteg3do dos seus valores incluindo o patrimdnio cultural Intangivel (PCI).

« Turismo de Natureza: locais naturais de alto valor sdo identificados e geridos através de con-
servacado, protecdo, e formas de minorar os impactos do utilizador como seja a interpretagdo,
sinalizagdo e melhoria de caminhos pedonais.

« Turismo Maritimo: locais de mergulho e pesca s3o identificados e os operadores de mergul-
ho s3o informados e tém o apoio necessario para fornecer servicos de turismo maritimo na
Regido.

+ Turismo Religioso: locais de importancia religiosa sdo identificados e restaurados.
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7.1.2 S3o desenvolvidos servigos e infraestrutura para apoiar o furismo.

« A disponibilidade e a qualidade da indUstria de artesdos, artes, musica e danga s3o avaliadas.

« A qualidade das indUstrias de apoio ao turismo & melhorada através da capacitagao e for-
magao.

« A qualidade dos servigos do sector hoteleiro & avaliada e é desenvolvido e implementado um
plano para lidar com deficiéncias por meio de regulamentagdo, formagdo e capacitagdo em
colaboragdo com o sector privado.

+ Aoperagao do Hofel Ambeno é iniciada.

+ A qualidade e a quantidade de produtos organicos cultivados localmente para o sector hote-
leiro s3o aumentadas.

+ 0O transporte para o furismo & melhorado afravés do ar, mar e ferra.

+ Os servigos de sadde para apoiar o desenvolvimento do turismo s3o melhorados.

7.1.3 A capacidade dos recursos humanos para apoiar o turismo é desenvolvida.
+ Ha coordenacdo entre instituicdes de formagao do sector pUblico e privado para formar pes-
s03s locais com as habilitagdes necessarias.

7.1.4 Marketing e promogao do furismo comunitario para aumentar a procura turistica nacio-
nal e internacional.

« Um conselho de turismo é estabelecido para supervisionar a estratégia de promog3o e mar-
keting e em colaboragdo com o sector privado.

«+ Pacotes turisticos sdo testados e desenvolvidos em colaboragdo com o sector de turismo.

7.1.5 Monitorizar e avaliar o sector de turismo para acompanhar o progresso, aprender ligdes
e melhorar continuamente o sector.

+ S3o recolhidos dados base que s3o regularmente atualizados em relagdo ao nimero de visi-
tantes, atragoes, servigos e infraestrutura.

« Avaliagdes das partes interessadas do sector de turismo (servigos, operadores, visitantes)
conduzidas para identificar as licdes aprendidas.

7.2 S30 estabelecidos mecanismos de prote¢do para proteger o ambiente natural.

7.2.1 A biodiversidade da flora e fauna é protegida.
« Avaliagdes de biodiversidade conduzidas sobre 3 vida marinha e a vida das aves.
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8. INDUSTRIA E COMERCIO DESENVOLVIDOS: DE CANDIDATOS A
EMPREGO A CRIADORES DE EMPREGO

0 desenvolvimento da indUstria e do comércio local para aumentar o rendimento familiar por meio da
criagdo de empregos & um elemento importante do desenvolvimento econémico da Regido. Contribui
fambém para ligar os produtores de determinados produtos e servigos aos clientes que os solicitam.
Os servigos financeiros tém um papel essencial no funcionamento da economia, ligando as pessoas
que poupam dinheiro e as pessoas que pedem créditos. Com um sector nascente da indistria e do
comeércio, 0é-Cusse tem um grande potencial de desenvolvimento. As principais prioridades no sec-
tor de comércio incluem o fortalecimento de cooperativas e 0 apoio 3 formag3o em negocios.

A meta estratégica e os objetivos estratégicos no desenvolvimento do sector industrial e comercial
s30 0s seguintes:

8.1 Aumentar o rendimento das familias através da atividade empresarial.

8.1.1E criado um ambiente propicio ao desenvolvimento do sector privado.

« E desenvolvida uma zona industrial com os apoios necessarios, tais como acesso 3 infraestru-
fura.

« 0O sector bancario oferece melhor acesso ao crédito para pequenas empresas.

+ S3o preparados regulamentos adequados sobre o direito das sociedades, investimentos es-
frangeiros e regulamentagdes industriais.

« Um Cenfro Incubador de Empresas (BIC) é estabelecido para apoiar o desenvolvimento de
empreendedores e do secfor privado.

8.1.2 0 papel das cooperativas no apoio 3s atividades empreendedoras dos membros da co-
munidade é fortalecido.

+ As cooperativas sdo apoiadas para completar um registo formal.

+ As cooperativas sao apoiadas para administrar com eficacia a prestagdo de servigos de
poupanca e empréstimos.

+ As cooperativas sao apoiadas para fornecerem uma ampla gama de apoio 30s agricultores,
incluindo marketing conjunto, formagdo técnica e equipamentos para agriculfores em areas
selecionadas da indUstria (sal, carpintaria, molho de tomate, cebolinha e alho).
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9. MELHOR INFRA-ESTRUTURA BASICA: PAVIMENTANDO O
CAMINHO PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Melhor infraestrutura melhora a economia de uma regido e eleva o padr3o de vida os seus mora-
dores. A RAEOA - ZEESM TL alcangou conquistas consideraveis na melhoria das estradas e pontes
em torno de Pante Macassar com um alto padr3o de qualidade, além de alcangar 0 acesso 3
eletricidade de 24 horas por 95% da populagao. Este desenvolvimento elevou o espirito da Regido
e fornece uma base s6lida para avangar na melhoria de estradas, pontes, sistemas de agua e outras
infraestruturas em toda a Regido. O Sector de Infraestrutura inclui a Secretaria Regional de Finan-
¢as, incluindo a Diregdo de Infraestrutura. Na 8rea de melhoria da infraestrutura e gestao de
comunicagoes, existem varias prioridades-chave:

«+ Reabilitar estradas principais, estradas rurais e estradas da cidade até um total de cerca de

200 km.

« Construir um total de 10 pontes.

« Garantir que até um total de 7 caminhos principais, que muitas vezes se tornam intransitaveis
durante 3 estagdo das chuvas, sejam limpos em tempo Ofil.

+ Construir mercados locais com instalagdes como 3gua e saneamento e seguranga para facili-
tar o comércio e a industria.

+ Garantir que todos os edificios sejam construidos e renovados de uma maneira estrutural-
mente sdlida, de acordo com os padrdes exigidos a nivel nacional (quando relevante).

« Manter os novos sistemas de fornecimento e distribuicdo de eletricidade (cobrindo 95% da
populacao] e desenvolver sistemas de recuperagdo de custos.

« Garantir que haja acesso a agua e saneamento suficientes, seguros, aceitaveis e acessiveis
entre os residentes de 0é-Cusse atfravés de:

- Desenvolver sistemas urbanos de abastecimento de 8gua, incluindo a avaliagao e a gestdo
de aguas subterraneas, a protecao de fontes de 8gua, a construgao e a reforma de sistemas
de distribuicdo e o desenvolvimento de sistemas de cobranga pelo uso da agua.

- Renovagao de sistemas de gest3o de agua baseados na comunidade em dreas rurais de
maneira tecnicamente eficaz e equitativa.

- Garantir que o SAS tem o equipamento e 3s habilitagdes para concluir e reparar as conex-
Oes de agua.
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- Desenvolver um aterro em Pante Macassar.
- Estabelecer sistemas de gestao de residuos sélidos em 18 sucos.

- Fortalecer a gestdo da diregdo de infraestrutura, incluindo planeamento, gestdo de recursos
humanos, logistica e governagao eletrénica.

As metas estratégicas, objetivos estratégicos e sub-objetivos no sector de desenvolvimento de
infraestrutura s3o os seguintes:

9.1 A rede rodoviaria facilita viagens eficientes por toda a Regido.

9.1.1 As estradas e pontes existentes ou novas s3o construidas ou reabilitadas em toda a
Regido seguindo um padrdo de qualidade que resiste as condigdes locais, facilita as viagens
em todas as estagdes, mantém a integridade estrutural a longo prazo e maximiza as oportuni-
dades de recuperagao de custos / geragdo de lucros.

Existem sistemas baseados em GIS para apoiar o planeamento do desenvolvimento e ma-
nutengao da infraestrutura.

« As estradas nacionais s3o reabilitadas, incluindo: a) ponte Tono-Noefefan para Citrana b)
Pasar Tono-0esilo e c] estradas urbanas em Pante Macassar com alto padrao de qualidade,
incluindo calgadas, drenagem e pavimentos com um aglutinador e uma pista de desgaste.

+ As estradas e drenagem rurais s3o reabilitadas, incluindo a) Oesilo-Tumin-Passabe e b) Aba-
ni-Malelat, elevadas a um padr3o que pode resistir a fortes chuvas.

+ As estradas da cidade com iluminagdo pUblica sdo melhoradas e reabilitadas em Baucnana,
Oesilo e Passabe.

+ Serdo construidas pontes econdmicas com um padrado de qualidade suficiente, incluindo a
ponte Noelekat; Ponte Hauana (100 m) ligando a estrada de Oesilo a Passable; Ponte Noetoko
(60 m] ligando a estrada de Nitibe para Oesilo; Ponte Neofmetan (20 m) ligando a estrada de
Nitibe Oesilo; e a ponte Noesusi (40 m) ligando a estrada de PM a Kutete.

« Os sistemas de manutengdo sao estabelecidos e implementados incluindo, mas nao se
limitando a, manutengdo baseada na comunidade para estradas na Regido para promover a
longevidade das estradas e maximizar as oportunidades de emprego locais.

9.1.2 As estradas que ficam intransitaveis devido a inundagdes, deslizamentos de terra ou
outras condigdes s3o limpas dentro de um prazo razoavel.

« As atividades de limpeza de estradas ocorrem em areas urbanas e rurais, incluindo controle
de enchentes (escavagdo, construgdo de gaiolas de gavides, alvenaria de pedra em afluentes)
na area de Moat an 8 em Pante Macassar, Oesilo e Nitibe.

« Existem pegas suplentes e competéncias de manutengao e reparagdo de maquinas pesadas
para facilitar as atividades de limpeza de estradas.

9.2 As oportunidades de geragao de rendimento sao maximizadas.

9.2.1 As oportunidades de geragao de rendimento s30 maximizadas.
+ A gestdo do aluguer de equipamentos pesados da RAEOA - ZEESM TL é melhorada.

9.3 Os edificios pUblicos e privados em foda a Regido sdo construidos de acordo com padroes
estruturais sélidos, em conformidade com as especificagdes nacionais / regionais padronizadas e
mantém o patrimdnio e a beleza estética.

9.3.1 0s edificios pUblicos e outras construgdes sao realizadas de acordo com planos secto-
riais, baseados em bons padrdes de construgdo e de acordo com 3s especificagdes sectoriais
nacionais e regionais.

+ Desenvolvimento de regulamentos regionais sobre padrdes de construgdo de edificios.

« Asinstalagdes comerciais (mercados) s3o construidas de acordo com os planos sectoriais
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regionais e planos espaciais, baseados em bons padrdes de construgdo e de acordo com as
especificagdes nacionais sectoriais.

+ Os edificios pUblicos s3o construidos de acordo com os planos sectoriais regionais e planos
espaciais, baseados em bons padroes de construgao e de acordo com as especificagdes na-
cionais sectoriais.

9.3.2 Os edificios privados sao construidos com base em planos espaciais e bons padroes de
construgdo.

+ As propostas de novos edificios privados s3o avaliadas para garantir que os edificios sejam
construidos de acordo com os planos espaciais e os bons padrdes de construgao.

9.3.3 Edificios patrimoniais promovem o apelo estético e turistico da regiao.
- Edificios patrimoniais sdo reabilitados para restaurar seu design original.

9.4 Os servicos de voo de e para o aeroporto internacional de 0é-Cusse estao em funcionamento.
Garantir que o Aeroporto estd a funcionar ao nivel de certificagdo infernacional.
- E obtida a certificacdo internacional e nacional para o aeroporto.
« E contratado um operador de aeroporto licenciado com certificacdo internacional para
operar o aeroporto.
9.5 A eletricidade esta disponivel para todas as areas da Regido 24 h por dia 3 um custo eficiente
para o governo regional.

9.5.1 A rede elétrica esta disponivel de uma forma consistente para 95% da Regido, 24 horas
por dia, com uma base financeiramente eficiente (incluindo a recuperagdo de custos / ger-
acado de lucro, quando vidvel).

+ A central eléfrica de Sacato é efefiva e eficientemente gerida para cobrir 3 manutengdo e o
fornecimento de combustivel.

+ Aslinhas de distribuicao sao efetiva e eficientemente mantidas.

- Eimplementado um sistema de pagamento para dreas urbanas, incluindo sistemas pds-pagos
para energia trifasica (comercial, escritorios) e sistemas pré-pagos para energia monofasica
(residencial) para facilitar a recuperagdo de custos e / ou a geragdo de lucros em relagdo ao
fornecimento de eletricidade.

Um sistema pré-pago é testado em areas rurais.

+ S3o construidas novas linhas de distribuicdo de acordo com o plano e projefo regional de
eletricidade.

9.5.2 S3o disponibilizadas para membros da comunidade que ndo conseguem aceder 3 rede
elétrica sistemas de energia renovavel.
+ S3o construidos e mantidos sistemas solares de telhado.

9.6 Existe agua disponivel para a3 comunidade para fins domésticos.

9.6.1 Agua corrente limpa estd disponivel em todos os prédios urbanos 24 horas por dia com
uma base de recuperagdo de custos / geragdo de lucro.

+ S3o0 desenvolvidos a avaliagdo das aguas subterraneas e um plano de gestao de captagao.

+ Asfontes de dgua (reservatarios, nascentes) que abastecem as areas urbanas sao protegidas
e as redes de armazenamento e distribuicdo mantidas.

+ Sistemas de cobranga equitativos pds pago s3o desenvolvidos e testados em areas urbanas.
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9.6.2 Agua corrente limpa para uso doméstico estd disponivel para todas as comunidades
rurais a uma distancia razoavel.

« Os sistemas rurais de abastecimento e distribuicdo de 8gua sao avaliados e reabilitados.

+ Grupos de gestdo de uso da agua baseados na comunidade s3o reativados.

+ Serdo aplicadas sangdes para conexdes ilegais de agua.

+ A SAS possui pessoal especializado no tratamento de agua e na ligagdo e reparagao de siste-
mas de agua.

9.7 Os residuos sao geridos de maneira eficaz e eficiente, com base nos principios de melhores
praficas de gestao ambiental e recuperagao de custos.

9.7.1 Os residuos solidos sao descartados de maneira ambientalmente responsavel nas areas
rurais e urbanas.

- E construido um aterro em Pante Macassar.

+ S3o estabelecidos servigos de recolha de lixo em Pante Macassar.

+ S3o estabelecidos sistemas de gestdo de residuos sélidos em fodos os Sucos.

9.8 A Diregdo é gerida de maneira a facilitar a prestacdo eficiente e eficaz de servigos e a recuper-
acao de custos sempre que possivel.

9.8.1S30 implementados sistemas de gestao fortes.
+ A estrutura da Diregado facilita a prestagao eficiente de servigos.

9.8.2 Estdo em funcionamento sistemas adequados de gestao de recursos humanos.

+ A contratagdo de pessoal técnico temporario na Diregdo estd concluida.

+ Avaliagdo de desempenho para todos os funcionarios.

« Aformagdo da equipa acontece de acordo com os requisitos necessarios para o desenvolvi-
mentfo de competéncias.

9.8.3 Estao implementados sistemas adequados de gestdo de informagoes.
- Est3o disponiveis equipamentos relevantes para facilitar a governago eletronica (computa-
dores, impressoras, fotocopiadoras, router Wi-Fi).

9.8.4 Estao em funcionamento Sistemas de gestao de logistica.
« 0 equipamento esta disponivel para uso pelos funcionarios.
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10. PLANEAMENTO TERRITORIAL: USO ESTRATEGICO DA TERRA

De acordo com o plano diretor da ERA de Oé-Cusse, em conjunto com o desenvolvimento
solido de um programa de infraestrutura do territorio, o planeamento territorial fornece as bases
para a implementagdo do primeiro passo para atrair futuros investimentos. A melhoria das habita-
¢des, incluindo 0 aumento da regularizagdo dos bairros e a3 melhoria da infraestrutura, &€ também
uma oportunidade para o desenvolvimento de novas atividades econdmicas que, promovendo

0 emprego, resultem no forfalecimento da qualificagdo dos recursos humanos e em uma maior
inclusdo social da comunidade.® 0 Sector de Planeamento Urbano inclui a Secretaria Regional de
Planeamento Urbano e Organizag3do Territorial. Na area de planeamento urbano, existem varias
prioridades:

- Desenvolver o sistema cadastral, incluindo o desenvolvimento de capacidade de mapeamento
geo-localizada e garantir a conformidade com o sistema cadastral através da socializagao de
regulamentos e resolugdo de conflitos.

+ Desenvolver centros urbanos.

« Garantir que os processos de registo (nascimentos, dbitos, casamentos, notarizagdo legal)
estejam operacionais e sejam geridos de maneira eficaz.

As metas estratégicas e objetivos estratégicos para o sector de infraestrutura sao os seguintes:

10.1 0 sistema de propriedade da terra esta em vigor de acordo com 3as leis e regulamentos rele-
vantes.

10.1.1 Os titulos de propriedade s3o emitidos com base num enfendimento do status de pro-
priedade de todas as parcelas de terra e as terras do estado s3o protegidas.
« Os resultados do registo de reclamagdes de terras pelo SNC s3o pré-publicados para per-
mitir que os cidadaos identifiquem disputas.
« S3o identificadas as areas onde o estado contesta as reclamagdes de terra devido 3 terra estar
num tipo de terreno classificado como terra pUblica (por exemplo, perfo de cursos de agua,
encostas ingremes, efc.).

54 RAEOA ZEESM - TL (2016) Plano Diretor do planeamento Territorial na Regido Administrativa Especial de 0é-cusse Ambeno.
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« 0 processo de resolugdo de disputas em relagdo a reivindicagdes de terras é facilitado.
« Os fitulos de propriedade s3o emitidos uma vez que a legislagao relevante tenha sido promulgada.

10.1.2 As mulheres s3o apoiadas para reclamar as suas terras de acordo com a lei.
+ S3o realizadas campanhas de informagao destacando os direitos das mulheres a possuir ter-
ras de acordo com 3 lei.

10.2 A terra do estado é gerida de forma eficaz.

10.2.1 A contratagdo de terras do Estado para uso pelos sectores piblico e privado e pela
comunidade contribui para a receita do estado.

+ S30 emitidos contfratos para fodas as terras do estado usadas numa base comercial.

- E paga renda em terrenos do estado de acordo com os contratos comerciais.

10.3 Centros urbanos s3o desenvolvidos.

10.3.1 Servigos basicos est3o disponiveis nos centros urbanos.
+ Instalagdes de abastecimento de agua e saneamento, eletricidade e telecomunicagdes maveis
estdo disponiveis por 24 horas nos centros de Pante Macassar e Postos Administrativos.

10.3.2 Habitagdo acessivel estd disponivel para cidadaos vulneraveis e desfavorecidos, inclu-
indo mulheres e pessoas com deficiéncia.

« (Casas acessiveis construidas em centros urbanos de acordo com os bons padrdes de con-
strucdo e os padrdes de design regionais.

10.4 A identidade do cidaddo é garantfida e as necessidades legais dos cidad3os s3o atendidas.

10.4.1 Todos os cidadaos tém acesso a identificagao legal, documentagdo legal e autenti-
cagdo de atas por notario.
» Certidoes de nascimento e bilhetes de identidade s3o emitidos para fodos os cidadaos.
+ Existe um posto movel de registo de criangas para registar criangas em areas remotas.
« Passaportes (ordinarios e oficiais) s3o emitidos.
+ 0s documentos s3o autenticados.
« Escrituras publicas s3o emitidas.

10.5 A Secretaria Regional é gerido de uma forma que facilita a prestagdo de servigos eficaz e efici-
ente e a recuperagdo de custos, sempre que possivel.

10.5.1 S30 implementados sistemas de gestdo eficientes.
« A estrutura da SR facilita a prestagdo eficiente de servigos.

10.5.2 S30 implementados sistemas adequados de gestao de recursos humanos.
« Contratagdo completa de equipe técnica temporaria na SR.
« Avaliagdo de desempenho do pessoal.
+ A equipa é treinada de acordo com os requisitos para o desenvolvimento de competéncias.

10.5.3 Existem sistemas adequados de gest3o de informagao.
- Equipamentos relevantes estdo disponiveis para facilitar a governagdo eletronica (computa-
dores, impressoras, fotocopiadoras, routers Wi-Fi).

Existe um sistema WebGlIS para facilitar a medi¢do do cadastro.

10.5.4 S30 implementados sistemas de gest3o de logistica.
- Transporte, equipamentos e outros itens necessarios estao disponiveis para os funcionarios.

slizcsiizesiizosiizosiisoslisoslisoslisos 3o (I3o8|




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023 63

11. GOVERNANCA E MODERNIZAGAO DE INSTITUICOES:
MELHOR PARTICIPAGCAO DE TODOS

A boa governagado é vital para o sector publico para permitir 3 prestagdo de contas 3os membros da
comunidade pelo uso de seus fundos, 3 boa governagao estd relacionada tanto com desempenho,
como com 3 forma como 3 administragdo fornece bens e servigos e conformidade, como a forma
como uma organizagado legal responde aos requisitos legais e 3s expectativas da comunidade. Além de
promover 3 boa governagdo, a administragdo da RAEOA - ZEESM TL também estd envolvida na moder-
nizagado institucional: passo a passo, aumentando a eficiéncia e a eficacia dos processos do governo
por meio da tecnologia e da racionalizagdo. Um aspecto fundamental da melhoria da governagao e
institucionalizagao € a participagdo da comunidade no processo de tomada de decis3o do governo.

Os principais componentes da governagao e modernizagao institucional incluem a gestdo de fron-
feiras, gestdo sub-regional e participacao, justica e gestdo da RAEOA - ZEESM TL. Nestas areas,
existem varias prioridades chave:

- Estabelecer novas passagens fronteiricas completas (Haumein Ana e Besetoko] e fortalecer as
passagens fronteirigas existentes.

« Fornecer melhor apoio para as forgas de seguranga interna, como 3 UPF e 3 PNTL.

« Configurar um Sistema de Gestdo Online da Administragdo PUblica (SIGAP) e um servidor
integrado para todas as fungdes do governo.

« Introduzir varios sistemas automatizados em finangas, incluindo folhas de pagamento, ras-
treamento de ativos, licenciamento e registo de veiculos.

« Atualizar o sistema de gestdo aduaneira para o ASYCUDA 77.

- Fortalecer a gest3o e o desenvolvimento de recursos humanos, incluindo o estabelecimento de de-
scricdes de trabalho claras e um regime de carreira em que a remuneragao é proporcional 3s com-
peténcias e deveres e um plano de carreira disponivel para servidores publicos, através do qual podem
ser promovidos por bom desempenho e adquirir novas competéncias e experiéncia ao longo do fempo.

+ Cenfralizar o recrutamento em toda a RAEOA - ZEESM TL e desenvolver um plano para atrair
as competéncias técnicas necessarias por meio de formagao e remuneragdo adequada.

« Formar funcionarios pUblicos em fungdes essenciais, como gestao administrativa, Tl e lideranga.

+ Apoiar o recrutamento de mulheres para garantir 3 paridade de género no fungao piblica,
incluindo cargos de chefia.

« Apoiar o planeamento e orgamentagao sensiveis ao género na administragdo publica.
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« Participagdo de lideres locais no processo de fomada de decisao de investimento e planeamento.

As metas estratégicas, objetivos estratégicos e sub-objetivos para a se¢ao de governagdo e moder-
nizagao institucional s3o os seguintes:

11.1 Melhorar fronteiras, cooperagao e seguranga interna.

11.1.1 Fortalecer a gest3o e as relagdes fronteirigas.
- Estabelecer uma nova passagem de fronteira completa em Haumein Ana e Besetoko.
« Afividades culturais para apoiar 3 area fronteiri¢a disputada.

11.1.2 Forfalecer a seguranga interna.
+ Alojamento e outros apoios est3o disponiveis para as for¢as de seguranga locais (OPS, UPF).

11.2 Org3os governamentais 3geis e eficazes com a governac3o eletronica.

11.2.1 A governagao elefronica é estabelecida.
+ As fungdes de governagdo eletronica funcionam de maneira integrada, eficaz, eficiente e
segura, incluindo o Sistema Integrado de Gestao Administrativa PUblica (SIGAP).

11.2.2 As finangas do governo regional sdo administradas de maneira eficaz, eficiente, trans-
parente e responsavel.

« 0s orgamentos sectoriais e sub-regionais s3o alocados de acordo com as prioridades claras, com base
na analise de necessidades e no planeamento fiscal e de desenvolvimento de médio prazo e anual.

+ 0Os pagamentos do governo sdo feifos de maneira precisa e oportuna, de acordo com os pla-
nos e contfratos relevantes.

« 0O relatorio financeiro & conduzido de maneira precisa e oportuna.

« Um sistema de gestdo financeira integrada on-line é intfroduzido, abrangendo todos os
secretarios e processos financeiros da RAEOA - ZEESM TL.

11.2.3 0 aprovisionamento governamental regional é gerido de maneira eficaz, eficiente,
transparente e responsavel.
+ Os processos de compras centralizados s3o coordenados de forma eficaz com as SRs.

11.2.4 0 processamento de salarios dos funcionarios piblicos da RAEOA - ZEESM TL é gerido
de maneira eficiente, eficaz, precisa, tfransparente e atempada.

« Um sistema automatizado é introduzido cobrindo todos os aspectos do processamento de sala-
rios, incluindo horas extras, bonus, calculo de licengas, sangdes disciplinares e outros assuntos.

11.2.5 Todos os ativos do governo s3do identificados, controlados e mantidos de maneira eficaz
e eficiente.

+ Um sistema automatico de localizagdo de ativos & introduzido com base na leitura de codigo
de barras e numa base de dados online.

11.2.6 A afribuigdo de carfas de condugao a motoristas e o registo de veiculos s3o realizados
de maneira eficiente e eficaz.
 Reforgar o registo de veiculos e o pagamento através da introdugao de um sistema online.

11.2.7 Servigos alfandegarios facilitam o movimento eficaz e eficiente de pessoas, bens e
servigos e 3 geragao de receita.
+ Atualizar o sistema ASCUDYA para ASCYUDA 77.

11.3 Os recursos humanos nos niveis regional e sub-regional s3o geridos e apoiados para que pos-
sam efetivamente cumprir suas obrigagoes.
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11.3.1 0s funcionarios pUblicos da RAEOA - ZEESM tém a capacidade de prestar servigos de
acordo com seu mandato (formagao).

« Aequipa do governo da RAEOA - ZEESM TL é formada em confeddo de servigos pUblicos,
incluindo planeamento, administragdo, ITC, lideranca, gestdo financeira e resolugdo de con-
flitos, gestao administrativa e outras formagdes.

11.3.2 A gestdo de recursos humanos facilita a motivagdo e o desempenho do pessoal (gestdo do
sector publico).

+ Existe um regime de carreira na administragdo da RAEOA - ZEESM TL dentro do qual exis-
tem claros caminhos de carreira para os individuos e a remunerag3o por cargos & compativel
com 3s competéncias e fungdes necessarias, estda contido dentro de um intervalo razoavel e
representa um salario digno.

« Estdo em curso processos de recrutamento padronizados e integrados em toda a administra-
¢30 da RAEOA - ZEESM TL, o que facilita o recrutamento de falentos fortes com capacidade
para implementar os planos e objetivos do Governo Regional.

« Sistemas de gestdo de desempenho existem e s3o implementados, e idenfificam expetativas cla-
ras para os cargos, recompensam o desempenho e especificam sangdes por mau desempenho.

+ Um cddigo de conduta estd em vigor e & implementado, incluindo agdes disciplinares para
sangoes.

+ As acoes disciplinares s3o descentralizadas para o governo da RAEOA - ZEESM TL.

11.4 A equidade de género é alcangada no fungdo publica da RAEOA.

11.4.71 A fungdo pUblica da RAEOA proporciona um maior nimero de oportunidades para as
mulheres.

« A percentagem de todos os funcionarios pUblicos e de funcionarios pUblicos seniores que sdo
mulheres aumenta.

11.5 Sucos e sub-regides est3o envolvidos nos processos de investimento e planeamento.

11.5.1 A governagao sub-regional apoia o desenvolvimento local e descentralizado.

- As autoridades sub-regionais (Centros Administrativos Sub-regionais e Sucos) tém as insta-
lagdes (edificios, incluindo instalagdes de agua e saneamento, equipamentos (por exemplo,
computadores) e fransporte para capacita-los a apoiar a governagdo e o desenvolvimento local.

- Existem estruturas legais e regulamentares e sistemas eficazes de poder e autoridade, o que per-
mite 3s autoridades sub-regionais apoiar efetivamente a governag3o e o desenvolvimento local.

+ As autoridades do suco facilitam o registo domiciliar efetivo.

+ As autoridades do suco moniforizam a implementagdo de programas sectoriais.

11.5.2 Os sucos coordenam o seu proprio desenvolvimento sustentavel participativo.
+ Planos de desenvolvimento de sucos s3o criados cobrindo todos os objetivos de desenvolvimen-
to importantes e sdo implementados com 3 participacdo de todos os membros da comunidade.

11.5.3 Os interesses das mulheres estao representados no desenvolvimento e gestdo de Suco
e Aldeia.

« 0s sucos conduzem atividades para promover o envolvimento das mulheres na lideranga e
gestao do Suco.

11.6 Os processos do governo sao transparentes e responsaveis.

11.6.1 A informagado esta disponivel e acessivel aos cidad3os sobre as prioridades do governo,

orgamentos e realizagoes.

« 0 orgamento e resultados da RAEOA - ZEESM TL s3o publicados e sessdes de consulta
pUblica s3o realizadas.

« Programas de radio fornecem informagdes sobre as prioridades e conquistas do governo.
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5. PER (2019-2023) MATRIZ DE RESULTADOS

A tabela seguinte mostra como esta estruturado o PER para cada sector. “Metas” referem-se

3 objetivos amplos, “objetivos estratégicos” referem-se a objetivos sectoriais ou componen-

fes, “sub-objetivos” referem-se aos resultados especificos que serdo alcangados, “indicadores”
referem-se a como serd identificado se o objetivo foi ou ndo alcangado, e o “alvo” refere-se 3
quantidade de indicadores que se espera alcangar até o final do periodo do PER (5 anos). O restante
documento detalha o PER sector por sector numa tabela.

1Sector da Educagao: acesso a educagao de qualidade para todos

1.1 Todas as criangas,
jovens e adultos tém
3cesso a uma edu-
cagdo de qualidade

1.1.1 Todas as
criangas de 5 anos
de idade tém a
oportunidade de
obter uma educa-
¢3o pré-escolar de
qualidade a uma
distancia razoavel de
SU3 Casa.

Padrdes regionais de
projeto e constru-
¢do de edificios
pré-escolares s3o
estabelecidos

Um padrao regional
de projefo e cons-
frugdo estd em vigor
para pré-escolas

Um padrao regional
de projeto e cons-
frugdo estd em vigor
para pré-escolas

Diregdo de Edu-
cagdo, Recursos
Humanos e Finangas
(DERHF), Secre-
taria Regional da
Educagao, Juven-
tude e Desporto
(SREJD), Departa-
mento de Edificios
Piblicos, Diregao
de Infraestruturas,
Secretfaria Regional
de Finangas (SRF)

Pré-escolas sdo
construidas (de
acordo com os
padrdes regionais e
design) em nimero
suficiente para que
haja uma escola
primaria disponivel
dentro de uma meia
hora de caminhada
para cada morador

# pré-escolas con-
struidas de acordo
com os padroes de
design e qualidade

65 pré-escolas con-
struidas de acordo
com os padroes de
design e qualidade

DERHF, SREJD,
Departamento de
Edificios PUblicos,
Diregdo de In-
fraestrutura, SRF

Todas as pré-escolas
estdo equipadas
com abastecimento
de 3gua, sanea-
mento, eletricidade,
mobilidrio, materiais
didaticos, salas de
aula suficientes para
garantir proporgao
de estudantes por
sala de aula: de 1:20
(2 h / did), seguranga
(vedagdo e portao) e
cantinas equipadas
com armazenamen-
to de alimentos,
equipamentos de
preparagao, materi-
ais e pessoal

# pré-escolas equi-
padas

65 pré-escolas
equipadas

DERHF, SREJD, Di-
regdo de Infraestru-
tura, SRF

Professores qualifi-
cados s3o empre-
gados em nOmero
suficiente para ga-
rantir que haja uma
proporgao adequada
de professores em
todas as pré-escolas

# novos professo-
res pré-escolares
recrutados

Racio médio profes-
sor / aluno

15 novos professores
da pré-escola sao
recrutados

Racio médio maximo
de professor / aluno
de 1:20

DERHF, SREJD
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Professores
pré-escolares tém
formagao suficiente
para proporcionar
30s alunos uma edu-
cagado de qualidade

# professores
primarios que com-
pletaram formagao
em lingua Porfu-
guesa

Todos os profes-
sores primarios tém
qualificagdo ao nivel
de bacharelato

900 professores
primarios concluiram
formagdo em lingua
Portuguesa

DERHF, SREJD

1.1.2 Todas as cri-
angas que com-
pletarem 9 anos
de educagao tém
3 oportunidade de
fer acesso gratuito
3 uma educacdo de
qualidade a uma
distancia razoavel
da sua casa e pelo
menos 80% dos
alunos tém a idade
certa para as aulas
que frequentam

Existem suficientes
escolas primarias fil-
iais (EBF) (construi-
das de acordo com
0s padroes nacionais
| regionais) a que
cada residente tem
acesso 3 menos de 1
hora de caminhada

# EBFs construidas
de acordo com os
padrdes nacionais /
regionais

18 EBFs construi-
das de acordo com
padrdes nacionais /
regionais

DERHF, SREJD,
Departamento de
Edificios Publicos,
Diregdo de In-
fraestrutura, SRF

Todos as EBFs

estdo equipadas com
abastecimento de
3gua, instalagoes

de saneamento,
eletricidade, mobilia,
materiais didaticos,
salas de aula sufici-
entes para assegurar
um racio de estu-
dante por sala de
aula: 1:30, seguranga
(cerca e port3o) e
cantinas equipadas
com armazenamen-
to de alimentos,
equipamentos de
preparagdo, materi-
ais e pessoal

Existem escolas
primarias centrais
suficientes (EBCs)
(construidas de
acordo com 0s
padrdes nacionais /
regionais) a que cada
residente tem acesso
3 menos de 1hora de
caminhada

# EBFs totalmente
equipadas

A média de alunos
por sala de aula

# EBCs construidas
de acordo com o0s
padrdes nacionais /
regionais

18 EBFs totalmente
equipadas

Média maxima de
alunos por sala de
aula: 1:30

18 EBCs (1 EBC por
Suco) construidas
de acordo com as
normas nacionais /
regionais

DERHF, SREJD, Di-
recdo de Infraestru-
tura, SRF

DERHF, SREJD,
Departamento de
Edificios PGblicos,
Diregdo de In-
fraestrutura, RSF

Todos as EBCs

estdo equipadas com
abastecimento de
3gua, instalagoes

de saneamento,
eletricidade, mobilia,
materiais didaticos,
salas de aula sufici-
entes para assegurar
um racio de estu-
danfe por sala de
aula: 1:30, seguranga
(cerca e port3o) e
cantinas equipadas
com armazenamen-
to de alimentos,
equipamentos de
preparagao, materi-
ais e pessoal

# EBCs equipadas

A média de alunos
em sala de aula

18 EBCs equipadas

Média maxima de
racio de alunos por
sala de aula 1:30

DERHF, SREJD, Di-
recdo de Infraestru-
tura, SRF
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As EBCs tém
dormitarios para
estudantes equi-
pados com quartos
suficientes para
garantir uma cama
para cada aluno,
instalagdes de agua e
saneamento, eletri-
cidade, supervisao e
alimentos nutritivos
s3o fornecidos aos
3lunos

# dormitorios equi-
pados

18 dormitarios
equipados (um para
cada EBC)

DERHF, SREJD

Os professores
primarios (EBF e
EBC) s3o empre-
gados em nOmero
suficiente para ga-
rantir que haja uma
proporgao adequada
de professores em
todas as escolas e
que haja experiéncia
suficiente para cobrir
todas as matérias
lecionadas.

# professores
primarios recrutados

Racio Professor:
3aluno

60 novos profes-
sores primarios s3o
recrutados

Racio maximo de
professor por aluno
1:30

DERHF, SREJD

Os professores do
ensino primario (EBF
e EBC) tém formagdo
suficiente para pro-
porcionar aos alunos
uma educagao de
qualidade

# professores prima-
rios qualificados

# professores prima-
rios que completa-
ram a formagao em
Lingua Portuguesa

Todos os professores
primarios tém quali-
ficagdes ao nivel de
bacharelato

900 professores
concluiram for-
magao em Lingua
Portuguesa

DERHF, SREJD

Existe alojamento

para professores da
escola primaria (EBC
e EBF) que precisam

# Escolas do EBC
com alojamento para
professores

18 EBCs tém alo-
jamento para profes-
sores

DERHF, SREJD

1.1.3 A partir dos 15
anos de idade, fodas
as criangas terdo

3 oportunidade de
concluir um curso
completo de ensino
médio de qualidade
para desenvolver co-
nhecimentos cienti-
ficos, humanisticos
e / ou técnicos de
acordo com as suas
necessidades futuras
de carreira.

Existem escolas
secundarias (gerais e
técnicas) suficien-
tes (construidas

de acordo com 0s
padrdes nacionais /
regionais) para asse-
gurar que haja uma
escola secundaria
disponivel para cada
residente de idade
apropriada a menos
de 1,5 horas de
caminhada

# novas escolas
secundarias cons-
truidas

novas escolas se-
cundarias construi-
das

DERHF, SREJD
Departamento de
Edificios PUblicos,
Diregdo de In-
fraestrutura, SRF
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Todas as esco-

las secundarias
(gerais e técnicas)
estdo equipadas com
abastecimento de
3gua, insfalagoes
de saneamento,
eletricidade, mobilia,
materiais didati-
cos, salas de aula
suficientes para
3ssegurar um racio
de estudante por
sala de aula: 1:30,
seguranga (cerca e
port3o) e cantinas
equipadas com
armazenamento de
alimentos, equipa-
mentos de prepa-
ragao, materiais e
pessoal

# escolas secunda-
rias equipadas

6 escolas secun-
darias equipadas (3
existentes e 3 novas)

DERHF, SREJD, Dire-
¢do de Infraestrutu-
r3, SRF

Escolas secundarias
(gerais e técnicas)
tém dormitorios
para estudantes
equipados com
quartos suficientes
para garanfir uma
cama para cada
3aluno, instalagdes de
3gua e saneamento,
eletricidade, super-
visao e alimentos
nutritivos fornecidos
3os alunos

# escolas se-
cundarias com dor-
mitorios totalmente
equipados

6 escolas se-
cundarias com dor-
mitorios totalmente
equipados

DERHF, SREJD

Os professores do
ensino secundario
s30 empregados em
nOmero suficiente
para garantir que
haja uma proporgao
adequada de pro-
fessores em todas as
escolas e que haja
experiéncia sufi-
ciente para cobrir
todas as disciplinas
ensinadas.

# professores se-
cundarios recrutados

Racio professor /
aluno

40 novos profes-
sores secundarios
sdo recrutados

6 escolas se-
cundarias tém um
racio maximo de
professor por aluno
1:30

DERHF, SREJD

Professores se-
cundarios tém com-
peténcias suficientes
para fornecer edu-
cagdo de qualidade
3os alunos

# professores se-
cundarios qualifi-
cados

# professores

que concluiram a
formagdo em Lingua
Portuguesa

# professores con-
cluiram formagao
em gestao de sala
de aula

Todos os profes-
sores secundarios
tém qualificagdes
minimas ao nivel de
bacharelato

900 professores
que completaram 3
formagdo em lingua
portuguesa

900 professores
concluiram a for-
magao em gestdo de
sala de aula

DERHF, SREJD
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Professores se-
cundarios cujas
residéncias estao
longe da escola tém
acesso 3 alojamento
proximo do local da
escola

# escolas se-
cundarias com
3alojamento para
professores

6 escolas se-
cundarias com
alojamento para
professores

DERHF, SREJD

1.1.4 Existe forma-
¢do profissional e
técnica para apoiar
3as perspectivas de
emprego dos jovens
e as exigéncias de
competéncias para
os sectores publico e
privado.

Institutos de
Educagado e For-
mag3do Técnico e
Vocacional (TVET)
sdo construidos e os
alunos matriculados

# institutos cons-
truidos

5 instituicdes de
TVET est3o disponi-
veis para estudantes

DERHF, SREJD

Cursos técnicos e
profissionais dis-
poniveis com base
nas necessidades do
mercado de frabalho
em (i) RAEOA, (i)
nacionalmente e
(iii) internacional-
mente de acordo
com os padroes de
referéncia

Tipo e # cursos

2 cursos de hote-
laria, agricultura /
pesca.

DERHF, SREJD

1.1.5 Alunos em Oé-
-Cusse desenvolvem
competéncias em
Tecnologia da Infor-
magao e Comunica-
630 para equipa-los
para as suas vidas
futuras

As escolas estao
equipadas com
infraestrutura e
equipamentos de TIC

# escolas com labo-
ratorios de informa-
fica, # escolas com

laboratorios moéveis

5 escolas com labo-
ratorios de informa-
fica, 10 escolas com
laboratorios moveis

DERHF, SREJD

Professores espe-
cialistas em TIC s3o
recrutados

# professores e
qualificagdo de
professores

4 professores espe-
cialistas recrutados

DERHF, SREJD

Os alunos recebem
formagdo em TIC

# alunos primarios
treinados

# alunos secundarios
treinados

1007 alunos do
ensino primario
treinados

4370 estudantes se-
cundarios treinados

DERHF, SREJD

Pacotes de software
s3o desenvolvidos

para apoiar 3 apren-
dizagem dos alunos

# jogos interativos

2 jogos inferativos

DERHF, SREJD

1.1.6 Todos os alunos
recebem supor-

te nutricional de
qualidade através do
programa Merenda
Escolar

Todos os alunos da
escola primaria re-
cebem uma refeigao
por dia que é nutri-
tiva e de quantidade
suficiente

# estudantes que
recebem refeicdo

(desagregada por
género)

USD gasto em comi-
da e orgamento

Todos os alunos da
escola primaria re-
cebem uma refeigao
(desagregada por
sexo)

Orgamento dispo-
nivel para 0,50c por
3aluno

DERHF, SREJD
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EBFs e EBCs equipa-
das com instalagoes
de armazenamento,
materiais e pessoal
para facilitar o pro-
grama de alimenta-
¢30 Merenda Escolar
com qualidade

# EBFs e EBCs
equipados com
instalagdes de
armazenamento,
materiais e pessoal
para facilitar o pro-
grama de alimenta-
¢30 Merenda Escolar
com qualidade

18 EBFs e 18 EBCs

com cozinha e insta-
lagdes de armazena-
mento (1 por escola)

DERHF, SREJD

1.2 Todas as pessoas
em idade escolar
normal ou que

ndo frequentaram

3 escola terdo a
oportunidade e o
acesso para concluir
0 ensino basico e
secundario

Todas as pessoas
acima da idade
escolar normal ou
que ndo frequenta-
ram 3 escola terdo

3 oporfunidade e o
acesso para concluir
0 ensino basico e
secundario

1.2.1 Adultos que ndo
aprenderam a ler

e escrever quando
eram criangas fém

3 oportunidade de
aprender como
adultos

Cursos de educagao
sdo fornecidos para
adultos em numera-
cia e literacia

# cursos de nume-
racia e literacia para
adultos

# cursos de nume-
racia e literacia para
adultos

SREJD

1.3 0 sistema
educacional apoia
oportunidades iguais
para mulheres e
homens

1.3.1 Existe paridade
de género na pré-
-escola, educagao
basica, ensino mé-
dio, educagdo voca-
cional e instituigoes
de ensino superior

S3o realizadas
campanhas para au-
mentar a frequéncia
de rapazes no nivel
primario mais alfo e
no nivel secundario

Nivel de paridade de
género em fodos os

niveis / tipo de insfi-
tuicdo de ensino

A paridade de género
existe na pré-escola,
educagao primaria
filial e central (EBF e
EBC), educagao se-
cundaria e educagao
vocacional

1.4 A Diregdo é
gerida de maneira a
facilitar a prestagao
eficiente e eficaz de
Servigos e a recu-
peragdo de custos

sempre que possivel.

1.4.1 Sistemas de
gestao eficientes es-
tdo implementados

A estrutura da
Diregao facilita a
prestagdo eficiente
de servigos

Organograma da
dire¢do de infraes-
trutura

Organograma da
diregdo de infraes-
frutura

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Admin

1.4.2 Existem siste-
mas adequados de
gestdo de recursos
humanos

1.4.3 Sistemas ade-
quados de gestao de
informagodes estdo
em vigor

A contratagdo de
pessoal técnico tem-
porario na Dire¢3o
estd concluida

Avaliagdo de desem-
penho para todos os
funcionarios

A formagdo do
pessoal ocorre em
consonancia com
0s requisitos para o
desenvolvimento de
competéncias

Equipamentos
relevantes estdo
disponiveis para fa-
cilitar a governagao
eletronica (compu-
tadores, impresso-
ras, fotocopiadoras,
routers Wi-Fi)

# pessoal recrutado

# funcionarios que
recebem avaliagoes
anuais de desem-
penho

Plano de formagdo
desenvolvido e
implementado

Lista de equipa-
mento

Pelo menos 3 fun-
cionarios recrutados

Todos os funcio-
narios recebem
avaliagdes anuais de
desempenho

Plano de formagdo
desenvolvido e
implementado

Lista de equipa-
mento

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Admin

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, Dept.
Admin

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, Dept.
Admin

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Admin

1.4.4 Sistemas de
gest3o de logistica
s3o implementados

0 equipamento esta
disponivel para utili-
zag3o pelo pessoal

Plano de gestao de
logistica & imple-
mentado

Plano de gestao de
logistica & imple-
mentado

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, Dept.
Admin
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2 Inclus3o social: membros vulneraveis da comunidade s3o protegidos e capacitados

2.1 Membros vul-
neraveis da comuni-
dade s3o protegidos
e empoderados

2.1.1 Programas de
inclus3o social sao
implementados de
forma eficiente e
equitativa

Todos os membros
da comunidade que
sdo elegiveis ao
subsidio Bolsa da
M3ae recebem o pa-
gamento de acordo
com o calendario
acordado

Base de dados atu-
alizada

% dos cidadaos que
sdo elegiveis para

o subsidio e que
recebe o subsidio

Base de dados atu-
alizada

% dos cidadaos que
s3o elegiveis para o
subsidio recebem o
subsidio

Direg3o de Solidarie-

dade Social, Recursos
Humanos e Finangas,

Secretaria Regional da
Educacdo, Juventude
e Desporto (SRSED)

Todos os membros
da comunidade que
s3o elegiveis para o
subsidio de pens3o
de velhice recebem
0 pagamento de
acordo com o
calendario acordado.

Base de dados atu-
alizada

% dos cidadaos que
sdo elegiveis para

o subsidio e que
recebe o subsidio
(desagregado por
sexo e fipo de defi-
ciéncia)

Base de dados atu-
alizada

100% dos cidad3os
que sdo elegiveis
para o subsidio
recebem o subsidio
(desagregado por
sexo e fipo de defi-
ciéncia)

Diregao de Soli-
dariedade Social,
Recursos Humanos e
Finangas, Secrefaria
Regional da Edu-
€a¢ao, Juventude e
Desporto (SRSED)

Todos 0s membros
da comunidade que
s3o elegiveis para o
subsidio de pensao
de invalidez re-
cebem o pagamento
de acordo com o
calendario acordado

Base de dados atu-
alizada

% dos cidadaos que
sdo elegiveis para

o subsidio e que
recebe o subsidio
(desagregado por
sexo e idade)

Base de dados atu-
alizada

100% dos cidadaos
que s3o elegiveis
para o subsidio
recebem o subsidio
(desagregado por
sexo e idade)

Diregdo de Soli-
dariedade Social,
Recursos Humanos e
Finangas, Secrefaria
Regional da Edu-
cagdo, Juventude e
Desporto (SRSED))

Todos os membros
da comunidade que
s30 elegiveis para o
subsidio de pens3o
para veteranos re-
cebem o pagamento
de acordo com o
calendario acordado

Base de dados atu-
alizada

% dos cidad3os que
s3o elegiveis para

o subsidio e que
recebe o subsidio

Base de dados atu-
alizada

100% dos cidad3os
que sdo elegiveis
para o subsidio re-
cebem o subsidio

Diregao de Soli-
dariedade Social,
Recursos Humanos e
Finangas, Secretaria
Regional da Edu-
cagdo, Juventude e
Desporto (SRSED)

2.1.2 As vitimas de
desastres recebem
apoio para que
possam recuperar
sua resiliéncia e
subsisténcia

Um pacote de apoio
acordado (alimentos,
bens ndo alimentares
e materiais de recon-
strugdo) é distribuido
3 fodas as vitimas de
desastres naturais,
em fempo Ofil.

% de pedidos de
3p0oio 30Ss quais 530
respondidos com um
pacote completo de
3poio no prazo de 3
meses

100% de pedidos de
apoio sdo respondi-
dos com um pacote
completo de apoio
no prazo de 3 meses

Diregdo de Soli-
dariedade Social,
Recursos Humanos e
Finangas, Secretaria
Regional da Edu-
cagdo, Juventude e
Desporto (SRSED)
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3 Equidade de género: melhores oportunidades e prote¢ao para mulheres e mulheres jovens

3.1 As mulheres s3o
protegidas

3.1.1As mulheres
$30 apoiadas para
aceder 30s servigos
de salde reprodufiva
e educagado para fa-
cilitar o planeamento
familiar e de vida

Infraestrutura
sanitaria, equipa-
mento, tratamento

e recursos humanos
adequados estao
disponiveis para
garantir que as mul-
heres tenham acesso
30s servigos de
salde reprodutiva

# postos de salde
que prestam servigos
de educagado e pla-
neamento familiar e
reprodutivo

18 postos de saldde
que prestam servigos
de educacado e pla-
neamento familiar e
reprodutivo

Secretario Regional
da Saldde

Campanhas
promocionais s30
realizadas para
incentivar as mul-
heres a planear suas
familias e a aceder
30S Servigos

# campanhas
realizadas para in-
centivar as mulheres
3 planear as suas
familias e aceder aos
servigos

Pelo menos uma
campanha por ano
conduzida (tofal 5)
para incentivar as
mulheres a planear
3as suas familias e
aceder 30s servigos

Secretario Regional
da Saide

Infraestrutura de
salde, equipamen-
to, tratamento e
recursos humanos
adequados est3o
disponiveis para
garantir que as
mulheres possam ter
3Cesso 30s Servigos
modernos de cuida-
dos pré-natal, parto
e p6s-parto.

# postos de sadde
com maternidades

# postos de saude
com 2 parteiras

# postos de salde
que presfam atendi-
mento pré-natal

% de nascimentos
com parto assisti-
do um profissional
qualificado

18 postos de sadde
com maternidades

18 postos de saude
com 2 parteiras

18 postos de sadde
que prestam cuida-
dos pré-natais

Aumento de 20%
face aos dados de
Censos de 2015 dos
nascimentos com
parto assistido por
um profissional
qualificado

Secretario Regional
da Saide

Campanhas promo-
cionais sdo realiza-
das para encorajar as
mulheres 3 usar os
servigos moder-

nos de cuidados
pré-natal, parto e
pos-parto.

# campanhas por
ano realizadas
para incentivar as
mulheres a usar os
servicos modernos
de cuidados de
salde pré-natal,
parfo e pds-parto

Pelo menos uma
campanha por ano
conduzida (total de
5] para incentivar as
mulheres a usar os
servicos modernos
de cuidados de
salde pré-natal,
parto e pds-parfo

Secretario Regional
da Saldde

3.1.2 0 casamento
infantil e o trafico de
seres humanos s30
reduzidos

A ocorréncia de
casamento infantil
e trafico de pessoas
entre 3 comunidade
é avaliada

Uma avaliagdo real-
izada sobre a ocor-
réncia de casamento
infantil e trafico de
seres humanos entre
3 comunidade

Uma avaliagdo
realizada sobre a
ocorréncia de casa-
mento infantil entre
3 comunidade

Secretario Regional
da Saldde
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3.1.3 Violéncia
domeéstica é re-
duzida

A lei de violéncia
domeéstica é imple-
mentada e aplicada

Servigos essenciais

# casas de acolhi-
mento para mulheres
estabelecidas com
instalagdes de agua
e saneamentfo e

Pelo menos 1casa
de acolhimento
para mulheres é
estabelecida com
instalagdes de gua

PNTL, MdJ, MSS

RAEOA, Sucos

de género e orga-
mento sdo introduzi-
dos no Governo da

trabalho de género

é estabelecido na
RAEOA para pro-
mover os interesses
das mulheres no
planeamento e orga-
mento da RAEOA -
ZEESM TL

género

género estabelecido
na RAEOA

de salde acessiveis | elefricidade e saneamento e
e oportunos para eletricidade
vitimas / sobrevi-
venfes, incluindo
apoio de primeira
linha, tratamento
de ferimentos e
fratamento médico
urgente, exames e
cuidados de agressao
sexual, avaliagcdo e
cuidados de salde
mental e docu-
menfagdo médica
legal, fornecidos por
pessoal treinado em
instalagdes seguras e
sensiveis ao género.
Melhor acesso a
3alojamento e abrigo
para vitimas /
sobreviventes em
instalagdes seguras e
sensiveis 3o género,
a curto e longo prazo
Programas de pre- # escolas se- 6 escolas se- SREJD
vengdo da violéncia | cundarias a imple- cundarias estdo a
domeéstica escolar mentar um programa | implementar um
sdo implementados | de prevencgdo da programa de pre-
violéncia doméstica | vengdo da violéncia
domeéstica
Campanhas anfi-vi- | # Campanhas 18 Campanhas an- RSA
oléncia doméstica anti-violéncia ti-violéncia domésti-
baseadas no Suco doméstica baseadas | ca baseadas no Suco
sdo implementadas | em sucos implemen- | sdo implementadas
tadas
3.2 Oportunidades 3.2.1 A participagao Campanhas direcio- | % de mulheres Pelo menos 20% RAEOA, RSA
para mulheres au- e lideranga das mul- | nadas sdo realizadas | seniores na fungao dos funcionarios
menfam heres nos servicos para recrutar mul- publica pUblicos seniores
pUblicos aumenta heres para o servigo s3o mulheres
pUblico, inclusive em | % de funcionarias
cargos de chefia pUblicas femininas
Pelo menos 30% de
todos os funcionari-
0s publicos sao
mulheres
3.2.2 Planeamento Um grupo de Grupo de trabalho de | Grupo de trabalho de | RSA, SREJD

RAEOA - ZEESM TL

estabelecido na
RAEOA
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3.2.3 Paridade de Uma avaliagdo e Nivel de paridade Paridade de género | RSEYSI
género existe na uma campanha sao | entre os géneros dos alunos existe
pré-escola, edu- realizadas para au- na pré-escola, na pré-escola, edu-
cacdo basica, ensino | mentar as matriculas | educagdo basica, en- | cagdo basica, ensino
médio, educagcdo e melhorar a pari- sino médio e ensino | médio e educagao
vocacional e insfi- dade de género das | profissional profissional
tuicdes de ensino matriculas
superior
3.2.4 As mulheres Campanhas de for- # campanhas 2 campanhas RSTP
s30 apoiadas para magado sdo realizadas | realizadas destacan- | realizadas destacan-
reclamar a proprie- | destacando os direit- | do os direitos das do os direitos das
dade das suas terras | os das mulheres a mulheres a possuir mulheres a possuir
de acordo com a lei | possuir terras de terras de acordo com | terras de acordo com
acordo com 3 lei alei alei

# ponto focal dis- 1 ponto focal dis-

ponivel para apoiar ponivel para apoiar

as mulheres a apre- | as mulheres a apre-

sentar reivindicagdes | sentar reclamagao

de terra das suas terras
3.2.5 As mulheres A Incubadora de % de empresas geri- | Pelo menos 30% das | RSCT
comegam e operam | Empresas fornece das por mulheres empresas geridas
Com sucesso em- 3poio para empresas por mulheres
presas de mulheres % de membros de

cooperativas que s3o | Pelo menos 30% dos

mulheres membros de cooper-

ativas sao do sexo
feminino

3.2.6 Os interesses As mulheres # mulheres nos Con- | Pelo menos uma RSSA

das mulheres est3o
representados ao
nivel de Suco e
Aldeia

participam e estao
representadas nas
estruturas de gover-
nagdo do Suco e da
Aldeia

selhos de Suco

% mulheres Chefes
de Suco

% mulheres Chefes
de Aldeia

# Sucos com grupos
de mulheres

mulher em cada
Conselho de Suco

Pelo menos 10% de
mulheres Chefe de
Suco

Pelo menos 10% de
mulheres Chefe de
Aldeia

18 Sucos com grupos
de mulheres

3.3 As mulheres sao
apoiadas para criar
suas familias

3.3.1Mulheres grévi-
das, bebés e criangas
pequenas consomem
alimentos nutritivos

As mulheres sdo
apoiadas para
estabelecer o
género em grupos
de agricultores para
produzir alimentos
para o programa de
alimentagdo escolar,
consumo doméstico
e venda.

# Sucos com grupos
de agricultura de
género

18 Sucos com grupos
de agricultura de
género

Género em grupos
de agricultores:
RSARD

Campanhas pro-
mocionais sobre
campanhas de nu-
trigdo e alimentagao
suplementar sdo
realizadas em postos
de saude e Cenfros
de Satde Comu-
nitaria (CSCs)

# Sucos onde cam-
panhas de nutri¢do
sdo implementadas

18 Sucos onde cam-
panhas de nutrigao
sdo implementadas

Campanhas de
nutri¢do: RSH

Conselhos de Suco
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4 Sector Juvenil: melhores oportunidades para os jovens

4.1 H3 melhores
oportunidades para
0S jovens para o
desenvolvimento
vocacional, econ6-
mico, criativo, fisico
e de competéncias
para a vida.

4.1.2 Oportunidades
de emprego para
jovens aumentam

0 planeamento de
recursos humanos
ocorre para identifi-
car oportunidades de
trabalho para jovens
nos sectores poblico
e privado

Planeamento de
recursos humanos

Plano de recursos
humanos concluido

Secretario Regional
do Turismo e Co-
mércio, Diregdo de
Juventude, SREJD

4.1.3 A participa-
¢do de jovens na
educagdo, formagao
em FTP e cursos

de curta duragao
aumenta

Uma campanha Taxa de Liquida de Melhoria de 20% SREJD
é realizada para Matricula (TLM] do face aos dados do
aumentar a partici- | 3° Ciclo de Educagdo | Censos de 2015 na
pagao de jovens no Basica e Educagao Taxa de Liquida de
ensino primario e Secundaria (Geral Matricula (TLM) do
secundario e Técnica) (desa- 30 Ciclo Educagao
gregada por sexo e Basica e Educagao
sub-regido) Secundaria (desa-
gregada por sexo e
sub-regiao)
Aumento da parti- # Instituicoes de 5 instituigdes de SREJD
cipagao de jovens, TVET TVET construidas
incluindo mulheres
jovens nos cursos
de FTP, com o obje-
fivo de desenvolver
competéncias para
geragdo de emprego
e rendimento na
regiao
Maior participagao # cursos oferecidos | 12 cursos oferecidos | SREJD

de jovens em cursos
de curta duragao,
incluindo compe-
téncias para a vida e

anualmente no Cen-
tro Juvenil 0é-Cusse
(cJo)

anualmente no CJO

Pelo menos 150
participantes por ano

tecnologia # participantes em nos cursos do CJO
cursos no Centro da
Juventude 0é-Cusse
4.1.4 Jovens apoiam | O Cenfro de % de subsidios do Pelo menos 30% das | RSTC, Centro Regio-

o desenvolvimento
de MPMEs nos sec-
tores de produgao
agricola, processa-
mento, turismo e
comércio

Incubadoras de
Negacios, que for-
nece subsidios para
empresas, fem como
alvo jovens numa
proporg3o de seus
subsidios

BIC destinados a
empresas jovens

bolsas da BIC s3o
direcionadas para
empresas jovens

nal de Juventude de
0é-Cusse

Uma campanha

é realizada para
incentivar os jovens
3 participar de coo-
perafivas

% de jovens mem-
bros de cooperativas

Pelo menos 30%
dos membros das
cooperativas s30
jovens

RSCT

4.1.5 Os jovens

530 apoiados para
desenvolver de
forma criativa, fisica
e cultural

Eventos desportivos
s3o realizados para
construir confianga e
competéncias entre
0s jovens

# eventos realizados

# jovens patroci-
nados

1grande evento e 3
pequenos evenfos
por ano

Diregdo de Edu-
cagao, Recursos
Humanos e Finangas,
SREJD

Eventos culturais
e celebragdes sao
organizados com
jovens participantes

# eventos culturais

1evento por ano

Diregdo de Juven-
tude, RSEYS, Centro
de Juventude de
0é-Cusse, SREJD
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5 Sector da saide: acesso a servigos de saude de qualidade para todos

5.1 0s servigos de
Saude primarios sao
prestados de forma
eficaz e eficiente
para atender as
necessidades da
populagdo

5.1.1 Existem
servigos de sadde
em quantidade e
qualidade para cobrir
3s necessidades
basicas de saide da
populagdo

Todos os cidaddos
tém acesso 3
Servigos Integrados
de Sadde Comu-
nitaria adequada-
menfe equipados e
acessiveis (SISCA)

# clinicas moveis

Pelo menos uma
clinica mavel por
Suco (18)

Diregdo Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Sadde

Todos os cidad3dos
tém acesso, 3 uma
distdncia razoavel,
3 postos de salde
construidos de
acordo com padroes
e especificagoes
nacionais e com
eletricidade, for-
necimento de 3gua
potavel, saneamen-
to, maternidade,
consultarios e
equipamentos

# postos de salde
construidos com
eletricidade,
abastecimento

de agua potavel,
saneamento, sala de
parto, consultorios e
equipamentos

20 postos de saide
bem construidos e
equipados (incluin-
do 1 novo posto de
salde em Citrana)

Diregdo Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Sadde

Todos os medica-
mentos necessarios
estdo disponiveis
em instalagdes de
armazenamento ad-
equadas nos postos
de salde, de acordo
com 3 lista nacional
de medicamentos

e os profocolos de
cadeia de frio e de
expiragao.

# postos de salde
com um stock de
medicamentos
basicos

20 postos de saide
com um stock de
medicamentos
basicos

Direg3do Regional de
Saude, Secrefaria
Regional da Sadde

Existe alojamento
suficiente e bem
construido para o
pessoal médico nos
postos de salde

# alojamento bem
construida para o
pessoal médico em
postos de salde

20 alojamentos bem
construidos para a
equipa médica (uma
para cada posto de
salde)

Direg3o Regional de
Saude, Secrefaria
Regional da Saude

Existem Centros de
Saude Comunitarios
(CsCs) suficien-

tes e construidos

de acordo com os
bons padrdes de
construgdo e espe-
cificagdes nacionais
com acesso 3 eletri-
cidade, 3gua potavel,
saneamento, mater-
nidade, consultorios
e equipamentos

# CSCs adequada-
mente construidos
com eletricidade,
fornecimento de
agua potavel, san-
eamento, matferni-
dade, consultorios e
equipamentos

5 CSCs bem con-
struidos e totalmente
equipados incluindo
um novo CSC em
Pante Macassar

Diregdo Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Sadde

Existe alojamento
suficiente e bem
construido para o
pessoal médico em
cada CSC

Existe alojamento
suficiente e bem
construidos para o
pessoal médico con-
tratado para hospital
regional e para a
Clinica do Coragdo

# alojamentos bem
construidos para a
equipa médica em
CSCs

Alojamento bem
construido para 3
equipa médica con-
fratada nos cuidados
secundarios e
ferciarios

5 alojamentos bem
construidas para a
equipa médica (uma
para cada posto de
salde)

20 alojamentos bem
construidos para
pessoal médico

Dire¢3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Sadde

Direg3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saide
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Todos os medica-
mentos necessarios
estdo disponiveis
com instalagdes de
armazenamento
adequadas nos CSCs,
de acordo com a
lista nacional de
medicamentos e
com os protocolos
de cadeia de frio e
de expiragao.

# CSCs com um
stock de medica-
mentos basicos

5 CSCs com um stock
de medicamentos
basicos

Direg3do Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

5.1.2 Ha suficiente
qualidade e quan-
fidade de recur-

sos humanos de
cuidados primarios
de salde para cobrir
3as necessidades da
populagdo.

Cada posto de saide
tem a totalidade de
pessoal qualifica-
do, incluindo um
médico, dois enfer-
meiros, duas partei-
ras, um farmacéu-
tico, um técnico de
laboratdrio e um
membro da equipa
de apoio admin-
istrativo e agente
comunitario

# pessoal de cada
categoria em postos
de salde

Cada posto de saude
tem um médico,

dois enfermeiros,
duas parteiras, um
farmacéutico, um
técnico de labo-
ratério e um membro
da equipa de apoio
administrativo e
agente comunitario

Dire¢3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

Cada CSCtem a
totalidade de pessoal
qualificado, incluin-
do quafro médicos,
seis parteiras, oito
enfermeiras, um
farmacéutico, um
nutricionista, um es-
pecialista em sadde
pUblica, um técnico
de Iaboratorio e

dois funcionarios de
apoio e dois agenfes
comunitarios

# pessoal de cada
categoria nos CSCs

Cada CSC tem
quatro médicos,

seis parteiras, oito
enfermeiras, um
farmacéutico, um
nutricionista, um es-
pecialista em sadde
pUblica, um técnico
de laboratorio e

dois funcionarios de
apoio e dois agentes
comunitarios

Direg3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

Formagao continua
e capacitagdo para
pessoal da saude

Plano regional de
formagdo em saide
desenvolvido

Plano regional de
formagdo em salde
desenvolvido

Direg3do Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

5.1.3 As doengas
fransmissiveis entre
3 populagdo sdo
eliminadas sempre
que possivel ou
reduzidas

Campanhas sdo real-
izadas para eliminar
a tuberculose, lepra,
malaria, dengue

e outras doengas
transmitidas por
insefos

Casos de fuberculose
por 10.000 pessoas,
casos de Lepra por
10.000 pessoas

Casos de dengue, fil-
ariase e malaria por
10.000 pessoas

0 casos de tuber-
culose

0 casos de lepra
0 casos de Dengue
0 casos de malaria

0 casos de filariase

Dire¢3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

S3o realizadas Ativi-
dades para reduzir a
malaria e o dengue,
incluindo pulveri-
zagdo em torno de
casas e jardins

# campanhas de
pulverizagdo

2 campanhas por
ano

Direg3do Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

As criangas
pequenas sao Vaci-
nadas de acordo com
0 calendario nacion-
al de vacinagdo

% de criangas com
menos de 5 anos
que est3o totalmente
protegidas com
vacinas

90% das criangas
menores de 5 anos
sdo fotalmente pro-
tegidas com vacinas

Dire¢3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude
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5.1.4 As doengas n3o
fransmissiveis s3o
reduzidas

Campanhas de
mudanga compor-
tamental s3o con-
duzidas para reduzir
os riscos de doengas
cardiovaculares,
diabetes e doengas
neoplasicas entfre a
populagdo.

# campanhas de mu-
danga de comporta-
mento

2 campanhas de mu-
danga de comporta-
mento por ano

Diregdo Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

5.1.5 A malnutricdo
entre a populagdo é
reduzida

Testes e promog3o
de alimentagdo
infantil segura e
alimentagdo suple-
mentar s3o realiza-
dos para reduzir os
niveis de malnu-
frigdo em criangas

# campanhas de
alimentagdo infantil
seguras

# postos de salde
que fornecem al-
imentagdo suple-
mentar

1 campanha de
alimentagdo infantil
segura por ano

18 postos de saldde
que fornecem al-
imentagao suple-
mentar

Diregdo Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

5.1.6 As doengas
associadas 3 falta
de saneamento sdo
reduzidas

Campanhas de
mudanga comporta-
mental s3o conduz-
idas para melhorar o
saneamento

# campanhas de mu-
danga de comporta-
mento

1 campanha de mu-
danga de comporta-
mento

Diregdo Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Saude

Sistemas de gestao
de residuos sélidos
sdo estabelecidos

em todos os Sucos

# sistemas de gestao
de residuos solidos
estabelecidos

18 sistemas de
gestdo de residuos
s6lidos estabelecidos

Diregdo de
Infraestruturas,
Secretaria Regional
das Finangas

5.1.7 As mulheres
$30 3poiadas para
aceder 30s servigos
de saude reprodutiva
e educagado para fa-
cilitar o planeamento
familiar e de vida e
para ter gravidezes e
partos seguros

Campanhas
promocionais s30
realizadas para in-
centivar as mulheres
a planear as suas
familias e aceder aos
Servigos

# campanhas
realizadas para in-
centivar as mulheres
3 planear as suas
familias e a aceder
305 servigos

Pelo menos uma
campanha por ano
conduzida (total 5)
para incentivar as
mulheres a planear
3as suas familias e
aceder 30s servigos

Diregdo Regional de
Saude, Secrefaria
Regional da Saude

Campanhas promo-
cionais sdo realiza-
das para encorajar as
mulheres a usar os
servigos moder-

nos de cuidados
pré-natal, parfo e
pos-parto.

# campanhas por
ano realizadas

para incentivar as
mulheres a usar os
servigos modernos
de cuidados pré-na-
tal, parto e pds-parto

Pelo menos uma
campanha por ano
realizadas (total de
5) para incentivar as
mulheres a usar os
servicos modernos
de cuidados pré-na-
tal, parto e pos-parto

Direg3o Regional de
Salde, Secretaria
Regional da Sadde

5.1.8 Salde oral da
populagdo é mel-
horada

Servigos odontologi-
cos estdo disponiveis
para a populagdo

# visitas odontologi-
€as por Suco

180 visitas do
dentista a todos os
Sucos (duas vezes
por ano): uma a cada
seis meses em cada
Suco (clinica movel)

Diregdo Regional de
Saiude, Secrefaria
Regional da Saude

5.1.9 Os sistemas de
encaminhamento
entre os servigos de
saude primarios e
secundarios funcio-
nam de forma eficaz
e eficiente

Existem ambuldncias
suficientes com mo-
toristas para cobrir
3s necessidades de
salde da populagdo

# ambulancias dis-
poniveis por CSC

1ambulancia por
csc

Diregdo Regional de
Saude, Secrefaria
Regional da Saude
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5.2 Servigos gerais
de qualidade e
servigos especializa-
dos existem no Hos-
pital Regional e na
Clinica do Coragao

5.2.1Recursos hu-
manos especializa-
dos e de qualidade
estao disponiveis

no hospital regional
e na Clinica do
Coragao para facilitar
3 prestagdo de foda a
gama de servigos

Prestadores de
servigos de saude
especializados e
ferciarios sao recru-
tados incluindo um
dermatologista, THT,
cirurgido ortopédico,
especialista em neo-
natologia, epidemi-
ologista, anestesista
e cirurgido.

# contratos para
especialistas no
hospital

Pelo menos 5
especialistas sdo
contratados para
hospital e outros
8 especialistas sao
contratados para
Clinica do Coragao

Hospital regional,
Secretaria Regional
da Saude

5.2.2 Ainfraestrutura
de sa0de é concluida
para facilitar a
enfrega de toda a
gama de servigos
especializados do
hospital regional

Uma unidade ma-
terno infantil, uma
unidade de cuidados
intensivos, uma
unidade de fisioter-
apia e uma unidade
de isolamento para
pacientes para as
doengas contagiosas
sdo construidas

Uma unidade ma-
terno infantil, uma
unidade de cuidados
infensivos, uma
unidade de fisioter-
apia e uma unidade
de isolamento para
pacientes para as
doengas contagiosas

Pelo menos uma
unidade materno
infantil, uma unidade
de cuidados inten-
sivos, uma unidade
de fisioterapia e uma
unidade de isola-
mento para pacien-
tes para as doengas
contagiosas

Hospital regional,
Secretaria Regional
da Saude

Clinica do Coragdo

5.2.3 0 equipamento
médico e de apoio
30 diagnostico esta
disponivel para o
pessoal médico atual
e novo

0 equipamento
médico e de apoio
3o diagnostico &
adquirido

Lista de equipa-
mentos para um
internista, cirurgido
geral, infeciolo-
gista, obstetricia

e ginecologia,
pediatra, anestesista,
patologia clinica,
radiologista

Lista de equipa-
mentos para um
internista , cirurgido
geral, infeciolo-
gista, obstetricia

e ginecologia,
pediatra, anestesista,
patologia clinica,
radiologista

Hospital regional,
Secretaria Regional
da Saude

5.2.4 A equipa
médica, a equipa
de suporte técnico
e 3 equipa de apoio
administrativo sao
qualificadas e com-
petentes

Formagdo continua
e capacitagao para
3 equipa médica,
equipa de apoio
técnico e equipa de
apoio administrativo

0 plano de formagdo
para o hospital re-
gional é desenvolvi-
do e implementado

0 plano de formagao
para o hospital re-
gional é desenvolvi-
do e implementado

Secretaria Regional
da Salde

5.2.5 Existe um for-
necimento adequado
de medicamentos
disponiveis na RAE
de 0é-Cusse para
responder 3s neces-
sidades médicas da
populagdo

Uma farmacia é es-
tabelecida em Pante
Macassar, no hospi-
fal regional, com um
conjunto completo
de medicamentos e
tratamentos

Uma lista completa
de medicamentos
e tfratamentos na
Farmacia em Pante
Macassar

Uma lista completa
de medicamentos
e tratamentos na
Farmacia em Pante
Macassar

Hospital regional,
Secretaria Regional
da Saude

5.3 Servigos de
salde s3o geridos de
forma efetiva

5.3.10s sistemas

de gestao apoiam 0
acesso adequado a0
tratamento e cuida-
dos de salde para 3
populagdo

A estfrutura orga-
nizacional do RS
apoia 3 prestagdo de
cuidados de satde

Lei organica da
RAEOA - ZEESM TL
aprovada

Lei Orgdnica aprova-
da

Secretaria Regional
da Salde

Equipamentos

Lista de equipa-

Lista de equipa-

Secretaria Regional

532 Sistemas relevantes estao mentos mentos da Saude
dé éoverna;éo disponiveis para fa-
letroni ; cilitar a governagao
elelronica apolam eletronica (computa-
3 prestacdo de ) P
icos de s30d dores, impressoras,
SErvicos oe sauce fotocopiadoras,
routers Wi-Fi)
Veiculos suficientes | # veiculos dis- 1veiculo disponivel | Secretaria Regional

5.3.3 Sistemas de
gestdo de logistica
| ativos suportam a
prestagao de cuida-
dos de salde

estdo disponiveis
para postos de
salde, CSCs e o
hospital regional e
Clinica do Coragdo

poniveis para postos
de saide e CSCs
(além da ambulan-
cia)

para postos de saldde
e CSCs (além da
ambulancia)

da Salde

5.3.4 Sistemas de
monitorizagdo e
avaliagdo apoiam
3 prestagdo de
servigos de salde

Sistema de monitor-
izacdo e avaliagdo
estabelecido

Sistema de monitor-
izagdo e avaliagdo
estabelecido

Sistema de monitor-
izagdo e avaliagdo
estabelecido

Secretaria Regional
da Saide
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6 Sector agricola: aumentar 3 produgao agricola e a competitividade

6.1 A qualidade

e quantidade da
produgdo agricola
na RAE de 0é-Cusse
aumenta

6.1.1 0s agriculto-
res tém acesso e
utilizam ferramentas
para aumentar a
produgao.

Os extensionistas
fornecem apoio
(material genéti-

co, ferfilizantes,
protegdo de cultivos
€ mecanizagao)

30s agriculto-

res para diversos
produtos (culturas
alimenticias, plantio,
horticultura, pesca e
aquicultura).

Os extensionistas
fornecem apoio
(material genéti-

co, fertilizantes,
protegdo de cultivos
e mecanizagao)

30s agriculto-

res para diversos
produtos (culturas
alimenficias, plantio,
horticultura, pesca e
aquicultura).

# metas de produ-
fividade, adogao e
produgdo

Produgao de milho
atinge 1,54 T / ha da
meta nacional

50% (3500HH /
7043HH) de pro-
dutores de arroz
adotaram melhores
técnicas na produgdo
de arroz

A producdo de arroz
aumenta de 2,8 T/
hapara3T/ha

As 3reas de cultivo
de tubérculos
(especialmente
mandioca e batata)
aumentaram de 4 ha
para 30 ha (Passabe,
Pante Makassar, no
Nitibe)

Areas de outras pro-
dugdes de grdos em
potencial, incluindo
Shorgum, aumen-
taram para 30 ha

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Agéncia de
Pesquisa Agricola

Unidades de apoio

3 mecanizagao
estabelecidas e con-
finuamente providas
de instalagdes

de mecanizagao
agricola suficientes
e adequadas para
apoiar a produgdo
de milho e arroz dos
agricultores.

Estabelecimento do
centro de me-
canizagao

# sub-brigadas
de mecanizagao
agricola

# tratores dis-
poniveis para os
agricultores

Estabelecimento do
centro de me-
€anizagao

2 sub-brigadas
de mecanizagao
agricola

30 fratores dis-
poniveis para os
agricultores

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

6.1.2 Os agricul-
fores tém campos
permanentes em
vez de praticar o
corfe e queimada na
agricultura

Os extensionistas e
parceiros de ONG
locais apoiam os
agricultores para
estabelecer campos
permanentes

% da agricultura
familiar da RAEOA
Com Campos perma-
nentes

30% da agricultura
familiar (4300hh /
14.345hh) de RAEOA
tem campos perma-
nentes

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Regulamentos

de nivel de sucos
desenvolvidos e
aplicados em relagdo
3 prevengdo da que-
imada de terras

# Sucos com reg-
ulamento Tara-
bandu adotado e
supervisionado pelo
Conselho de Suco e
RAEOA

# Aldeias com o
plano operacional do
Tarabandu imple-
menfado e monifor-
izado pelo Conselho
de Suco e RAEOA

18 Sucos com
regulamento Tara-
bandu adotado e
supervisionado pelo
Conselho de Suco e
RAEOA

Todas as Aldeias com
o plano operacio-
nal do Tarabandu
implementado e
monitorado pelo
Conselho de Suco e
RAEOA

Administragdes de
SuCos
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6.2 A especializa-
¢30 da agricultura é
promovida

6.2.1 As culturas

de rendimento
proporcionam um
rendimento extra as
familias

Andlise da cadeia de
valor conduzida

Andlise da cadeia de
valor

Andlise da cadeia de
valor

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Diregdo de Agrone-
gocios

Com base no ACV
conduzida, selecio-
nar e desenvolver
culturas de rendi-
mento

# dreas de produ-
¢do de culturas de
rendimento

Areas de produgdo
de café aumentaram
de 33 ha para 60 ha

Areas de producao
de noz de Cami
atingiram 60 ha

Areas de producdo
de Cyrus atingiram
20 ha

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Variedade de arroz
Membrano é desen-
volvida

Variedade local de
arroz 0é-Cusse com
marca Membrano

aumento em kg na
produtfividade do
arroz Membramo

Langada Variedade
local de arroz 0é-
-Cusse com marca
Membrano

A produgdo de
arroz Membramo
aumentoude 2,8 T/
hapara3T/ha

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Direg3o de Agrone-
gocios

Apoio 3os agriculto-
res com marketing
coletivo

# foruns de marke-
ting coletivo desen-
volvidos e funcionais

# Exposigoes Ali-
mentares e Agricolas
para promover 3
competitividade

da Agricultura de
0é-Cusse

8 foruns coletivos
de marketing de
produtos agroindus-
friais desenvolvidos
e funcionais e re-
gistados como uma
instituicdo comercial
legal na RAEOA
(café, tangerina,
noz-moscada, arroz
membramo, gado
bovino e caprino,
peixe, horticultura,
ananas)

Pelo menos 2 Expo-
sicoes Alimentares e
Agricolas para pro-
mover 3 competitivi-
dade da Agricultura

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Diregdo de Agrone-
gocios, RSTC

de 0é-Cusse
6.3 A malnutrigdo 6.3.1 Uma maior Os produtos hor- # Sentru Abastesi- 25 Sentru Abastesi- | Secretario Regional
é reduzida entre 3 variedade de ali- ticolas sdo produ- mentu mentu da Agricultura e

populagdo por meio
de dietas melhoradas

mentos é produzida
e consumida pelas
familias

zidos em cenfros

de cultivo orga-
nopdnicos (Sentru
Abastesimentu) e em
agregados familiares
circundantes

Desenvolvimento
Rural, Adminis-
tragdes do Suco

Grupos de agri-
cultura de género
sdo estabelecidos
(grupu generu iha
agricultura) para
produzir alimentfos
para o programa de
alimentagdo escolar

# género em grupos
de agricultura

22 grupos género de
agriculfura

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural, Adminis-
tragdes do Suco
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6.4 Sistemas de
produgao de gado
produzem gado sau-
davel para venda e
consumo doméstico

6.4.1 A qualidade
genética do gado no
enclave é reforgada

Implementar um
programa de pe-
cuaria

# centros de repro-
dugdo e praticas
organizadas

1centro de repro-
dugdo do Gover-

no estabelecido
para organizar e
supervisionar a as
praticas de produgao
pecuadria na RAEOA
(Inseminagao Artifi-
cial e Natural)

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

6.4.2 0s animais
recebem alimentos e
cuidados adequados

Os agricultores
s30 apoiados para
alimentar e abrigar
seu gado

# centros e sucintos
FeedLot

# agregados fami-
liares (desagregados
por homem / mu-
Iher) de produtores
de gado bovino e
caprino apoiados e
supervisionados para
terem confinamen-
to proprio para a
produgao e engorda
de gado

4 centros FeedLot
s3o estabelecidos
em 4 sub-regides

100 agregados
familiares (desagre-
gados por homem /
mulher) de produto-
res de gado bovino
e caprino apoiados e
supervisionados para
terem confinamen-
fo proprio para a
produgao e engorda
de gado

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural, Diregao da
Pecuaria

6.4.3 Os animais
recebem vacinagado
adequada e servigos
médicos

Bovinos, suinos,
galinhas e cabras
recebem os servi-
¢os de vacinagao
exigidos, de acordo
com o calendario de
cobertura adequado.

% de agregados fa-
miliares com animais
vacinados regular-
mente

100% do agregado
familiar com animais
vacinados regular-
mente

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural, Dire¢do da
Pecuaria

6.5.1 Infraestrutura

& construida para
aumentar a disponi-
bilidade de agua para
os agricultores

Construir e manter
represas e verificar
represas

# projetos de repre-
sas viaveis

# embung (verificar
represas) construi-
do e mantido com
cobertura de arvore
e manutencao fisica
basica de um ano

2 novos projetos

de construgdo de
represas viaveis
comegaram com
supervis3o rigorosa
da Autoridade da
RAEOA (Sopo-Nuna-
n3a & Boni-Beneufe)

30 novos embung
vidveis (barragens de
retengdo) construi-
dos e mantidos com
cobertura florestal

e manutengao fisica
basica exigida no
ano

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Diregdo de Infraes-
trutura
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Os principais sis-
femas de irrigagdo
sdo estabelecidos e
mantidos

# sistemas de irriga-
¢3o desenvolvidos

# sistemas de irri-
gacdo subterranea
de agua

Canais de irrigagao
Taiboco construidos
3 partir do siste-

ma de irrigagao de
Tono e recebem
distribuicao de agua
regularmente do es-
quema de irrigagao
de Tono

Sistema de irrigagao
de Naktuka reabilita-
do e continuamente

3 receber supervisdo
e manutengdo ope-

racional basica

0 sistema de
irrigagdo de agua
subterrdnea em Tono
é construido para
garantir um supri-
mento de 12 meses
de dgua de irrigagdo
para a produgdo de
arroz e horticultura
da regido de Tono

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Diregdo de Infraes-
trutura

Os sistemas de irri-
gagao comunitarios
sdo construidos e
mantidos

# sistemas de irri-
gacao esfabelecidos
pela comunidade
desenvolvidos rea-
bilitados e ligados ao
sistema de irrigagao
principal

# Associagao de
utilizadores de Agua
no referido sistema
de operagao apoiada
e supervisionada
para gerir o sistema
de irrigagdo de fodas
as comunidades

10 sistema de irri-
gacao esfabelecido
pela comunidade
reabilitados e ligados
30 sistema de irriga-
¢do principal

Associagao de Utili-
zadores de Agua no
referido sistema de
operagao apoiada e
supervisionada para
gerir o sistema de
irrigagdo de todas as
comunidades

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

Diregdo de Infraes-
fruturas, Administra-
¢6es do Suco

6.6 Proteger o am-
biente natural para
apoiar 3 biodiversi-
dade, bacias hidro-
graficas, produgao
agricola e reduzir
desastres

6.6.1 As fonfes de
8gua sao protegidas

Politica e plano para
irrigagdo sao desen-
volvidos

# Documentos de
politicas e planos de
gestao

Associagao de Utili-
zadores de 3gua de
irrigagdo estabele-
cida e funcional e
com monitorizagao
e supervisdo regular
do DRADR

Politica Regional de
Irrigacdo e Plano de
Gestdo adotado e
supervisionado

Associagao de Utili-
zadores de agua de
irrigagdo estabele-
cida e funcional e
com monitorizagao
e supervisao regular
do DRADR

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural
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Terragos, plantio
de arvores 3o redor
de fontes de agua

e paredes de rios
construidas

% de agricultores
que adotam praticas
de "Tos Permanen-
fe"

# Fontes de agua
plantadas com
arvores e protegidas
da destruigao da
agricultura

# de areas circun-
dantes de embungs
construidos é ter-
raceada para arroz
organico e fazendas
de horticultura e
aquicultura.

# mudas de arvores
e tipo de mudas de
arvores

30% de agricultores
adotam praticas de
"To'os Permanente”

100 fontes de

agua em 18 sucos
plantadas com
arvores e protegidas
da destruicdo da
agricultura

A 3rea circundante
de embungs cons-
truidos é terraceada
para arroz organico
e fazendas de hor-
ticultura e aquicul-
fura.

500.000 mudas de
arvores plantadas
em todas as 6 areas
de bacias dos Sucos
de Tono (Malelat,
Banafi, Usitaqueno,
Usitaca, Bobometo,
Naimeco) através do
SAPIP

1.000.000 mudas de
arvores (Mahagonia,
Candlenut, jaca,
Afocates, manga,
castanha de caju,
Durian, Rambutan,
cacau, sandalo e
coco) plantadas a
nivel doméstico em
todos o0s 18 sucos

6.6.2 0 ambiente

é protegido contra
substancias quimicas
nocivas

Politicas ambientais
sdo desenvolvidas e
implementadas

Uma politica de
fertilizantes estd em
vigor

Uma politica de
fertilizantes estd em
vigor

Secretdrio Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural, Diregao de
Politicas

Uma politica de
pesticidas estd em
vigor

Uma politica de
pesticidas estd em
vigor

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural, Diregdo de
Politicas

6.6.3 Areas florestais
definidas sdo pro-
tegidas

Regulamentos
regionais e de nivel
de Suco relativos

3 areas florestais
protegidas sdo
desenvolvidos e
implementados

# Regulamento
Tarabandu a nivel de
suco desenvolvido,
reforgado e
supervisionado

# 3reas florestais
profegidas

18 Regulamentos
Tarabandu do Suco
desenvolvidos, re-
forgados e supervi-
sionados

17 areas florestais
protegidas

Administragdes do
Suco

Biodiversidade da
fauna é protegida

Investigagao de
espécies ameaga-
das e regulamentos
desenvolvidos

1investigagdo con-
duzida

1regulamento de-
senvolvido

Administragdes do
Suco
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6.6.4 Florestas
industriais sdo de-
senvolvidas

S3o0 criados viveiros
com mudas de
arvores

# viveiros estabe-
lecidos e continua-
mente monitorizados
para crescimento
através do Conselho
de Suco com a ajuda
do Departamento
Florestal da RAEOA

# mudas e tipos de
mudas

18 viveiros estabe-
lecidos e plantados
(um em cada Suco)
e continuamente
monitorizados para
crescimento atraves
do Conselho de Suco
com 3 ajuda do De-
partamento Florestal
da RAEOA

500.000 mudas de
arvores plantadas
em todas as 6 areas
de bacias de Sucos
de Tono (Malelat,
Banafi, Usitaqueno,
Usitaca, Bobometo,
Naimeco) através do
SAPIP

1.000.000 mudas de
arvores (Mahagonia,
Candlenut, Jaca,
Afocados, Manga,
Castanha de Caju,
Durian, Rambutan,
Cacav, Sandalo e
Coco) plantadas em
nivel doméstico em
todos os 18 Sucos

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimen-
to Rural, Dire¢ao
Florestal. Adminis-
tragdes do Suco

Areas florestais
comerciais
estabelecidas e
povoadas

# Nomero de flo-
restas comerciais
governamentais

e comunitarias coge-
ridas

4 Floresta comer-
cial e comunitaria
cogerida (amendoim,
cacav, castanha de
caju, Mahagonisa,
jaca)

Secretario Regional
da Agricultura e De-
senvolvimento Rural,
Diregao Florestal.
Administragdes do
Suco

6.7 Tecnologias
apropriadas para
todos os aspectos
do desenvolvimento
agroecoldgico estao
disponiveis na regido

6.7.1 Tecnologias
apropriadas para
todos os aspectos

do desenvolvimento
agroecologico estdo
disponiveis na regiao

Programas de
pesquisa de nivel
regional s3o esta-
belecidos testando

e desenvolvendo
novas tecnologias
para alimentos e cul-
turas de rendimento,
pecudria, silvicultura
e sistemas agroflo-
restais.

Instituto de Pesquisa
e Formagao Agricola
da RAEOA criado e
operacional

Semente liberada
apos testes rigorosos

Instituto de Pesquisa
e Formagao Agricola
da RAEOA criado e
operacional

RAEOA selecionou

3 melhor semente
de arroz Mambramo
libertada apds testes
rigorosos

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural, Agéncia de
Investigagdo Agricola

6.8 Estratégias de
desenvolvimento
econdmico rural
estdo em vigor

6.8.1 0s sucos sao
apoiados para de-
senvolver estratégias
econdmicas rurais

Colaborar com a
gestdo de Suco para
desenvolver estra-
tégias economicas
inclusivas para cada
Suco

Quadro estratégico
de desenvolvimen-
to rural revisto e
adotado

# planos de desen-

volvimento agricola
de Suco estabeleci-
dos, implementados
e supervisionados

IndUstrias potenciais
do agronegocio
selecionadas

Quadro estratégico
de desenvolvimen-
to rural revisto e
adotado

18 Planos de
desenvolvimento
da Agricultura do
Suco estabelecidos,
implementados e
supervisionados

IndUstrias pofenciais
do agronegécio
selecionadas

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

6.9 0 RSARD é gerida
de maneira a facilitar
3 prestacgdo eficiente
e eficaz de servigos

6.9.1 Sistemas de
gestdo eficiente
estdo em vigor

A estrutura do
secretario regional
facilita a prestagao
eficiente de servigos

Organograma RSARD

Organograma RSARD

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural
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6.9.2 Sistemas ade-
quados de gestao de
recursos humanos

Avaliagdes de
desempenho do
pessoal

# funcionarios que
tém avaliagoes
anuais de desem-
penho

Todos os funcio-
narios que fém
avaliagdes anuais de
desempenho

Secretario Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

6.9.3

Sistemas adequa-
dos de gestdo de
informagado sdo
implementados

Equipamentos
relevantes estdo
disponiveis para fa-
cilitar a governagao
eletronica (compu-
tadores, impresso-
ras, fotocopiadoras,
routers Wi-Fi)

Lista de equipa-
mento

Lista de equipa-
mento

Secretdrio Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural

6.9.4 Sistemas de
gestdo de logistica
implementados

0 equipamento esta
disponivel para utili-
zag3do pelo pessoal

Plano de gest3o de
logistica implemen-
fado

Plano de gestdo de
logistica implemen-
tado

Secretdrio Regional
da Agricultura e
Desenvolvimento
Rural
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desenvolver o sector de turismo com a comunidade

7.1 A contribuicdo
do turismo para o
desenvolvimento
regional econémico,
social e cultural &
aumentada

7.1.1 As atragdes
turisticas s3o identi-
ficadas, mapeadas e
restauradas, e dota-
das de infraestrutura
basica

Turismo Cultural: lo-
cais culturais de alto
valor sdo identifi-
cados e melhorados
através de restau-
ragao

# sites desenvolvidos

3 locais culturais

desenvolvidos em
Oesilo, Passabe e
Nitibe

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

Turismo de Natureza:
locais naturais de
alto valor s3o iden-
tificados e geridos
através de conser-
vagao, protegdo, e
formas de minorar
os impactos do uti-
lizador como seja a
interpretagao, sinali-
z3a¢3do e melhoria de
caminhos pedonais.

# sites desenvolvidos

2 sitios nafurais
desenvolvidos na
Regido (Bobocase e
Naimeco)

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

Turismo Marifimo:
locais de mergulho e
pesca sdo identifica-
dos e os operadores
de mergulho s3o
informados e tém

0 3p0io necessa-

rio para fornecer
servigos de furismo
maritimo na Regido.

Estudo de viabilidade
do potencial marinho
baseado em mapea-
mento existente

# sites desenvolvidos

1 estudo de viabi-
lidade para 3 areas
identificadas

1site desenvolvido

Secretdrio Regional
do Turismo Comu-
nitario

Turismo religioso: lo-
cais de importdncia
religiosa s3o identifi-
cados e restaurados

# sites onde a
infraestrutura basica
foi desenvolvida

Infraestrutura basica
desenvolvida em

St. Reliqui Citrana;
Santo Antonio;
CalvarioLifau; Na.
Peregrina Leolbatan;
Gruta Fatusuba

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

7.1.2 Servigos e
infraestrutura para
apoiar o turismo sao
desenvolvidos

A disponibilidade e a
qualidade da indUs-

tria de artes3os, ar-

tes, mUsica e danga

sdo avaliadas

Avaliagao concluida

1avaliagdo prepa-
rada

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

A qualidade das
indUstrias de apoio
30 turismo afravés
da capacitagao e for-
magdo & melhorada

# eventos de forma-
¢ao para melhorar

3 qualidade das
indUstrias

10 eventos de for-
magao

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

A qualidade do
servigo do sector de
hotelaria & avaliada
e um plano é desen-
volvido e imple-
mentado para lidar
com deficiéncias por
meio de regula-
mentos, formagoes,
capacitagdo em
colaboragdo com o
sector privado.

Avaliagao concluida
Plano concluido

Procedimento
Operacional Padrao
(SOP) desenvolvido
para o Servigo de
Hotelaria

Avaliagdo concluida
Plano concluido

Procedimento
Operacional Padrao
(SOP) desenvolvido
para o Servigo de
Hotelaria

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

Inicio de operagdo
do Hotel Ambeno

Operador seleciona-
do e em funciona-
mento

Operador seleciona-
do e em funciona-
mento

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario
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A qualidade e a
quantidade de
produtos organicos
culfivados local-
mente para o sector
da hotelaria sdo
aumentadas

Alimentos orgdnicos
cultivados localmen-
te disponiveis no
mercado

# feira para conectar
produtores organicos
com restaurantes

Concurso Gastrono-
mico

Alimentos organicos
cultivados localmen-
te disponiveis no
mercado

1feira para conectar
produtores organicos
com restaurantes

1Concurso Gastro-
némico

Secretario Regional
da Agricultura e do
Desenvolvimento
Rural

O transporte para o
turismo & melhorado
através do ar, mar
eterra

1novo barco é
adquirido para
melhorar a ligagdo
maritima com Dili

Acessibilidade de
fransporte de e para
0é-Cusse (prego dos
bilhetes)

1 novo barco é
adquirido para
melhorar a ligagdo
maritima com Dili

Redugao de 20% nos
pregos dos bilhetes
aéreos de e para Dili

Diregdo Regional de
Transportes

Os servigos de
salde para apoiar o
desenvolvimento do
furismo s3o melho-
rados

0 hospital regional
estd preparado para
receber turistas

0 hospital regional
estd preparado para
receber turistas

Secretario Regional
da Salde

7.1.3 A capacidade
dos recursos hu-
Manos para apoiar o
turismo é desen-
volvida

Ha coordenagdo
entre institui¢des de
formagdo do sector
publico e privado
para formar pessoas
locais com as compe-
téncias necessdrias

Avaliagcdo dos recur-
sos humanos e plano
concluido

# cursos relaciona-
dos com turismo no
Centro de Educagdo e
Formagao Técnico e
Profissional (TVET)

Avaliagdo dos recur-
sos humanos e plano
concluido

1 curso relacionado
com turismo no
Centro de Educagdo
e Formagdo Técnico e
Profissional (TVET)

Secretario Regional
da Educacdo e Solida-
riedade Social

7.1.4 Marketing e
promogao do turismo
comunitario para
aumentar a procura
do turismo nacional e
internacional

E criado um Conselho
do Turismo para
supervisionar a es-
tratégia de marketing
em colaboragdo com
o sector privado

Conselho do Turismo
criado

# reunides

# brochuras e #
websites

Conselho do Turismo
criado

5 reunides

1brochurael
website

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

Sdo testados e de-
senvolvidos pacotes
turisticos em colabo-
ragdo com o sector
do turismo.

# pacotes turisticos
criados

15 pacotes turisticos
criados incluindo
turismo de natureza,
marinho, cultural e
religioso

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitdrio

7.1.5 Monitorizar e
avaliar o sector de
turismo para acom-
panhar o progresso,
aprender ligdes e
melhorar continua-
mente o sector

Dados base e dados
atualizados periodica-
mente sdo recolhi-
dos em relagdo ao
numero de visitantes,
atragBes, servigos e
infraestrutura

Ferramentas para re-
colher informagdes e
formularios desenvol-
vidos para recolher
informagdes com
base nos padrdes da
OMT (TSA)

# anos de dados que
foram recolhidos e
analisados

Ferramentas para re-
colher informagdes e
formularios desenvol-
vidos para recolher
informagdes com
base nos padrdes da
OMT (TSA)

3 anos de dados que
foram recolhidos e
analisados

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

Avaliagdes das
partes inferessadas
do sector turistico
(servigos, opera-
dores, visitantes)
para identificar as
licdes aprendidas

Relatério de pro-
gresso das atividades
furisticas na RAEOA

Relatério de pro-
gresso das atividades
turisticas na RAEOA

Secretario Regional
do Turismo Comu-
nitario

7.2 Salvaguardas
para proteger o
ambiente natural s30
implementadas

7.2.1Biodiversidade
da flora e fauna sao
protegidas

AvaliagGes da biodi-
versidade conduzidas
sobre a vida marinha
e avida das aves

Relatdrios de avalia-
¢do concluidos

Relatérios de avalia-
¢do concluidos

Secretario Regional
do Turismo Comuni-
tario, Departamento
do Ambiente

Il lIx==Ex




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2

8 Sector comercial: desenvolver a indUstria e o0 comércio local para aumentar o rendimento familiar através da criagao de empregos

8.1 Aumentar o ren-
dimento das familias
por meio de atfivida-
de empresarial

8.1.10 ambiente de
negodcios que permi-
te 0 ambiente para

o desenvolvimento
do sector privado &
reforgado

E desenvolvida uma
zona industrial com
0 3p0io necessario
COMO 0 3Cesso 3
infraestrutura

# projeto de zonas
industriais preparado

Localizagdo geogra-
fica identificada

1zona industrial

Direg3o Regional do
Comeércio, IndUstria
e Ambiente - Se-
cretdrio Regional do
Turismo Comunitario

0 sector bancario
oferece melhor
acesso 30 crédi-
fo para pequenas
empresas

# produtos financei-
ros desenvolvidos
para as MPMES

1Produto financeiro
desenvolvido para as
MPMES

Direg3o Regional do
Comeércio, IndUstria
e Ambiente - Se-
cretario Regional do
Turismo Comunitario

Regulamentos
apropriados sobre o
direito das socie-
dades, investimen-
tos estrangeiros e
regulamentagdes
industriais sdo de-
senvolvidos

# regulamentos

Pelo menos 1regu-
lamento

Direg3do Regional do
Comeércio, IndUstria
e Ambiente -

Um Centro Incu-
bador de Negbécios
(BIC) & estabele-
cido para apoiar
empreendedores e 0
desenvolvimento do
sector privado

# bolsas concedidas

15 bolsas concedidas

8.1.2 0 papel das
cooperativas no
3poio 3s atividades
empresariais dos
membros da comu-
nidade é fortalecido

As cooperativas
s30 apoiadas para
completar o registo
formal

# cooperativas que
complefam o registo
formal

5 cooperativas re-
gistadas como orga-
nizagao cooperativa
formal

Direg3do Regional do
Comeércio, IndUstria
e Ambiente - Se-
cretdrio Regional do
Turismo Comunitario

As cooperativas

$30 3poiadas para
gerir eficazmente

3 sua prestacao

de servigos de
poupanga e emprées-
fimos

# cooperafivas
freinadas

Todas as cooperati-
vas treinadas

Direg3do Regional do
Comeércio, IndUstria
e Ambiente - Se-
cretdrio Regional do
Turismo Comunitario

As cooperativas s3o0
apoiadas para forne-
cer uma ampla gama
de apoio aos agri-
cultores, incluindo
marketing conjunto,
formag3do técnica e
equipamentos para
agriculfores em
areas selecionadas
da indUstria (sal,
carpintaria, molho
de tomate, cebolinha
e alho)

# pessoas ou coo-
perativas apoiadas
(desagregadas por
sexo e sub-regido)
sdo treinadas e
3poiadas

460 pessoas /
cooperativas (desa-
gregadas por sexo

e sub-regido) s3o
freinadas e apoiadas

Aumentar 50% ao
ano o nimero de
membros das coo-
perativas

40% dos membros
da Passabe e Nitibe.
Pelo menos 30% dos
membros mulheres

Direg3do Regional do
Comeércio, IndUstria
e Ambiente - Se-
cretdrio Regional do
Turismo Comunitario
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9 Improved communications infrastructure: paving the way for economic and social development

Estradas e pontes

9.1 A rede rodoviaria
facilita viagens
eficientes em toda a
regidao

9.1.1As estradas e
pontes existentes ou
novas sdo construi-
das ou reabilitadas
em foda a Regido
com um padrdo de
qualidade que resiste
3s condigdes locais,
facilita as viagens em
todas as estagoes,
mantém a integri-
dade estrutural a lon-
go prazo e maximiza
3s oportunidades

de recuperagao de
custos / geragdo de
lucros

Sistemas baseados
em GIS est3o em
vigor para apoiar
o planeamento de
desenvolvimento
e manutengdo de
infraestrutura

% da rede rodoviaria
mapeada e classi-
ficada

Toda a infraestrutura
rodovidria & mapea-
da e classificada

SRF, Diregao de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

As estradas nacio-
nais sdo reabilitadas
incluindo 3] ponte
Tono-Noefefan para
Citrana b) Pasar
Tono - Oesilo e c)
estradas urbanas em
Pante Macassar com
um 3alto padrao de
qualidade, incluindo
calgadas, drenagem
e pavimentos

# km de estradas na-
cionais reabilitadas

70 km de estradas
nacionais sdo reabil-
itadas

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

As estradas rurais

e a drenagem

s3o reabilitadas,
incluindo a) Oesi-
lo-Tumin-Passabe

e b) Abani-Malelat,
3 um padrdo que
pode resistir a fortes
chuvas

# km de estradas
rurais reabilitadas

# km de drenagem
reabilitada

100 km de estradas
rurais reabilitadas

100 km de drenagem
reabilitada

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

As estradas da
cidade com ilumi-
nagao publica sao
melhoradas e reabil-
itadas em Baucnana,
Oesilo e Passabe

# km de estradas re-
abilitadas, incluindo
drenagem, pontes e
luzes de rua

20 km de estradas

reabilitadas, incluin-
do drenagem, pontes
e iluminagdo publica

SRF, Diregao de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

Pontes econdmicas
s30 construidas

com um padrao
suficiente, incluindo
3 ponte Noelekat;
Ponte Hauana (100
m) ligando a estrada
de Oesilo a Passable;
Ponte Noetoko (60
m) ligando a estrada
de Nitibe para Oesilo;
Ponte Neofmetan (20
m) ligando a estrada
de Nitibe Oesilo; e 3
ponte Noesusi (40 m)
ligando a estrada de
PM 3 Kutete

# pontes concluidas
incluindo proje-
tos de engenharia
conceitual, projetos
defalhados de en-
genharia e manuais
de manutengao

10 pontes concluidas
incluindo proje-

tos de engenharia
conceitual, projefos
defalhados de en-
genharia e manuais
de manutengao

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, Dept.
Estradas
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Os sistemas de
manuteng3o s3o
estabelecidos e
implementados,
incluindo, mas

ndo se limitando a,
manutengdo baseada
na comunidade para
estradas na Regido
para promover 3
longevidade das
estradas e maximizar
3s oportunidades de
emprego locais.

Um plano regional
de manutengdo de
estradas é desen-
volvido e implemen-
tado

Programa de ma-
nutengao baseado
na comunidade
implementado

Um plano regional
de manutengdo de
estradas é desen-
volvido e implemen-
tado

Programa de ma-
nutengao baseado
na comunidade
implementado

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

9.1.2 Estradas que se
fornam intransitaveis
devido a inundagaes,
deslizamentos de
terra ou outras
condigdes sdo limpas
dentro de um prazo
razodvel

As atividades de
limpeza de estradas
ocorrem em areas
urbanas e rurais,
incluindo controle de
enchenfes (escav-
3cao, construgdo de
gaiola de gavides,
alvenaria de pedra
em afluentes) na
area de Moat an 8
em Pante Macassar,
Oesilo e Nitibe.

% de solicitagdes de
limpeza respondidas

100% dos pedidos
de limpeza respon-
didos

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

Existem pegas
suplementes e
competféncias de
manutencgao e rep-
aragao de maquinas
pesadas para facilitar
as atividades de lim-
peza de estradas

Um manual de ma-
nutengdo para cada
maquina

Um logbook para
cada maquina

Plano de aquisicoes
para manutengdo de
maquinas

# operadores quali-
ficados de maquinas
pesadas

# pessoal treinado
para fazer ma-
nutengao regular

Um manual de ma-
nuteng3do para cada
maquina

Um logbook para
cada maquina

Plano de aquisigdes
para manutengao de
maquinas

8 operadores quali-
ficados de maquinas
pesadas

8 funcionarios
trinados para fazer
manutengao regular

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Estradas

9.2 As oportunidades
de geragao de re-
ceita sao0 maximi-
zadas

9.2.1 As oportuni-
dades de geragao de
receita s30 maximi-
zadas

Melhor gestao de

aluguer de equipa-
mentos pesados da
RAEOA - ZEESM TL

Contrato de alu-
guer padronizado
proforma para cada
maquina

Lista de pregos
padrao de aluguer
revista

# relatorios de re-
ceita enviados para
o SRF

Contrato de alu-
guer padronizado
proforma para cada
maquina

Lista de pregos
padrao de aluguer
revista

Relatérios de receita
anuais e confinuos
enviados para o SRF

SRF, Diregao de
Infraestrutura, IG
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Edificios pUblicos

9.3 Edificios publicos
e privados em foda

3 Regido s3o con-
struidos de acordo
com os padroes
estruturais solidos,
de acordo com

as especificagoes
nacionais / regionais
padronizadas e man-
fém o patrimdnio e o
apelo estético.

9.3.1 Os edificios
publicos e outras
construgdes s3o
construidos de
acordo com planos
sectoriais, baseados
em padrdes de con-
strugdo de qualidade
e de acordo com

as especificagoes
secforiais nacionais
e regionais.

Desenvolvimento
de regulamentos
regionais sobre pa-
droes de construgao
civil

Os edificios pUblicos
sdo construidos de
acordo com planos
sectoriais regionais
e planos espaciais,
com base em pa-
drdes de construgao
de qualidade e de
acordo com as espe-
cificagdes nacionais
sectoriais.

Existe um regu-
lamento regional
sobre os padroes de
construgao civil

% de pedidos de
construgao avaliados

Existe um regu-
lamento regional
sobre os padrdes de
construgao civil

100% de aplicati-
vos de construgdo
avaliados

SRF, Direg3o de
Infraestrutura,
Departamento de
Edificagoes

As instalagdes
comerciais (merca-
dos) s3o construidas
de acordo com os
planos sectoriais
regionais e planos
espaciais, com base
nos fortes padroes
de construgdo e de
acordo com as espe-
cificagdes nacionais
sectoriais.

# mercados mel-
horados que incluem
3gua e saneamento
e gestao de residuos
s6lidos

Pelo menos 1 mer-
cado é melhorado
para incluir dgua e
saneamento e gestao
de residuos sélidos

SRF, Diregdo de
Infraestrutura,
Departamento de
Edificagoes

9.3.2

Edificios privados
s3o construidos
com base em planos
espaciais e padroes
de construgdo de
qualidade

As propostas para
novos edificios
privados s3o aval-
iadas para garantir
que os edificios
sejam construidos
de acordo com 0s
planos espaciais e
os fortes padroes de
construgao.

% de propostas sub-
metidas avaliadas

% de licengas de
edificios emitidas
que sdo solicitadas

100% das propostas
apresentadas sdo
avaliadas

100% das licengas
de edificios emitidas
que sdo solicitadas

SRF, Diregdo de
Infraestrutura,
Departamento de
Edificagoes

9.3.3 Edificios patri-
moniais promovem
o0 apelo estético e
turistico da regido

Edificios patrimo-
niais sao reabilitados
para restaurar seu
design original

# edificios pesqui-
sados

# planos de reabil-
itacdo

# projetos de reabili-
tagdo submetidos

Pelo menos 2 ed-
ificios pesquisados

Pelo menos 2 planos
de reabilitagdo

Pelo menos 2 pro-
jetos de reabilitagdo
submetidos

Pelo menos 1 edificio
reabilitado

SRF, Direg3o de
Infraestrutura,
Departamento de
Edificagoes

Aeroportos

9.4 Os servigos de
voo de e para o
aeroporto inferna-
cional de 0é-Cusse
estdo a operar

9.4.1 Garantir que

o0 aeroporto esteja
operacional de
acordo com um
padrao internacional
certificavel

A certificagdo inter-
nacional e nacional
para o aeroporto &
obtida

Certificagdo nacional
obtida

Certificagdo interna-
cional obtida

Certificagdo nacional
obtida

Certificagao interna-
cional obtida

Aeroporto da RAEOA

Um operador de
aeroporfo com cer-
fificagdo infernacio-
nal é contratado para
operar o aeroporto

Operador seleciona-
do e a operar

Operador seleciona-
do e a operar

Aeroporfo da RAEOA
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Acesso 3 eletricidade para toda a populagao

9.5 A eletricidade
estd disponivel para
todas as areas da
Regido 24 h por dia
3 um custo eficiente
para o governo
regional

9.5.1A rede elétrica
esta disponivel
consistentemente
para 95% da regido,
24 horas por dia, em
uma base financei-
ramente eficienfe
(incluindo a recu-
peracdo de custos

| geragdo de lucro,
quando viavel)

A central de Sacato
é gerida de forma
eficaz e eficiente
de forma a cobrir

3 manutengdo e o
fornecimento de

Plano de aprovision-
amento submetido

# relatorios de
inspe¢do regulares
enviados

Plano de aprovision-
amentfo submetfido

Relatdrios anuais
regulares de in-
specao apresentados

SRF, Diregdo de In-
fraestrutura, EDTL

combustivel
# funcionarios tre- 8 funcionarios tre-
inados para assumir | inados para assumir
3 manutengdo ap6s o | 3 manutengao apos o
término do contrato | término do contrato
da empresa em 2020 | da empresa em 2020
Linhas de dis- Redes de eletrici- Redes de eletrici- SRF, Diregdo de In-

tribuigdo sdo efefi-
vamente e eficiente-
mente mantidas

dade mapeadas e
classificadas

dade mapeadas e
classificadas

fraestrutura, EDTL

Um sistema de pa-
gamento para areas
urbanas, incluindo
sistfemas pos-pa-
gos para energia
trifasica (comercial,
escritorios) e siste-
mMas pré-pagos para
energia monofasica
(residencial) estd
implementado para
facilitar a recu-
peragdo de custos
e / ou geragdo de
lucros em relagdo
3o fornecimento de
eletricidade

# metros instalados

Relatério do projeto
piloto em areas
rurais

500 - 1000 m insta-
lados

Relatério do projeto
piloto em areas
rurais

SRF, Diregao de In-
fraestrutura, EDTL

Novas linhas de
distribuicdo sdo
construidas de
acordo com o plano
e projeto regional de
eletricidade

# familias acedem
3 novas linhas de
distribuicdo

750 residéncias
tém acesso a novas
linhas de distribuigcao

SRF, Diregdo de In-
fraestrutura, EDTL

9.5.2 Energia
renovavel esta
disponivel para
membros da co-
munidade que ndo
conseguem aceder 3
rede elétrica

Os sistemas solares
de telhado sdo con-
struidos e mantidos

# sistemas solares de
telhado

600 familias usam
sistemas solares

SRF, Diregdo de In-
fraestrutura, EDTL

Acesso 3 3gua suficiente, segura, aceitdvel e acessivel para uso pessoal e produtivo

9.5 Existe agua
disponivel para a
comunidade para
fins domésticos

9.6.1 Agua corrente
limpa esta disponivel
em todos os prédios
urbanos 24 h por

dia com uma base
de recuperagdo de
custos / geragao de
lucro

Uma avaliagdo das
aguas subterraneas e
um plano de gestao
de captagao sao
desenvolvidos

Avaliagdo de aguas
subterrdneas

Plano de gestao de
captagdo

Avaliagdo de dguas
subterraneas con-
cluida

Planeamento da
gestdo de captagdo
concluido

SRF, Diregao de
Infraestrutura, SAS
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As fontes de agua
(reservatorios,
nascentes) que
abastecem as

3reas urbanas sdo
protegidas e as redes
de armazenamento
e distribuigdo sao
mantidas

Estudo de viabilidade
sobre protegdo de
fontes de agua

Relatorio sobre
fontes de agua pro-
tegidas com planos
de gestao melhora-
dos, filtros de areia
mantidos e perdas
de agua identificadas
e reparadas

Estudo de viabili-
dade sobre protegao
de fontes de agua
concluido

Relatorio sobre
fontes de agua pro-
tegidas com planos
de gestdo melhora-
dos, filtros de areia
mantidos e perdas
de agua identificadas
e reparadas

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, SAS

Sistemas de co-
branga pos pago
equitativos s3o
desenvolvidos e
testados em areas
urbanas

Estudo de viabilidade
sobre o potencial de
desenvolvimento de
sistemas de paga-
menfo de agua

Estudo de viabilidade
sobre sistemas de
pagamento de agua
concluido

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, SAS

9.6.2 Agua corrente
limpa estd disponivel
para as comunidades
rurais 3 uma distan-
cia razoavel

Sistemas de abastec-
imento e distribui¢do
de 3gua rurais s3o
avaliados e reabil-
itados

# sistemas de agua
avaliados e reabil-
itados

18 sistemas de agua
avaliados e reabil-
itados

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, SAS

Grupos de gestdo de
utilizagdo de agua
baseados na comu-
nidade reativados

# grupos de gestdo
de utilizagao da agua
baseados na comu-
nidade (CBWUMGS)
reativados

% de mulheres em
CBWUMGS

18 grupos de gestao
de utilizagao da agua
baseados na comu-
nidade reativados

Pelo menos 20%
de mulheres em
CBWUMGS

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, SAS

Sangdes estao em
vigor para conexdes
ilegais de agua

Regulamento da
RAEOA sobre sangoes
para ligagoes ilegais
de 3gua

Regulamento RAEOA
sobre sangdes para
conexdes ilegais de
agua

SRF, Diregao de
Infraestrutura, SAS

Os SAS possuem
pessoal especializa-
do no tratamento de
3gua e N3 conexao e
reparagao de siste-
mas de agua

# pessoal qualificado
no tratamento de
3gua e na conex3o e
reparagado de siste-
mas de agua

18 funcionarios

qualificados no trat-
amento de 3gua e na
CONEeXx30 e reparagao
de sistemas de agua

SAS tem equipa-
mentos disponiveis
para fazer conexdes
e reparar sistemas
de 3gua

Uma lista de equipa-
mentos disponiveis

Uma lista de equipa-
mentos disponiveis

SRF, Diregao de
Infraestrutura, SAS

9.7 Os residuos
s6lidos s3o geridos
de maneira eficaz e
eficiente com base
nos principios de
melhores praticas
de gest3o ambiental
e recuperagao de
custos

9.7.1 0s residuos s6-
lidos sdo descartados
de forma ambiental-
mente responsavel
em areas rurais e
urbanas

Um aterro é con-
struido em Pante
Macassar

Aterro construido

Aterro construido

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, SAS

Servigos de recolha
de lixo s3o estabe-
lecidos em Pante
Macassar

Servigos de recolha
de lixo estabelecidos

Servigos de recolha
de lixo estabelecidos

SRF, Direg3o de
Infraestrutura, SAS

Sistemas de gestao
de residuos sélidos
sdo estabelecidos

em todos os Sucos

# sistemas de gestao
de residuos solidos
estabelecidos

18 Sistemas de
gestao de residuos
s6lidos estabelecidos

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, SAS
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9.8 A Diregao é
gerida de maneira a
facilitar a prestagao
eficiente e eficaz de
servios e 3 recu-
peragao de custos

sempre que possivel.

9.8.1 Sistemas de
gestdo eficientes
estdo estabelecidos

A estrutura da
Direg3o facilita a
prestagao eficiente
de servigos

Organograma da di-
rec3o de infraestru-
tura

Organograma da di-
re¢do de infraestru-
tura

SRF, Diregao de
Infraestrutura, Dept.
Admin

9.8.2 Sistemas ade-
quados de gestao de
recursos humanos
estdo em vigor

A contratagdo de
pessoal técnico tem-
porario na Dire¢3o
estd concluida

# pessoal recrutado

Pelo menos 3 fun-
ciondrios recrutados

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Admin

Avaliagao de desem-
penho para todos os
funcionarios ocorre

# Funcionarios da Di-
retoria que recebem
avaliagdes anuais de
desempenho

Todos os funcionari-
os da diretoria que
recebem avaliagdes
anuais de desem-
penho

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Admin

A formagdo do
pessoal ocorre em
consonancia com
0s requisitos para o
desenvolvimento de
competéncias

Plano de formagdo
desenvolvido e
implementado

Plano de formagdo
desenvolvido e
implementado

SRF, Diregao de
Infraestrutura, Dept.
Admin

9.8.3 Sistemas
adequados de gestao
de informag3o estdo
em vigor

Equipamentos
relevantes estdo
disponiveis para fa-
cilitar a governagao
eletronica (computa-
dores, impressoras,
fotocopiadoras,
routers Wi-Fi)

Lista de equipa-
mentos

Lista de equipa-
mentos

SRF, Diregao de
Infraestrutura, Dept.
Admin

9.8.4 Sistemas de
gestdo de logistica
implementados

0 equipamento esta
disponivel para uti-
lizagdo pelo pessoal

Plano de gest3o de
logistica implemen-
tado

Plano de gest3o de
logistica implemen-
tado

SRF, Diregdo de
Infraestrutura, Dept.
Admin
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10 Planeamento territorial: melhorar o desenvolvimento espacial

10.1 Um sistema

de propriedade da
terra estd em vigor
de acordo com as
leis e regulamentos
pertinentes.

10.1.7 Os titulos

de proprieda-

de s3o emitidos
com base em um
entendimento
acordado do status
de propriedade de
todas as parcelas
de terra e as terras
do estado sao
protegidas

0Os resultados do
registo de reivindi-
cagoes de terras pela
SNC sdo pré-publi-
cados para permitir
que os cidadaos
identifiquem dis-
putas

Mapa de reclama-
¢oes registadas do
SNC

Mapa de reclama-
coes registadas do
SNC

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

As areas onde o
estado contesta

as reclamacgoes de
terra devido a terra
estar em um tipo
de terra classificada
como terra piblica
(por exemplo,
perto de cursos

de 3gua, encostas
ingremes, etc.) s3o
identificadas

Mapa de reclama-
¢oes particulares e
estaduais sobre-
postas

Mapa de reclama-
goes parficulares e
estaduais sobre-
postas

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territdrio

0 processo de re-
solugdo de disputas
sobre reivindicagdes
de terras é facilitado

% de disputas resol-
vidas

80% de disputas
resolvidas

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territdrio

Os titulos de
propriedade s3o
emifidos uma vez
que 3 legislagdo
relevante tenha sido
promulgada

% de terra regista-
da e ndo disputada
emitida com titulos
de propriedade

100% de ferra regis-
tada e nao disputada
emitida com titulos
de propriedade

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

10.1.2 As mulheres
s30 apoiadas para
reivindicar suas
terras de acordo com
alei

Campanhas de infor-
macgao sdo realiza-
das destacando os
direitos das mulheres
3 possuir ferras de
acordo com 3 lei

# campanhas de in-
formagdo realizadas

1campanha de in-
formagdo realizada

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

10.2 A terra do esta-
do é gerida de forma
eficaz

10.2.1 A contrata-
¢do de terras do
Estado para uso
pelos sectores
publico e privado
e pela comunidade
contribui para a
receifa do Estado.

Os contratos sao
emitidos para todas
3as terras do Estado
usadas pelas partes
em base comercial

% da terra usada
comercialmente que
tem um contrato
formal emitido

100% das terras
usadas comer-
cialmente tém um
contrato formal

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

Renda é paga em
terrenos do estado
de acordo com os
contratos comerciais

% de renda paga
sobre renda devida
de acordo com os
contratos

100% da renda
devida é paga

Secretdrio Regional
do Ordenamento do
Territorio

10.3 Centros urbanos
s3o desenvolvidos

10.3.1 Servigos basi-
cos estdo disponiveis
em centros urbanos

Instalagdes de
abastecimento de
3gua e saneamen-
to, eletricidade e
telecomunicagoes
moveis est3o dispo-
niveis 24 horas em
Pante Macassar e no
centro dos Postos
Administrativos

# cenfros urbanos
com instalagoes
completas

centros urbanos
com instalagoes
completas

Diregdo de
Infraestruturas,
Secretario Regional
das Finangas

10.3.2 Habitagdo
acessivel estd
disponivel para
cidaddos vulneraveis
e desfavorecidos,
incluindo mulheres
e pessoas com defi-
ciéncia

Casas acessiveis
construidas em
centros urbanos de
acordo com bons
padroes de cons-
frugdo e os projetos
padrao regionais

# centros urbanos
com €3sas acessiveis

5 centros urbanos
COM Casas 3 pregos
acessiveis

Diregdo de Infraes-
truturas, Secre-
tario Regional das
Finangas
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10.4 A identidade do
cidadao é garantida
e as necessidades
legais dos cidaddos
sd0 abordadas

10.4.1 Todos os
cidadaos fém acesso
3 identificagdo legal,
documentagao legal
e autenticagdo de
atas com firma
reconhecida

Certidoes de nas-
cimento e bilhetes
de identidade s3o
emitidos para todos
os cidadaos

% da populagao
que tem cerfid3o de
nascimento

% da populagdo com
bilhete de identidade

100% da populagao
tem cerfidao de
nascimento

100% da popula-
¢ao fem bilhete de
identidade

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

E estabelecido um
registo movel para
registar criangas em
areas remotas

% de criangas nas-
cidas a cada ano que
possuem certiddes
de nascimento

100% das criangas
nascidas cada ano
tém certiddo de
nascimento

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territdrio

Passaportes (ordi-
narios e oficiais) sao
emitidos

% de passaportes
em conformidade
solicitados que s3o
emitidos

100% dos passapor-
tes solicitados sdo
emitidos

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

Registo de parceiros

% de pedidos de
registo conformes
cumpridos

100% dos pedi-
dos de registo em
conformidade sao
atendidos

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

Documentos com
assinatura reconhe-
cida

% de pedidos de
autenticagdo de
documentos cum-
pridos

100% dos pedidos
de autenticagdo de
documentos cum-
pridos

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territario

Escrituras pUblicas
s30 emifidas

# escrituras publicas
emitidas

100% dos pedidos
de escrituras s3o
emitidos

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

10.5 A Secretaria
Regional é gerida
de uma forma que
facilita a prestagao
de servigos eficaz e
eficiente e a recu-
peragao de custos

sempre que possivel.

10.5.1 Sistemas de
gestdo eficiente
est3o em vigor

A estrutura do SR
facilita a prestagao
de servigos eficaz

Organograma RSTP

Organograma RSTP

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

10.5.2 Sistemas ade-
quados de gestao de
recursos humanos
esf3o em vigor

Contratagdo comple-
ta de pessoal técnico
temporario na SR

Plano de Recruta-
mento desenvolvido
e implementado

Plano de Recruta-
mento desenvolvido
e implementado

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

Avaliagao de desem-
penho do pessoal

% do pessoal partici-
pa nas avaliagdes de
desempenho anuais

100% do pessoal
participa nas avalia-
¢o6es de desempenho
anuais

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

A equipa é treinada
de acordo com 0s
requisitos para o
desenvolvimento de
competéncias

Plano de formagdo
desenvolvido e
implementado

Plano de formagdo
desenvolvido e
implementado

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territdrio

10.5.3 Sistemas
adequados de gestao
de informagdo esta-
belecidos

Equipamentos
relevantes estao
disponiveis para fa-
cilitar a governagao
eletronica (compu-
tadores, impresso-
ras, fotocopiadoras,
routers Wi-Fi)

Lista de equipa-
mento

Lista de equipa-
mento

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territario

Existe um sistema
WebGlIS para facilitar
3 medigao do ca-
dastro

0 sistema WebGlIS é
estabelecido

0 sistema WebGlIS é
estabelecido

Secretario Regional
do Ordenamento do
Territorio

10.5.4 Sistemas de
gestdo de logistica
em vigor

Transporte, equi-
pamentos e outros
itens necessarios
est3o disponiveis
para o pessoal

Plano de gest3o de
logistica em vigor

Plano de gest3o de
logistica em vigor

Secretério Regional
do Ordenamento do
Territorio
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11 Melhorando a governagao e modernizando as institvigoes

Melhor gestdo fronteiriga

11.1 Melhorar fron-
feiras, cooperagao e
seguranga interna

11.1.7 Fortalecer a
gest3o e as relagoes
fronteirias

Estabelecer uma
nova passagem de
fronteira no Haume
em Ana e Besetoko

# passagem de fron-
feira estabelecida

passagem de fron-
feira estabelecida

Atividades culturais
para apoiar a area
fronteiriga disputada

# atividades culturais
apoiadas

1 atividade cultural
por ano

RAEOA

Org3os governamentai

11.1.2 Fortalecer a
seguranga inferna

Alojamento e outro
apoio estdo dispo-
niveis para as forgas
de seguranga locais
(OPS, UPF)

s ageis e eficazes com governagao eletronica

# alojamento para
OPS e UPF

1 alojamento por
Suco

11.2 Org3os gover-
namentais ageis e
eficazes com gover-
nagao eletronica

11.2.1 Governagao
eletronica estabe-
lecida

As fungdes de go-
vernagao eletronica
operam de maneira
integrada, eficaz,
eficiente e segura,
incluindo o Sistema
Integrado de Gestdo
da Administragdo
Pablica (SIGAP).

Servidor na RAEOA

Implementagdo do
sistema SIGAP

Servidor na RAEOA

Implementagdo do
sistema SIGAP

Secretario Regional
das Finangas

11.2.2 As finangas do
governo regional s3o
geridas de maneira
eficaz, eficiente,
transparente e res-
ponsavel

Os orgamentos secto-
riais e sub-regionais
s30 alocados de acor-
do com 3s prioridades
claras, com base na
analise de necessi-
dades e planeamento
fiscal e de desenvol-
vimento de médio
prazo e anual.

# manual para
preparagao do
orgamento; plano

de ag¢do anual apre-
sentado por fodos os
secretarios regionais
atempadamente

1manual para
preparagdo do
orgamento; plano de
cagdo anual apre-
sentado por todos os
secretarios regionais
atempadamente

Secretario Regional
das Finangas

0Os pagamentos do
governo sdo feitos
de maneira precisa e
oportuna, de acordo
com os planos e
contratos relevantes.

% pagamentos feitos
em tempo 0fil de pe-
didos de pagamento

regulares

100% de pagamen-
tos feitos em tempo
0til de pedidos de
pagamento regulares

Secretdrio Regional
das Finangas

0 relatorio financei-
ro é conduzido de
maneira precisa e
oportuna

# secretarios regio-
nais que produzem
relatorios trimestrais
completos e dentro
do prazo

secretarios regionais
produzem relatérios
frimestrais comple-

tos e dentro do prazo

Secretario Regional
das Finangas

Um sistema de
gestdo financeira
integrado on-line &
introduzido cobrindo
fodos os secretarios
RAEOA - ZEESM TL e
processos finan-
ceiros.

0 sistema de gestdo
financeira on-line
estad em vigor

0 sistema de gestao
financeira on-line
estd em vigor

Secretario Regional
das Finangas

11.2.3 As compras
governamentais
regionais sao geridas
de maneira eficaz,
eficiente, transpa-
rente e responsavel

Processos de com-
pras cenfralizados
sd0 coordenados de
forma eficaz com
as SR

# pedido de aprovi-
sionamento recebido
em relagdo ao proje-
to real concluido

# pessoal treinado

Estabelecimento
de e-procurement
(aprovisionamento
electrdnico)

# pedido de aprovi-
sionamento recebido
em relagdo ao proje-
fo real concluido

10 pessoas treinadas

Estabelecimento
de e-procurement
(aprovisionamento
electrdnico)

Unidade de Compras
e Logistica -Secre-
tario Regional das
Finangas

Il lIx==Ex




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023

11.2.4 A folha de
pagamento de salari-
os dos funcionarios
publicos da RAEOA

- ZEESM TL é gerida
de maneira eficiente,
eficaz, precisa,
fransparente e
oportuna

Um sistema automa-
tizado é introduzido
cobrindo todos os
aspectfos do paga-
mento de salarios,
incluindo horas ex-
traordinarias, bonus,
cdlculos de licenga,
sangoes disciplinares
e outros assuntos.

# sistema de pag-
amento de salarios
automatizado

1sistema automa-
tizado de pagamento
de salarios estabe-
lecido

Secretario Regional
das Finangas

11.2.5 Todos os ativos
governamentais s3o0
identificados, ras-
treados e mantidos
de maneira eficaz e
eficiente

11.2.6 A carta de
condugdo de moto-
ristas e o registo de
veiculos s3o reali-
zados de maneira
eficiente e eficaz

Um sistema automa-
fico de rastreamento
de ativos é intro-
duzido com base

na leitura de codigo
de barras e base de
dados on-line

Fortalecer o registo
e 0s pagamentos de
veiculos através da
introdugdo de um
sistema on-line

# ativos identificados

Estabelecimento de
um sistema online de
registo de veiculos

Todos os ativos s3o
identificados usando
um sistema de ras-
treamento automati-
co de ativos

Estabelecimento de
um sistema online de
registo de veiculos

Secretario Regional
das Finangas

Secretario Regional
das Finangas

11.2.7 Os servigos
aduaneiros facilitam
o movimento eficaz
e eficiente de pes-
s03s, bens e servigos
e geram de receita

Atualizar o sistema
ASCUDYA para AS-
CYUDA 77

ASYCUDA 77 insta-
lado

ASYCUDA 77 insta-
lado

Diregdo Regional
das Alfandegas -
Secretario Regional
das Finangas

11.3 Os recursos
humanos nos niveis
regional e sub-re-
gional s3o geridos e
apoiados para que
possam efetiva-
mente cumprir suas
obrigagoes.

11.3.1 Funciona-
rios pUblicos da
RAEOA - ZEESM TL
tém a capacidade
de prestar servigos
em consonancia
com o seu mandato
(formagao)

Funcionarios do
governo da RAEOA

- ZEESM TL s3o trei-
nados em confeddos
de servigo publico,
incluindo planea-
mento, administra-
¢do, ITC, lideranga,
gestdo financeira

e resolugdo de
conflitos, gestdo ad-
ministrativa e outras
formagoes

# pessoal treinado

300 funcionarios da
RAEOA - ZEESM TL
sdo treinados

Secretario Regional
de Administragao

11.3.2 A gestdo de
recursos humanos
facilita a motivagdo
e o desempenho do
pessoal (gestdo do
sector publico)

E estabelecido um
regime de carreira
na administragao
RAEOA - ZEESM

TL dentro do qual
existem uma carreira
clara para os indi-
viduos e remune-
r3g30 por €argos

& compativel com

3s competéncias e
fungdes necessarias,
esta contido dentro
de um intervalo ra-
zoavel e representa
um salario digno

Regulamentos estdo
em vigor e imple-
mentados

Regulamentos estdo
em vigor e imple-
mentados

Secretario Regional
de Administragao
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101

Est30 em curso pro-
cessos de recruta-
mento padronizados
e integrados em toda
3 administragdo da
RAEOA - ZEESM

TL, o que facilita o
recrutamento de
talentos fortes com
capacidade para
implementar os
planos e objetivos do
Governo Regional.

# recrutamentos

1recrutamento por
ano

Secretario Regional
de Administragdo

Sistemas de gestao
de desempenho es-
t30 implementados e
identificam expecta-
fivas claras para car-
gos, recompensam o
bom desempenho e
especificam sangdes
por desempenho
insatisfatorio.

Avaliagdo periddica
de desempenho da
equipe RAEOA -
ZEESM TL

Avaliagdo periddica
de desempenho

da equipa RAEOA -
ZEESM TL

Secretdrio Regional
de Administragao

Um cddigo de con-
duta estd implemen-
tado, incluindo agdes
disciplinares para
sangoes

Caodigo de conduta
aprovado

# funcionarios pu-
blicos treinados no
codigo de conduta

Cadigo de conduta
aprovado

400 servidores po-
blicos treinados no
codigo de conduta

Secretario Regional
de Administragdo

Agdes disciplinares
descentralizadas
para o Governo da
RAEOA — ZEESM TL

# desenvolvimento
de procedimentos
relacionados a agoes
disciplinares sob
RAEOA - ZEESM TL

6 desenvolvimento
de procedimentos
em agdes disciplin-
ares sob RAEOA -
ZEESM TL

Secretario Regional
de Administragao

11.4 Equidade de
género é alcangada
no servico publico
da RAEOA

11.4.1 0 servigo
publico da RAEOA
proporciona um
maior nOmero de
oportunidades para
as mulheres

A percentagem de
todos os funciona-
rios publicos e fun-
cionarios publicos
seniores que s30
mulheres aumenta

% de mulheres
gerentes seniores no
servico pUblico

% de mulheres fun-
cionarias publicas

Pelo menos 20% da
administragdo sénior
do servico pUblico
s3o mulheres

Pelo menos 30% de
todos os funciona-
rios pUblicos sao
mulheres

Secretario Regional
de Administragdo

Sucos, sub-regides e sociedade civil envolvidos no processo de investimento e planeamento

11.5 Sucos e sub-
-regides est3o en-
volvidos no processo
de investimento e
planeamento

11.5.1 A governagao
sub-regional apoia
o desenvolvimento
local e descentra-
lizado

As autoridades sub-
-regionais (Centros
Administrativos Sub-
-regionais e Sucos)
tém as instalagdes
(edificios, incluin-
do instalagdes de
Agua e Saneamento,
equipamentos (por
exemplo, computa-
dores) e transporte)
para capacitd-los a
apoiar 3 governagao
local e o desenvolvi-
mento.

# edificios (escrito-
rio e residéncia); #
equipamento, insta-
lagdes e transporte
por Suco

4 Residéncia, 2
escritorios, 4 motos
e 8 computadores
por Suco

Secretario Regional
de Administragao
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Uma estrutura legal
e regulamentar e
sistemas eficazes de
poder e autoridade
est3o em vigor, 0
que permite que as
autoridades regio-
nais sub-regionais
apoiem efetivamente
3 governagao e o
desenvolvimento
local.

# Lei orgdnica do
Governo da RAEOA -
ZEESM TL promul-
gada

1Lei Organica do
Governo da RAEOA -
ZEESM TL promul-
gada

Secretario Regional
de Administragao

As autoridades do
suco facilitam o
registo domiciliar
efetivo

# familias registadas

Todas as familias s3o
registadas

Secretario Regional
de Administragao

Autoridades do
Suco monitorizam a
implementagao de
programas sectoriais

# relatorio de moni-
torizacdo de progra-
mas sectoriais

18 Relatorio anual
de monitorizagado de
programas sectoriais

Secretario Regional
de Administragao

11.5.2 Os sucos
coordenam o seu
proprio desenvolvi-
mento participativo
sustentavel

Os planos de desen-
volvimento de sucos
sdo criados cobrindo
todos os objetivos
importantes de
desenvolvimento e
implementados com
3 participagao de
todos os membros
da comunidade.

# Planos de desen-
volvimento de sucos

18 planos de desen-
volvimento de sucos

Secretario Regional
de Administragao

11.5.3 Os interesses
das mulheres est3o
representados no
desenvolvimento

e gestdo de Suco e
Aldeia.

0s Sucos conduzem
catividades para
promover o envolvi-
mento das mulheres
na lideranga e gestdo
do Suco.

# mulheres em cada
Conselho de Suco

% mulheres Chefe
de Suco

% mulheres Chefe
de Aldeia

# Sucos com grupos
de mulheres

Tmulher em cada
conselho de Suco

20% mulheres Chef-
es de Suco

20% mulheres Chef-
es de Aldeia

18 Sucos com grupos
de mulheres

Chefes e Conselhos
de Sucos

Chefes e Conselhos
da Aldeia

Transparéncia e presta

30 de contas, acesso d

informagao e participagdo do cidaddo

11.6 Os processos do
governo s3o trans-
parentes e respon-
saveis

11.6.1A informa-

¢do estd disponivel

e acessivel aos
cidaddos sobre

as prioridades do
governo, orgamentos
e conquistas

0 orgamento e

os resultados da
RAEOA - ZEESM TL
s3o publicados e s3o
realizadas sessoes
de consulta piblica

# publicagodes
de documentos
orcamentais

# consultas publicas

1documento por ano

1 consulta piblica
por ano

Programas de radio

fornecem informa-

¢oes sobre priorida-
des e conquistas do
governo

# transmissdes de
radio

4 transmissoes de
radio por ano

T Il




RAEOA - ZEESM TL Plano Estratégico Regional 2019 - 2023

6. Roteiro para a Implementagdo do PER

O Plano Estratégico Regional fornece uma estrutura coerente para o desenvolvimento da regido da RAE
de Oé-Cusse nos préximos 5 anos, mas mesmo um bom plano é insuficiente para alcangar o progres-
so. Sistemas e estratégias precisam ser implementados pelo governo para permitir a implementagao
efetiva do Plano. O objetivo do roteiro é orientar o processo de implementacdo do PER desde a sua
aprovacdo oficial até ao final de 2023.

Catalisadores chave do PER

Existem cinco catalisadores chave que preparam o caminho para a implementagdo do PER. Esses
elementos s30 necessarios como condigdes subjacentes para permitir a implementagdo do plano.

Empoderamento e inclusdo: com base nos fortes esfor¢os de solidariedade de 0é-Cusse para em-
poderar mulheres, jovens e grupos marginais.

Descentralizagdo e insfituicoes eficazes: descentralizagdo de servigos, fomada de decisdes e
aumento de receita para 3 Regido, como parte de um esforgo para tornar 3 administragdo publica
mais eficaz e recetiva.

Planeamento, orcamento e monitorizagdo integrados: implementagdo de orcamentos baseados em
programas para facilitar a implementagado do PER.

Economia social de mercado: criando uma conex3do entre um Estado forte e economia de mercado
livre e progresso social.

Sustentabilidade: apoiar equitativamente as necessidades da humanidade sem prejudicar os siste-
mas ecoldgicos.

Ainterconex3o de componentes no Plano Estratégico Regional.

s pilares do PER s3o integrados e interligados, permitindo o desenvolvimento de estratégias mul-
tissectoriais. O Plano contém blocos de construgdo em que um componente do plano fornece
fundamentos para outros componentes. A um nivel amplo, os blocos de construgdo do PER s3o os
seguintes:

Crescimento econdémico e sustentdvel através da criacdo de emprego e

desenvolvimento industrial

Qualidade do servico publico

Infraestruturas e instalagdes basicas
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Existem fambém componentes especificos do PER que se desenvolvem entre os sectores:
Direitos de Terra e Desenvolvimento Econémico

Para desenvolver a economia, incluindo o estabelecimento de uma Zona Econdmica Especial para
o desenvolvimento industrial, @ necessario finalizar o cadastro e clarificar os direitos 3 terra:

8.1.1 (Comércio) O ambiente de negécio conduzivel ao desenvolvimento do sector privado

é melhorado (uma zona industrial com os servicos de apoio necessarios como o acesso a
infraestrutura é melhorado).

f \

10.1 (Planeamento urbano) Sistema de propriedade de terra estabelecido

Agricultura, Educagdo, e Malnutricdo
Para reduzir a malnutrigdo, grupos de horticultura produzem alimentos para o programa
de alimentacdo escolar:

5.1.5 (Saude) A malnutricdo entre a populagéo é reduzida.

1.1.6 (Educacao) Todos os alunos da escola primaria recebem apoio nutricional de
qualidade através do programa de alimentacdo escolar.

6.3 (Agricultura) A malnutricdo é reduzida através de dietas melhoradas (incluindo a
producao de horticultura em centros organopdnicos e grupos de género na agricultura
para produzir produtos para o programa de alimentacao escolar).

Infraestrutura e Comercializagéo Agricola
Como pré-condigdo para a comercializagdo agricola, & necessario melhorar 3 condigdo das estra-
das para que o agricultor possa transportar os seus produtos para os mercados:

6.2 (Agricultura) A especializacdo agricola é promovida (6.2.1 Culturas de rendimento dao
rendimento adicional as familias).

9.1.1 (Infraestrutura) Estradas e pontes existentes e novas sao construidas ou
reabilitadas em toda a regiao.

0 Suco é um nivel importante de governo onde os processos de planeamento podem respond-

er 3s necessidades locais e facilitar a participagdo direta de membros da comunidade, incluindo
grupos vulneraveis e marginalizados. As administragdes de suco precisam trabalhar em estreifa
colaboragdo com a RAEOA em colaboragdo com as sub-regides. Para facilitar o desenvolvimento
da comunidade local, as administragdes de Suco e a3 RAEOA precisam trabalhar em estreita colabo-
ragdo para garantir que as prioridades sectoriais estejam refletidas nos Planos de Desenvolvimento
de Suco, como se mostra na Imagem 13.
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Imagem 13: Aspetos sectoriais dos Planos de Desenvolvimento de Suco.

Plano de
comercializacao
Desenvolvimento agricola
dos sistemas de
4gua e rodoviarios

Plano de redugao
da malnutrica

Planos de
Desenvolvimento
Melhoria dos Sucos
dos servicos
de saude

Melhoria do
acesso e da
qualidade da
educagao

Reforgo do papel
da mulher no
desenvolvimento

Empoderamento de
jovens

Implementagado do PER

A implementagao do PER ter3 inicio em 2019. Serd criado um Grupo de Trabalho do PER, presidido
pelo Presidente da Autoridade. O Grupo de Trabalho ferd representantes de cada uma das Secre-
tarias Regionais. O Grupo de Trabalho deve manter contato com o Presidente da Autoridade para
identificar envelopes fiscais plurianuais que permitam a implementagdo do plano. Dentro de cada
Secretaria Regional, uma unidade serd responsavel pelo progresso do PER. Havera dois aspectos
para progredir no PER, que s3o (i) o planeamento e execugdo da implementag3do do PER e (ii) a
recolha de dados para medir a implementacdo do Plano. Cada Secretaria Regional terd que decidir
como ird atfribuir a responsabilidade por estes aspectos do progresso do plano.

Os secretfarios regionais precisam planear como irdo atingir as metas, os objetivos estratégicos,
0s sub-objetivos e os alvos do PER. Eles precisam de identificar como sequenciar as prioridades
para alcangar o plano de 5 anos. Os Planos Anuais de Ag3o (AAPs) fornecerdo uma base para o
desenvolvimento de detfalhes especificos da implementagdo do PER, mas a etapa inicial antes

de prosseguir para os PAAs é o faseamento, ou seja, prioritisando quais infervengdes devem ser
focadas em primeiro, segundo, etc. Estas decisdes devem ser feitas 3 luz das restrigdes orga-
mentais em curso. H3 varias agdes que precisam ser realizadas para implementar o PER, as quais
estdo descritas no Quadro 3.
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Quadro 3: Plano de Monitorizagao e avaliagdo.

Atividade de mon-

Objectivo

Frequéncia

Ag3o0 esperada

itorizacao

Adaptar o PER 0 PER & um documento vivo que precisa Uma vez por Secretfarias Regionais
estar apfo para cumprir o objectivo. No ano fazem ajustes ao PER
inicio do periodo de implementagado, as
SRs podem precisar de fazer ajustes. Mod-
ificagdes subsequentes podem também
ser necessarias

Recolher dados base Alguns indicadores exigem que os dados Uma vez Secretarias Regionais
base sejam recolhidos ou agregados recolhem ou agregam
dos relatorios anteriores (por exemplo, dados com o apoio de
Censos) para facilitar o rastreamento do uma equipa de facili-
progresso tagdo

Preparar planos de Os planos de agdo anuais devem ser Anualmente Secretarias regionais

3cdo anuais, incluindo | preparados refletindo os objetivos preparam 3s AAPs de

o orcamento de resul- | estratégicos e os sub-objetivos do PER, acordo com o prazo de

tados incluindo o orgamento de resultados, submissdo
mostrando como os recursos gastos em
recursos humanos, capacitagdo, equipa-
mentos e infraestrutura contribuem para
os resultados do PER.

Acompanhamento 0Os dados de progresso em relagao aos Trimestral Secretfarios regionais

do progresso dos indicadores de resultados no PER serdo recolhem ou reGnem

resultados recolhidos e analisados para avaliar o Anualmente dados de progresso com

progresso do projeto na obtengdo dos
resultados acordados.

0 apoio de uma equipa
de facilitagao

Monitorizagdo e
gestao de riscos

Identificar riscos especificos que possam
ameagar a obtenc¢do dos resultados pre-
tendidos. Identificar e monitorizar agdes
de gestdo de riscos usando um registo de
riscos

Trimestral An-
ualmente

Os riscos sao identifi-
cados pela gest3o de
projefos e agdes s3o
fomadas para gerir 0s
riscos. O registo de
riscos & mantido ativa-
mente para acompanhar
os riscos identificados e
3s agoes fomadas
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7. CONTRIBUIGAO DO PER DA RAEOA - ZEESM
TL PARA A REALIZACAO DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (0DS)"

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) s3o um conjunto universal de metas, alvos e
indicadores que os Estados membros da ONU se comprometeram 3 usar para estruturar as politicas
de desenvolvimento nacional e internacional nos proximos 15 anos. Eles baseiam-se no progresso
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que foram acordados pelos governos em 2001 e
expiraram em 2015. Embora os 0DMs tenham focado na redugao da pobreza extrema em todas as
suas formas, os ODS procuram uma agenda mais ampla que englobe aspetos sociais, ambientais e
econdmicos do desenvolvimento sustentavel, o que é relevante para todos os paises do mundo. >

Os ODS est3o no centro da agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que foi ratificada
por todos os estados membros da ONU na Assembleia Geral das Nagdes Unidas de 2015, incluindo
Timor-Leste. Os seus 17 objetivos e 169 alvos abordam questdes cruciais que 0 mundo enfrenta
atualmente, incluindo a erradicagdo da pobreza extrema, enfrentando a desigualdade global e

3as mudangas climaticas, promovendo a urbanizagdo sustentavel e o desenvolvimento industrial,
protegendo ecossistemas naturais e fomentando o crescimento de comunidades pacificas e inclu-
sivas e de instituigdes governativas. Um conjunto de 231indicadores foi desenvolvido para medir o
progresso das metas e alvos dos ODS, dentro e entre os paises.®

0 GTL adotou a agenda 2030 e os objetivos de desenvolvimento sustentavel através da resolugdo
34/2015 do Governo em 23 de setembro de 2015 e ratificou em 18/9/2015. O governo estabeleceu
um grupo de trabalho sob a resolugdo 34/2015 do governo para identificar maneiras das metas
globais da agenda de 2030 poderem ser harmonizadas com o SDP. * Um roteiro para a imple-
mentagdo da Agenda 2030 e dos ODS foi fambém desenvolvido para orientar 3 abordagem para
alcangar o desenvolvimento sustentavel, enquadrada na agenda de 2030 e nos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

A analise foi realizada para combinar os ODS com o quadro de desenvolvimento nacional, mosfrando
que o Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Timor-Leste (2011-2030) é consistente com as aspi-
ragdes da agenda de 2030, uma vez que diz respeito 30s elementos essenciais da paz, prosperidade
e planeta. A convergéncia das metas e indicadores dos ODS fambém é forte. Isto é particularmente
verdadeiro para os ODS relacionados com 3s necessidades basicas das pessoas, nomeadamente:

Objetivo 3: Saide e bem-estar

Objetivo 4: Educagdo de qualidade
Objetivo 6: Agua limpa e saneamento
Objetivo 7: Energia limpa acessivel

Meta 13: Agdo climatica, e

Meta 16: Paz, justica e insfituicdes forfes.>®

0 PER fornece um plano defalhado para implementar essa estratégia com indicadores e metas e um
plano de monitorizagdo para medir o progresso. Além disso, hd uma correlagdo direta entre os ODS

55 SDG Cities Guide, em https://sdgcities.guide/chapter-1-cities-and-a-territorial-approach-to-the-sdgs-22c2660644e3.
56 Ibid.

57 Timor Leste’s Roadmap for the Implementation of the 2030 Agenda and the SDGs p 13 found at http://timor-leste.gov.tl/
wp-content/uploads/2017/08/UNDP-Timor-Leste_SDP-Roadmap_doc_v2_English_220717.pdf.

58 Ibid.
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e os pilares e metas do PER, conforme mostrado no Quadro 4. Uma representagdo mais detalhada
das ligagdes entre os objetivos e indicadores do ODS e o PER da RAEOA pode ser vista no Quadro 4.
Em relagdo ao sequenciamento dos ODS no contexto do PER, os Objetivos 1a 11 e o Objetivo 16
serdo abordados nos proximos 5 anos (2019-2023). As metas 12-15 serdo abordadas no futuro
como parte de uma estrutura de planeamento de médio prazo subsequente.

Quadro 4: Contribuicdo do PER para atingir os ODSs.

Objetivos do ODS Objetivos estratégicos do PER da RAEOA - ZEESM TL

1 Acabar com a pobreza extrema em todas as formas

6.Aumentar 3 produgao agricola e a competitividade

1.Acesso a educagao de qualidade para todos (programa
de alimentagdo escolar Merenda Escolar)

2 Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e
melhorar a nutrigdo e promover 3 agricultura susten-
tavel

5.Acesso a servigos de salde de qualidade para todos

6.Aumentar a produgao agricola e a competitividade

3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos em todas as idades

5.Acesso a servigos de salde de qualidade para todos

4 Garantir uma educagdo de qualidade inclusiva e
equitativa e promover oportunidades de aprendizagem
30 longo da vida para todos

1.Acesso 3 educacao de qualidade para todos

5 Alcangar a igualdade de género e capacitar todas as
mulheres

3.Melhorar as oportunidades e a protegao de mulheres e
mulheres jovens

6 Garantir disponibilidade e gest3o sustentavel de agua
e saneamento para todos

9.Melhoria da infraestrutura de comunicagdes, abrindo
caminho para o desenvolvimento econdmico e social

7 Garantir 0 acesso a energia acessivel, confidvel, sus-
tentavel e moderna para todos

9.Melhoria da infraestrutura de comunicagdes, abrindo
caminho para o desenvolvimento econdmico e social

8 Promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos

8.Desenvolver o comércio local e 3 indUstria para alcan-
¢ar o pleno emprego através da criagdo de empregos

7. Sector de turismo: desenvolver o sector turistico com
3 comunidade

10.Planeamento territorial: melhorando o desenvolvi-
mento espacial

9 Construir uma infraestrutura resiliente, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentdvel e promover a
inovagdo

9.Melhoria da infraestrutura de comunicagdes, abrindo
caminho para o desenvolvimento econdmico e social

10 Reduzir a desigualdade dentro e entre os paises

2.Inclusdo Social: Membros vulnerdveis da comunidade
s3o protegidos e empoderados

11 Tornar as cidades e os aglomerados inclusivos, segu-
ros, resilientes e sustentaveis

14.0s processos do governo s3o fransparentes e responsaveis

10.Planeamento territorial: melhorando o desenvolvi-
mento espacial

12 Garantir padrdes sustentaveis de consumo e producao

8.Desenvolver o comércio local e 3 indUstria para alcan-
¢ar o pleno emprego através da criagdo de empregos

13 Tomar medidas urgentes para combater as alteragdes
climaticas e os seus impactos

6.Aumentar a produgado agricola e a competitividade
(Proteger o ambiente natural para apoiar 3 biodiversi-
dade, bacias hidrograficas, produgdo agricola e reduzir
desastres)

14 Conservar e utilizar de forma sustentdvel os ocea-
nos, mares e recursos marinhos para o desenvolvimen-
to sustentavel

6.Aumentar a produgado agricola e a competitividade

15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir florestas de maneira sus-
tentdvel, combater a desertificagao e deter e reverter 3
degradagdo da terra e deter a perda de biodiversidade

6.Aumentar a produgao agricola e a competitividade

16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentdvel, fornecer acesso 3 justica
para todos e criar instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

11.Melhoria das fronteiras, cooperagao e seguranga
interna

14.0s processos do governo s3o transparentes e re-
sponsaveis
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